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DER WEISHEITSKOMPASS 

Vorträge und Workshops  
für klare Orientierung in komplexen Zeiten 

Angebot · praxisbezogene Fassung 

 

Norbert Rieser 

 

Klarer sehen · sorgfältiger urteilen ·  
verantwortlich handeln 

 
Der Weisheitskompass ist ein Denk- und Reflexionsrahmen für Situationen,  

in denen einfache Antworten nicht mehr tragen. 
 

https://dipl-htl-ing-norbert-rieser.stadtausstellung.at/start/
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Wenn viel bekannt ist – und trotzdem keine einfache Antwort da ist 

Manche Entscheidungen werden nicht deshalb schwierig, weil Informationen fehlen. Schwierig 
werden sie, weil unterschiedliche Fakten, Erfahrungen, Erwartungen und Werte gleichzeitig eine 
Rolle spielen. 

• Was weiß ich tatsächlich? 
• Was deute oder bewerte ich bereits? 
• Welche Perspektive fehlt mir vielleicht? 
• Welche Folgen kann ich abschätzen – und welche nicht? 
• Welche Entscheidung kann ich trotzdem verantworten? 

 

Hier setzt der Weisheitskompass an. Ich habe ihn entwickelt, um komplexe Fragen zu ordnen, ohne sie 
künstlich zu vereinfachen. Er hilft, unterschiedliche Perspektiven auseinanderzuhalten, ihre Beziehungen zu 
prüfen und sichtbar zu machen, auf welchen Gründen eine Entscheidung tatsächlich beruht. 

Nicht isolieren. Nicht vermischen. Nicht verschmelzen. 

 

Unterscheiden · Beziehen · Begrenzen · Begründen · Revidieren 

 

Was der Weisheitskompass praktisch leistet 

In meinen Vorträgen und Workshops geht es darum, eine gute Frage so zu bearbeiten, dass aus 

Unübersichtlichkeit wieder Orientierung entstehen kann – ohne die Antwort vorwegzunehmen. 

Typische Situation Frage des Weisheitskompasses 

Viele Meinungen stehen gegeneinander. Welche Aussage ist Befund, welche Deutung und 
welche Bewertung? 

Eine Entscheidung muss getroffen werden, obwohl 
nicht alles bekannt ist. 

Welche Annahmen tragen die Entscheidung – und 
wie unsicher sind sie? 

Erfahrung spricht für eine Richtung, neue 
Informationen für eine andere. 

Was leistet Erfahrung, was leistet Evidenz, und wo 
beginnt Urteilskraft? 

Ein Problem scheint eine klare Ursache zu haben. Welche Wirkzusammenhänge, Vermittlungen und 
Kontextbedingungen spielen zusätzlich eine Rolle? 

Eine Entscheidung wurde getroffen, aber die Folgen 
entwickeln sich anders. 

Was muss überprüft, angepasst oder revidiert 
werden? 
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Ein Beispiel 

Eine Person steht kurz vor dem Ruhestand und erhält noch einmal ein interessantes berufliches Angebot. 
Mehr Verantwortung und Anerkennung stehen zusätzlicher Belastung gegenüber. Gleichzeitig gewinnen 
Familie, Gesundheit, freie Zeit und die Frage nach einer sinnvollen nächsten Lebensphase an Bedeutung. 

Der Weisheitskompass wird nicht fragen: „Was ist die richtige Entscheidung?“ Er klärt zunächst: 

• Welche Fakten sind belastbar? 
• Welche Erfahrungen aus früheren Situationen helfen 
 –  welche könnten in die Irre führen? 
• Welche Werte stehen miteinander in Spannung? 
• Wer ist von der Entscheidung betroffen? 
• Welche Risiken sind tragbar? 
• Welche Entscheidung bleibt auch dann vernünftig,  
wenn sich eine Annahme später als falsch erweist? 

 
Die Entscheidung bleibt bei der Person oder Gruppe. Mein Beitrag besteht darin, den Denk- und 
Reflexionsraum so zu strukturieren, dass die Gründe klarer werden. 

Was ich vermittle 

Der Weisheitskompass verbindet systemisches Denken, Erfahrung, wissenschaftliche Orientierung, 
philosophische Reflexion und die bewusste Auseinandersetzung mit Werten. Diese Perspektiven dürfen 
einander ergänzen, aber nicht miteinander verwechselt werden. 

Beobachtung ≠ Deutung ≠ Bewertung ≠ Handlungsforderung 

 

Information ≠ Evidenz ≠ Erfahrung ≠ Urteilskraft 

 
Damit wird der Weisheitskompass dort interessant, wo Menschen nicht einfach mehr Information brauchen, 
sondern einen besseren Umgang mit vorhandener Information, Erfahrung und Unsicherheit. 

Vorträge und Workshops 

Der Weisheitskompass kann als Impulsvortrag, Gesprächsveranstaltung oder Workshop 
gebucht werden. Der Schwerpunkt wird im Vorfeld an Anlass, Zielgruppe und zeitlichen 
Rahmen angepasst. 

Impulsvortrag · ca. 45–60 Minuten 

Ein verständlicher Einstieg in den Weisheitskompass mit konkreten Beispielen. Geeignet für 
Bildungseinrichtungen, Vereine, Gemeinden, Organisationen und Gesprächsveranstaltungen. 

Vortrag mit Gespräch · ca. 60–90 Minuten 

Nach dem Impuls bleibt bewusst Zeit für Fragen, Diskussion und das gemeinsame Prüfen einzelner 
Gedanken. Der Vortrag bleibt Bildungsformat, ohne in persönliche Einzelberatung überzugehen. 
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Workshop · ca. 2–3 Stunden 

Die Teilnehmenden lernen zentrale Werkzeuge des Weisheitskompasses kennen und wenden sie auf 
Fallbeispiele oder allgemein formulierte Entscheidungssituationen an. 

Halbtages-Workshop 

Für Gruppen, die tiefer arbeiten möchten: Perspektiven unterscheiden, Wirkzusammenhänge prüfen, 
Entscheidungswege strukturieren und Revisionsmöglichkeiten sichtbar machen. 

Mögliche Themen 

Der Weisheitskompass – Orientierung in komplexen Zeiten 
Wie kann ich klarer urteilen, wenn mehrere Perspektiven gleichzeitig plausibel erscheinen? 

Entscheiden unter Unsicherheit 
Wie komme ich zu einer tragfähigen Entscheidung, obwohl nicht alle Folgen bekannt sind? 

Was weiß ich – was deute ich – was bewerte ich? 
Wie lassen sich Befund, Interpretation und Werturteil sauberer auseinanderhalten? 

Erfahrung, Evidenz und Urteilskraft 
Wann trägt Erfahrung – und wann braucht sie Korrektur durch neue Erkenntnisse? 

Wirkzusammenhänge statt einfacher Erklärungen 
Warum komplexe Entwicklungen selten nur eine Ursache haben. 

Systemisch denken 
Wie verändern Beziehungen, Rückkopplungen und Kontext unsere Sicht auf ein Problem? 

Zwischen Wissen, Werten und Verantwortung 
Wie können unterschiedliche Perspektiven verbunden werden, ohne sie gleichzusetzen? 

Zukunft gestalten, ohne sie vorhersagen zu können 
Wie lassen sich Entscheidungen so treffen, dass Lernen und Korrektur möglich bleiben? 

Künstliche Intelligenz und menschliche Urteilskraft 
Was KI strukturieren kann – und wo Verantwortung beim Menschen bleibt. 

Für wen das Angebot gedacht ist 

Meine Vorträge und Workshops richten sich an Menschen und Gruppen, die sich nicht mit schnellen 
Antworten zufriedengeben und trotzdem handlungsfähig bleiben wollen. 

• Bildungseinrichtungen und Einrichtungen der Erwachsenenbildung 
• Gemeinden, Vereine und Initiativen 
• Organisationen und berufliche Gruppen 
• Gesprächskreise und kleinere Gruppen 
• Menschen in Übergangsphasen – etwa bei beruflichen Veränderungen  
oder beim Schritt in den Ruhestand 
• Interessierte, die systemisches Denken, Urteilskraft  
und verantwortliche Orientierung vertiefen möchten 

Was das Angebot nicht ist 

Abgrenzung des Angebots 



WEISHEITSKOMPASS -ANGEBOT 

In meinen Vorträgen und Workshops möchte ich einen Raum eröffnen, in dem komplexe Fragen 

klarer werden und Orientierung wieder möglich wird. Ich stelle dabei weder Diagnosen noch treffe 

ich stellvertretend Entscheidungen für andere Menschen. Mein Angebot versteht sich nicht als 

Therapie und nicht als individuelle psychosoziale Lebensberatung. Die Verantwortung für persönliche 

Entscheidungen bleibt stets bei der jeweiligen Person. 

 

Ich vermittle eine Methode der Reflexion.  
Die persönliche Entscheidung bleibt bei den Teilnehmerinnen und Teilnehmern. 

 
Diese Grenze ist mir wichtig. Ein guter Vortrag oder Workshop stärkt die eigene Urteilskraft und macht nicht 
abhängig. 

Mein Hintergrund 

In meine Arbeit fließen langjährige berufliche Erfahrung, technische und organisatorische Praxis, systemische 
Beraterausbildung, Beschäftigung mit psychosozialer Beratung sowie die fortlaufende Auseinandersetzung 
mit Wissenschaft, Philosophie, Ethik und gesellschaftlichen Fragen ein. 

Die Verbindung unterschiedlicher Erfahrungen mit mehrschichtigen Perspektiven gab den Anstoß zum 
Weisheitskompass. Im Hintergrund steht eine offene philosophische Frage: Wie lässt sich eine konkrete 
Lebenssituation so betrachten, dass sichtbar wird, was wir wissen, worauf dieses Wissen beruht und wo 
seine Grenzen liegen? 

Der Weisheitskompass ordnet unterschiedliche Sichtweisen, trennt Beobachtung von Deutung und macht 
verborgene Annahmen erkennbar. Er hilft zu prüfen, was tatsächlich bekannt ist, was bereits interpretiert 
oder bewertet wird und wie weit eine Begründung trägt. 

So entsteht aus Unübersichtlichkeit ein klarer Entscheidungsraum. Alternativen werden vergleichbarer, 
Folgen besser abschätzbar und der nächste tragfähige Schritt deutlicher. Sein praktischer Wert liegt darin, 
auch unter Unsicherheit zu einer begründeten Entscheidung zu kommen, Verantwortung bewusst zu 
übernehmen und das eigene Handeln bei neuen Erfahrungen erneut zu prüfen. 
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Mich für einen Vortrag oder Workshop einladen 

Wenn Sie den Weisheitskompass in Ihrer Bildungseinrichtung, Organisation, Gemeinde, Ihrem 
Verein oder einer anderen Gruppe kennenlernen möchten, können Sie mich für einen Vortrag 
oder Workshop anfragen. 

So läuft eine Anfrage ab 

1. Kurzes Vorgespräch 
Wir klären Anlass, Zielgruppe, gewünschtes Thema und zeitlichen Rahmen. 

2. Passender Schwerpunkt 
Ich schlage eine Form vor, die zum Anlass passt – vom kompakten Impuls bis zum vertiefenden Workshop. 

3. Durchführung 
Der Vortrag bleibt klar, verständlich und praxisbezogen. Im Workshop kommt die gemeinsame Anwendung 
stärker hinzu. 

4. Rückblick 
Wenn gewünscht, kann nach der Veranstaltung kurz reflektiert werden, was für die Gruppe besonders 
hilfreich war. 

Kurztext für den Kontaktbereich 

Sie planen einen Vortrag, einen Bildungsabend oder einen Workshop zu Orientierung, 
Entscheidungsfähigkeit oder systemischem Denken? Gerne kläre ich mit Ihnen, ob der 

Weisheitskompass zu Ihrem Anlass passt und welcher Schwerpunkt sinnvoll wäre. 

 

Mein Leitgedanke 

Der Weisheitskompass schafft Übersicht, wenn eine Entscheidung schwerfällt und vieles gleichzeitig wirkt. 
Er hilft, Gedanken zu ordnen, Wesentliches klarer zu erkennen und den nächsten tragfähigen Schritt zu 
finden. Nicht alles braucht sofort eindeutig zu sein. Oft reicht es, besser zu verstehen, was trägt, was 
offenbleibt, was jetzt sinnvoll weiterführt. 

 

Weisheit heißt, mit begrenztem Wissen verantwortungsvoll zu entscheiden,  
und aus Folgen weiterzulernen. 

 
Mir geht es darum, Orientierung in Phasen anzubieten, in denen Fragen noch offen sind und mehrere Wege 
möglich bleiben. Manchmal genügt ein klarer Impuls, damit sich eine festgefahrene Sicht löst, 
Zusammenhänge deutlicher werden und neue Handlungsmöglichkeiten erkennbar werden. Der 
Weisheitskompass kann dazu beitragen, Wendepunkte bewusst wahrzunehmen und zu nutzen – bevor 
Unsicherheit sich verfestigt und Spielräume enger werden. Darin liegt die Stärke begleiteter Orientierung: 
früh Klarheit zu gewinnen, solange Wege offenstehen. 
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