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Nicht mehr alles iibernehmen miissen - aber das, was ich weif3 und erfahren habe,
sorgfiltig, reflektiert und in einem klar begrenzten Rahmen weitergeben.

Ein persénlicher und wissenschaftlich begriindeter Beitrag zur professionellen Weiterarbeit im Ruhestand
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Kurzfassung

Dieser Essay entwickelt die These, dass fehlende oder noch zu absolvierende Reflexions-
und Supervisionsstunden nicht mit einem Mangel an Wissen verwechselt werden diirfen.
Professionelle Beratungskompetenz entsteht aus mehreren eigenstidndigen Dimensionen:
fachlichem Wissen, methodischer Sicherheit, Erfahrung, Fallpraxis, Selbstreflexion,
Supervision, Grenzbewusstsein und verantwortlicher Entscheidung. Der gegenwdrtig in
Osterreich angebotene Bachelor Professional (BPr) Psychosoziale Beratung biindelt diese
Dimensionen in einer modernen akademischen Architektur. Fiir Menschen eines dlteren
Ausbildungsjahrgangs kann daraus jedoch keine riickwirkende Abwertung friiher
erworbener Qualifikationen folgen. Vielmehr verlangt die Gegeniiberstellung eine doppelte
Genauigkeit: Fachkontinuitdten anerkennen und formale Anerkennungsfragen gesondert
priifen.

Fiir meine Situation ergibt sich ein klarer Weg. Auch im Ruhestand mdchte ich Reflexions- und
Supervisionsstunden absolvieren. Ich verstehe sie nicht als Reparatur eines vermeintlichen
Wissensdefizits, sondern als bewusste Vertiefung und Reifung vorhandener professioneller Kompetenz.
Zugleich will ich meine kiinftige Tdtigkeit begrenzen. Ich mdchte in iiberschaubaren, klar definierten
Beratungs- und Prozesssituationen etwas Sinnvolles beitragen, ohne nochmals die volle
organisatorische, wirtschaftliche und Gesamtverantwortung komplexer selbstidndiger Projekte zu
iibernehmen. Der Ruhestand wird damit nicht zum Riickzug, sondern zu einer Phase selektiver
Verantwortung: weniger Verantwortungsbreite, dafiir mehr Reflexionstiefe, Klarheit und Sorgfalt.

K_prof=T'(W,M,E,F,R, S, G)

Heuristik: professionelle Kompetenz als Relation von Wissen (W), Methodik (M), Erfahrung (E), Fallpraxis (F), Reflexion (R),
Supervision (S) und Grenzbewusstsein/Verantwortung (G).

1. Ausgangspunkt: kein Wissensdefizit, sondern eine Reflexionsaufgabe

Mich beschdftigt eine Unterscheidung, die fiir mein professionelles Selbstverstdndnis entscheidend
geworden ist. Wenn mir fiir einen heutigen formalen Qualifikationsweg noch bestimmte Reflexions-,
Supervisions- oder Praxisstunden fehlen, beschreibt dies einen offenen Ausbildungs- oder
Nachweisbereich. Daraus folgt nicht, dass mein Fachwissen, meine langjdhrige Berufserfahrung oder
meine bereits erworbenen Qualifikationen verschwinden. Wer beides vermischt, begeht einen
Kategorienfehler: Er macht aus einer noch zu vertiefenden reflexiven Praxis ein vermeintliches
Wissensdefizit. Beratung verlangt deshalb eine mehrdimensionale Betrachtung. Wissen erschlief3t
Theorien, Begriffe, empirische Befunde und Methoden. Erfahrung verdichtet Wahrnehmung iiber die
Zeit. Reflexion priift, wie ich dieses Wissen und diese Erfahrung im konkreten Fall tatsdchlich verwende.
Supervision fiigt einen qualifizierten AufSenblick hinzu. Professionelle Verantwortung entscheidet
schlieflich, welche Intervention ich vertreten kann, wo ich eine Grenze ziehen muss und wann eine
Weiterverweisung die fachlich redlichere Handlung darstellt.

Kernsatz

Reflexionsbedarf bedeutet nicht Wissensmangel. Er bezeichnet die Aufgabe,
vorhandenes Wissen am konkreten Fall zu priifen, zu relativieren, zu schdrfen und in
verantwortbare Urteilskraft zu iiberfiihren.
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Donald A. Schén hat diesen Ubergang bereits 1983 als Kern professioneller Praxis beschrieben.
Komplexe berufliche Situationen folgen selten vollstindig einem Lehrbuchschema. Professionelle
miissen wdhrend des Handelns und im Riickblick erkennen, was sie wahrgenommen, vorausgesetzt,
iibersehen oder vorschnell gedeutet haben. Dieses ,reflection-in-action” und ,reflection-on-action*
macht aus blof3er Anwendung eine lernfihige Praxis. Michael Polanyis Begriff des impliziten Wissens
ergdnzt diese Sicht: Menschen kdnnen in professionellen Situationen mehr wahrnehmen und kénnen, als
sie spontan vollstdndig versprachlichen. Gerade deshalb braucht gereifte Erfahrung eine Form, in der sie
explizit gepriift werden kann.

2.Bachelor Professional als gegenwirtige Professionalisierungsarchitektur

Der in Osterreich in jiingerer Zeit etablierte Bachelor Professional im Bereich Psychosoziale Beratung
bietet einen aufschlussreichen Bezugspunkt. Die geltende Lebens- und Sozialberatungs-Verordnung
nennt den erfolgreichen Abschluss eines entsprechenden Bachelorstudiums ausdriicklich als einen
Qualifikationsnachweis fiir den Zugang zum reglementierten Gewerbe der Lebens- und Sozialberatung
(Psychosoziale Beratung), sofern das Studium dem vorgeschriebenen Curriculum entspricht. Das
Ausbildungscurriculum umfasst 4.500 Zeitstunden beziehungsweise 180 ECTS in sechs Semestern.’

Auch das auflerordentliche Bachelorstudium Psychosoziale Beratung der Universitdt Graz ist mit sechs
Semestern und 180 ECTS ausgewiesen. Sein Aufbau verbindet Beratungswissenschaft und Methodologie
mit Psychologie, Psychosomatik, Psychiatrie, Krisenintervention, Beratungsmethoden, personaler und
sozialer Kompetenz sowie einer umfangreichen facheinschldgigen Praxis. Das Curriculum weist fiir die
Praxis 43 ECTS aus und ergdnzt sie durch Portfolioarbeit, Case Study, beratungswissenschaftliche
Bachelorarbeit und Bachelorpriifung.? Diese Struktur macht sichtbar, was moderne Professionalisierung
heute verlangt: Theorie, Wissenschaftlichkeit, Person, Praxis und Reflexion werden nicht gegeneinander
ausgespielt, sondern bewusst aufeinander bezogen.

Besonders aufschlussreich erscheint die praktische Ausbildungsarchitektur der dsterreichischen
Verordnung. Sie umfasst Peergroups, protokollierte  Beratungsgespréche, Einzel- und
Gruppensupervision, fachliche Beratungs-, Begleitungs- und Betreuungstdtigkeiten sowie
Seminartdtigkeit. Fiir protokollierte Beratungsgesprdche und fiir Einzel- und Gruppensupervision sind
jeweils 150 Zeitstunden beziehungsweise 6 ECTS vorgesehen; jeweils mindestens 100 Stunden sind als
Priisenzzeit ausgewiesen.® Damit wird Reflexion institutionell nicht als Ersatz fiir Wissen, sondern als
eigenstdndiger Bestandteil professioneller Kompetenz behandelt.

Theorie + Praxis + Reflexion + Supervision — professionelle
Reifung

Keine Gleichung im metrischen Sinn, sondern eine strukturierende Aussage liber komplementare Kompetenzbereiche.

3. Qualifikationen dlteren Rechts: Kontinuitit ohne Gleichsetzungsfehler

Ich gehére einer Generation an, deren Bildungs- und Berufsweg noch unter anderen
Ausbildungsordnungen gewachsen ist. Deshalb halte ich es fiir problematisch, dltere Qualifikationen
ausschlieflich an der heutigen Studienbezeichnung zu messen. Akademische und berufliche Systeme
verdndern ihre Abschliisse, Curricula und Rechtsformen. Damit verdndert sich die formale Architektur;
der Fachehalt einer friiher erworbenen Quadlifikation wird dadurch nicht riickwirkend ausgeléscht.

Gleichzeitig wdre es ebenso ungenau, aus Fachdhnlichkeit automatisch rechtliche Gleichwertigkeit
abzuleiten. Hier hilft die Unterscheidungslogik des Weisheitskompasses. Die Frage ,,Was kann und weif3
ich?“ unterscheidet sich von der Frage ,,Welche Berechtigung folgt heute aus welchem Zeugnis?“. Ob und
in welchem Umfang konkrete Qualifikationen dlteren Rechts angerechnet, anerkannt oder durch
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zusdtzliche Nachweise ergdnzt werden, muss anhand der tatsdchlichen Zeugnisse, Curricula,
Ubergangsbestimmungen und zustdndigen Stellen gepriift werden.

Doppelte Genauigkeit

Formale Modernisierung darf dltere Kompetenz nicht entwerten. Fachkontinuitdt darf
umgekehrt nicht mit automatischer rechtlicher Gleichstellung verwechselt werden.

In dieser Spannung empfinde ich den heutigen BPr nicht als Konkurrenz zu meinem Bildungsweg. Ich
erkenne in ihm eine zeitgemdfe Biindelung von Wissens- und Erfahrungsbereichen, die dltere
Berufsbiografien oft iiber mehrere Ausbildungen, Weiterbildungen und Praxisfelder hinweg erworben
haben. Meine Aufgabe liegt nicht darin, meinen Bildungsverlauf nachtrdglich kleinzureden, sondern ihn
mit heutigen Anforderungen in ein nachvollziehbares Verhdltnis zu bringen.

4. Reflexion als epistemische Praxis

Reflexion gewinnt ihren professionellen Wert, wo sie nicht bei allgemeiner Selbstbetrachtung stehen
bleibt. Sie muss an konkreten Fillen, eigenen Interventionen und beobachtbaren Wirkungen ansetzen.
Ein Beratungsgesprdch enthdlt zundchst Wahrnehmungen: Aussagen, Pausen, Verdnderungen im Tonfall,
Fragen, Reaktionen. Erst im ndchsten Schritt entstehen Deutungen. Wer ein Schweigen als Widerstand,
Uberforderung, Nachdenklichkeit oder emotionale Beriihrung interpretiert, hat den Befund bereits
iiberschritten und eine Hypothese gebildet.

Beobachtung # Deutung # Bewertung # Intervention

Reflexion macht die Ubergange sichtbar und fiihrt dazu, ihre Begriindung zu priifen.

Hier beriihrt sich professionelle Reflexion unmittelbar mit dem epistemischen Pass meines
Weisheitskompasses: a = (p, T, b, g, u). Ich frage nach dem Inhalt einer Aussage, ihrem Typ, ihrer
Begriindungsbasis, ihrem Geltungsbereich und der verbleibenden Unsicherheit. Diese fiinf Gréf3en
eignen sich nicht nur zur Priifung wissenschaftlicher oder politischer Aussagen. Sie helfen ebenso, die
eigenen beraterischen Schlussfolgerungen zu disziplinieren.

Reflexion schiitzt vor zwei gegensdtzlichen Gefahren. Die erste besteht in unreflektierter Routine: Ich
glaube etwas zu erkennen, weil ich es schon oft gesehen habe. Die zweite besteht in theorielastiger
Uberformung: Ich presse einen konkreten Menschen vorschnell in ein Modell, weil mir das Modell
vertraut ist. Professionelle Reifung hdlt beide Seiten offen. Erfahrung darf sprechen, aber sie muss sich
priifen lassen. Theorie darf ordnen, aber sie darf den Fall nicht verschlucken.

5. Wie Reflexionsstunden geiibt werden kénnen

Reflexionsstunden werden besonders lernwirksam, wenn sie nicht als abstrakte Gesprdche iiber ,gute
Beratung” gefiihrt werden, sondern konkrete Sequenzen rekonstruieren. Ich kann nach einem Gesprdch
zundchst maoglichst niichtern festhalten, was gesagt und getan wurde. Danach beschreibe ich, was ich
selbst wahrnahm und fiihlte, welche Hypothesen ich bildete, warum ich eine bestimmte Intervention
widhlte und welche Wirkung darauf folgte. Erst anschlief3end suche ich nach Alternativen. Dieser Ablauf
verwandelt Erinnerung in priifbares professionelles Material.

Ft-Bt->Dt-It->W_t-FB_t—- R {t+1}

Fall (F) = Befund (B) — Deutung (D) = Intervention (I) = Wirkung (W) — Feedback (FB) — revidierte reflexive Kompetenz
(R).
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Fruchtbar erscheint mir die Arbeit mit kritischen Situationen: ein Gesprdchsmoment, in dem ich zu friih
beraten, zu lange geschwiegen, eine Hypothese zu schnell iibernommen oder eine Grenze zu spdt erkannt
habe. Eine solche Sequenz kann schriftlich rekonstruiert, im Rollenspiel wiederholt oder in Supervision
aus mehreren Perspektiven betrachtet werden. Anschliefend ldsst sie sich mit alternativen
Formulierungen erneut durchspielen. Die Lernbewegung richtet sich damit nicht auf ,,noch mehr Stoff",
sondern auf prdzisere  Wahrnehmung, bessere  Timingentscheidungen und  flexiblere
Handlungsalternativen.

Der Forschungsansatz der deliberate practice liefert einen anschlussfihigen Gedanken: zielgerichtetes
Uben braucht klar definierte Teilfertigkeiten, qualifiziertes Feedback und wiederholte Korrektur. Die
urspriingliche Forschung von Ericsson, Krampe und Tesch-Rémer (1993) hat den Stellenwert solchen
gezielten Ubens stark hervorgehoben. Spitere Replikationen mahnen zur Niichternheit: Ubung erklért
Expertise nicht vollstdndig und ihre Wirkung hdngt vom Feld und von der Qualitdt des Feedbacks ab
(Macnamara/Maitra 2019). Fiir die Beratung folgt daraus eine hilfreiche, aber bescheidene
Schlussfolgerung: Nicht jede Stunde Erfahrung macht automatisch besser; lernwirksam wird Erfahrung
dort, wo sie riickgekoppelt, differenziert und korrigiert wird.

Auch schriftliche Fallprotokolle, strukturierte Selbstbefragung, Peergroup-Arbeit und - unter den jeweils
gebotenen rechtlichen und datenschutzbezogenen Voraussetzungen - die Analyse von
Gesprdchsausschnitten kénnen diese Lernbewegung unterstiitzen. Der Wert liegt darin, fliichtiges
Handeln verlangsambar zu machen. Was im Gesprdch innerhalb weniger Sekunden geschieht, wird
nachtrdglich in einzelne Wahrnehmungs-, Deutungs- und Entscheidungsakte zerlegt.

6. Dialog, Peergroup und Supervision: notwendig, aber nicht exklusiv

Dialog bleibt fiir professionelle Reflexion zentral, aber er bildet nicht ihre einzige Form. Ich kann allein
sehr viel vorbereiten: Fille rekonstruieren, Hypothesen unterscheiden, eigene emotionale Reaktionen
dokumentieren, Interventionen begriinden, Alternativen formulieren und die Grenzen meines Wissens
markieren. Diese Selbstreflexion gewinnt jedoch dort eine Grenze, wo ich meine eigenen blinden Flecken
mit denselben Deutungsmustern priifen miisste, aus denen sie entstanden sind.

Hier beginnt der besondere Wert von Peergroup und Supervision. Ein qualifiziertes Gegeniiber bringt
eine fremde Perspektive in mein Wahrnehmungsfeld. Es kann bemerken, dass ich einen Aspekt
iibergehe, mich mit einer Klientin zu stark identifiziere, eine Gegenposition vorschnell pathologisiere,
eine eigene biografische Resonanz unterschdtze oder eine Intervention fachlich nicht hinreichend
begriinde. Supervision liefert daher keinen hdéheren Menschenwert und auch keine automatische
Wahrheit. Sie schafft vielmehr einen strukturierten Raum der intersubjektiven Gegenpriifung.

Die empirische Forschung zur Supervision bleibt differenziert zu lesen. Eine systematische
Ubersichtsarbeit und Meta-Analyse von Schreyer et al. (2025) iiber psychotherapeutische Supervision
fand iiberwiegend giinstige Hinweise fiir Kompetenz, therapeutische Allianz und teilweise
Patientenergebnisse, betonte aber zugleich die heterogene und noch begrenzte Evidenz. Diese Befunde
lassen sich nicht eins zu eins auf Lebens- und Sozialberatung iibertragen. Sie stiitzen jedoch eine
plausible Grundannahme: Professionelle Reflexion gewinnt, wenn sie nicht ausschlief3lich im eigenen
Kopfverbleibt.

Reflexionsarchitektur

Selbstreflexion bereitet vor. Dialog erweitert. Supervision priift. Erfahrung reift, wenn
alle drei Ebenen miteinander arbeiten.
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7. Einzelfallbezogene Prozessbegleitung und professionelle Grenze

Fiir mich ist wichtig, Einzelfallarbeit nicht vorschnell mit unzuldssiger oder {tiberfordernder
Gesamtverantwortung gleichzusetzen. Das dsterreichische Gewerberecht ordnet die Beratung und
Betreuung von Menschen bei persdnlichen, familidren, erzieherischen und beruflichen Problemlagen
ausdriicklich der Lebens- und Sozialberatung zu; psychologische Beratung gehért dazu, Psychotherapie
bleibt ausgenommen (§ 119 Gew0).* Der einzelne Fall gehért damit grundsitzlich zum professionellen
Feld - freilich innerhalb der jeweiligen Berufsberechtigung und fachlichen Kompetenzgrenzen.

Die entscheidende Frage lautet nicht: ,Darf Prozessbegleitung nur im Dialog iiber abstrakte Themen
stattfinden?“ Sie lautet vielmehr: In welchem rechtlichen, institutionellen und Fachrahmen kann ein
konkreter Fall verantwortbar begleitet werden? Wenn eine selbstindige Gewerbeausiibung noch nicht
oder nicht mehr angestrebt wird, kénnen praktische und reflexive Lernformen in dafiir vorgesehenen
Ausbildungs-, Kooperations- oder Institutionskontexten stattfinden. Welche konkrete Tdtigkeit als
anrechenbare Praxis gilt, muss mit dem jeweiligen Ausbildungstrdger oder der zustdndigen Stelle gekldrt
werden.

Eine gute Grenze erkennt sich nicht daran, dass sie méglichst wenig zuldsst. Sie erkennt sich daran, dass
sie die Verantwortung passend verteilt. Ich kann einen Menschen in einem begrenzten Prozess
unterstiitzen, ohne die Verantwortung fiir sein gesamtes Leben zu iibernehmen. Ich kann eine
Perspektive erschlieen, ohne eine Diagnose zu stellen. Ich kann Entscheidungsmaglichkeiten
strukturieren, ohne die Entscheidung an mich zu ziehen. Und ich kann dort weiterverweisen, wo
psychotherapeutische, klinisch-psychologische, medizinische, juristische oder andere spezialisierte
Zustdndigkeit erforderlich wird.

Begleiten # iibernehmen | Verstehen # diagnostizieren |
Strukturieren # entscheiden

Professionelle Begrenzung schiitzt die Autonomie des Gegenlibers und die Integritat der eigenen Rolle.

8. Ruhestand als Phase selektiver professioneller Verantwortung

Mein Ruhestand verdndert diese Uberlegungen grundlegend - aber nicht im Sinn eines Riickzugs aus
Lernen oder gesellschaftlicher Verantwortung. Er verschiebt vielmehr die Form, in der ich meine
Kompetenz einsetzen mdchte. Ich muss nicht noch einmal grof3e selbstidndige Gesamtprojekte aufbauen,
mit allen wirtschaftlichen, organisatorischen, rechtlichen und fachlichen Risiken, die damit verbunden
sind. Gerade diese umfassende Verantwortungsbreite méchte ich nicht mehr iibernehmen.

Was ich weiterhin geben kann, liegt an einer anderen Stelle: Erfahrung, Aufmerksamkeit, Analyse,
Orientierung, Gesprdch, Strukturierung und eine iiber viele Jahre gewachsene Bereitschaft, komplexe
Situationen nicht vorschnell zu vereinfachen. Dafiir erscheinen mir klar begrenzte Einzelfille, definierte
Beratungssequenzen, Reflexionssettings, Mitarbeit in bestehenden institutionellen Rahmen oder andere
iiberschaubare Prozessaufgaben wesentlich passender als die erneute Ubernahme vollstindiger
Gesamtprojekte.

weniger Verantwortungsbreite + mehr Reflexionstiefe — selektive
professionelle Verantwortung

Risikobegrenzung bedeutet hier keinen Verantwortungsverlust, sondern eine bewusstere Passung von Auftrag, Kompetenz
und Lebensphase.
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Auch deshalb méchte ich Reflexions- und Supervisionsstunden absolvieren, obwohl ich im Ruhestand
bin. Weil ich keinen Karrierezwang mehr verspiire, kann Lernen seinen instrumentellen Charakter
teilweise verlieren und wieder stdrker zu einer Haltung werden. Ich muss mit Weiterbildung nicht
beweisen, dass ich ,noch mithalten” kann. Ich mochte genauer werden, mein vorhandenes Wissen
priifen, meine Erfahrung transparent machen, blinde Flecken reduzieren und meine Grenzen so klar
kennen, dass ich dort hilfreich sein kann, wo mein Beitrag tatsdchlich trdgt.

Personliche Leitlinie

Ich will im Ruhestand nicht nochmals alles tragen. Ich will dort tragen, wo mein Wissen,
meine Erfahrung und meine Urteilskraft niitzen - und dort abgeben, wo eine andere
Profession, ein grdflerer institutioneller Rahmen oder volle Projektverantwortung
notwendig wird.

9. Weiterlernen als familiar vermittelte Bildungshaltung

Die Bereitschaft, weiterzulernen, sich neues Wissen zu erschliefSlen und erworbene Kenntnisse immer
wieder an praktischen Anforderungen zu priifen, begleitet meine Familie iiber mehrere Generationen.
Mein Vater verband technische Tidtigkeit, Erfindergeist, unternehmerische Verantwortung und
akademische Weiterbildung, insbesondere mit mathematischem Schwerpunkt. Meine Mutter verband
eine héhere schulische Bildung mit spdterer akademischer Weiterbildung im Bereich Informatik und
langjdhriger unternehmerischer Praxis.

Wissenschaftlich leite ich daraus keine deterministische Herkunftserzdhlung ab. Bildungsorientierung
wird nicht wie eine biologische Eigenschaft vererbt. Sie kann jedoch iiber Vorbilder, Erwartungen,
Gesprdchskulturen und gelebte Praxis intergenerationell vermittelt werden. Fiir mich verdichtete sich
frith die Erfahrung, dass Lernen nicht mit einem Zeugnis endet und dass berufliche Praxis und geistige
Weiterentwicklung einander vertiefen kénnen.

Diese Bildungshaltung erkldrt auch, warum ich den Ruhestand nicht als Ende des Studierens empfinde.
Lernen darfin dieser Lebensphase freier werden: weniger an Status oder beruflichen Aufstieg gebunden,
stdrker an Neugier, Verantwortung und dem Wunsch, Wissen sinnvoll weiterzugeben. Die von mir
angestrebten Reflexions- und Supervisionsstunden fiigen sich genau hier ein. Sie sollen keinen
vermeintlichen Wissensmangel ausgleichen, sondern vorhandene Kompetenz im konkreten Fall priifen,
vertiefen und zu gereifter professioneller Urteilskraft weiterfiihren.

10. Der Weisheitskompass als Reflexionsarchitektur

Mein Weisheitskompass bietet fiir diese Weiterarbeit eine passende metatheoretische Ordnung. Er
verlangt nicht, eine einzelne Beratungsschule zur Letzterkldrung zu erheben. Er verlangt, Perspektiven
zu unterscheiden, Begriindungsbriicken sichtbar zu machen, den Geltungsbereich einer Deutung zu
begrenzen und Revision als Qualitdtsmerkmal zu verstehen.

a=(p,t,b,gu)

Epistemischer Pass: Inhalt der Aussage (p), Aussagetyp (1), Begriindungsbasis (b), Geltungsbereich (g), Unsicherheit (u).

Auf einen Beratungsfall iibertragen, bedeutet dies: Ich priife, was tatsdchlich gesagt oder beobachtet
wurde, welche Art von Aussage ich daraus bilde, worauf meine Deutung beruht, wie weit sie reichen darf
und welche Unsicherheit bestehen bleibt. Danach muss jeder Ubergang zur Intervention begriindet
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werden. Eine erfahrene Person profitiert von dieser Disziplin, weil Erfahrung schnell macht,
Schnelligkeit aber gelegentlich auch vorschnell werden kann.

R_{t+1} = U(R_t, AE, AF)

Reflexive Kompetenz entwickelt sich aus bisheriger Kompetenz (R_t), neuer Erfahrung (AE) und neuem Feedback (AF); U
bezeichnet den revisionsoffenen Aktualisierungsprozess.

So verstanden wird mein Prozessbegleitungsmodell im Ruhestand nicht kleiner, sondern prdziser. Ich
brauche keine maximale Fallzahl und keine maximale Projektgrdf3e. Entscheidend wird die Quadlitdt der
jeweiligen Passung: Ist der Auftrag klar? Liegt er innerhalb meiner Kompetenz? Kann ich die
Verantwortung begrenzen? Gibt es bei Bedarf Supervision und Weiterverweisung? Kann ich aus dem
Verlauf lernen? Diese Fragen fithren zu einer Form professioneller Tdtigkeit, die sich nicht iiber Gradfe,
sondern tiber Sorgfalt definiert.

11. Schluss: weniger Verantwortungsbreite, mehr Verantwortungstiefe

Ich ziehe aus diesen Uberlegungen keine Defizitbilanz, sondern eine Entwicklungsentscheidung. Meine
bisherigen Qualifikationen, mein beruflicher Weg und meine iiber Jahre gewachsene Erfahrung bilden
eine reale Grundlage. Die heutige dsterreichische Ausbildungsarchitektur des Bachelor Professional zeigt
zugleich, wie stark moderne psychosoziale Professionalisierung auf die Verbindung von Wissenschaft,
Praxis, personaler Kompetenz, Selbsterfahrung und Supervision setzt. Darin erkenne ich eine sinnvolle
Ergdnzung meines eigenen Weges, nicht seine nachtrdgliche Entwertung.

Deshalb werde ich auch im Ruhestand Reflexions- und Supervisionsstunden absolvieren. Ich tue dies
nicht, weil ich mein bisheriges Wissen fiir unzureichend halte. Ich tue es, weil professionelle Urteilskraft
gerade dort wdchst, wo Wissen sich am Fall priifen ldsst, Erfahrung Riickmeldung erhdlt und Grenzen
bewusst werden. Lernen bleibt fiir mich eine lebenslange Bewegung - eine Haltung, die ich aus meiner
Familie mitgenommen und auf meinem eigenen Weg weiterentwickelt habe.

Gleichzeitig will ich die Verantwortung meiner Lebensphase entsprechend wdhlen. Ich méchte noch
etwas Gutes tun und meine Erfahrung dort einbringen, wo sie Menschen niitzen kann. Ich strebe jedoch
nicht mehr danach, umfassende selbstindige Gesamtprojekte mit ihrer vollen organisatorischen,
wirtschaftlichen und fachlichen Risikobreite zu iibernehmen. Mich interessiert eine klar abgegrenzte,
reflektierte Prozessbegleitung, in der Auftrag, Kompetenzgrenzen, Supervision und nétigenfalls
Weiterverweisung transparent bleiben. Risikobegrenzung bedeutet fiir mich daher keinen Riickzug aus
Verantwortung, sondern deren bewusstere Wahl: weniger Verantwortungsbreite und mehr
Verantwortungstiefe.

verantwortete Weiterarbeit = Kompetenz + Reflexion + klare
Grenze + Weiterverweisung

Die Formel ist heuristisch: Kein Bestandteil ersetzt den anderen; die Qualitat entsteht aus ihrer begriindeten Verbindung.

Schlussgedanke

Bestimmt liegt darin die passende Form meines weiteren Weges: weiterlernen, solange
Lernen maglich ist; Verantwortung iibernehmen, wo sie wirklich zu meiner Rolle passt;
und das, was ich weif3 und erfahren habe, dort zur Verfiigung stellen, wo es einem
Menschen konkret niitzen kann.
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WEISHEITSKOMPASS - REFLEXION UND PROFESSIONELLE REIFUNG

Anmerkungen

! Lebens- und Sozialberatungs-Verordnung, BGBI. Il Nr. 116/2022, § 1 und Anlage 1, konsolidierte Fassung 2026: BPr Psychosoziale
Beratung als Qualifikationsnachweis; Curriculum mit mindestens 4.500 Zeitstunden bzw. 180 ECTS in sechs Semestern.

2 Universitit Graz / UNI for LIFE: Curriculum des auBerordentlichen Bachelorstudiums Psychosoziale Beratung, 180 ECTS, sechs
Semester; ausgewiesen sind u. a. 43 ECTS facheinschlagige Praxis sowie Portfolio, Case Study und beratungswissenschaftliche
Bachelorarbeit.

® Lebens- und Sozialberatungs-Verordnung, Anlage 1, Modul Xlll: praktische Ausbildung in unterschiedlichen Handlungsfeldern;
darunter jeweils 150 Zeitstunden/6 ECTS fiir protokollierte Beratungsgesprache sowie Einzel- und Gruppensupervision.

* Gewerbeordnung 1994, § 119, konsolidierte Fassung 2026: Beratung und Betreuung von Menschen insbesondere bei Persénlichkeits-,
Ehe-/Familien-, Erziehungs- und Berufsproblemen; psychologische Beratung mit Ausnahme der Psychotherapie.

Literatur und Rechtsquellen

Bundesministerium / Republik Osterreich (2022/2026): Lebens- und Sozialberatungs-Verordnung, BGBI. Il Nr. 116/2022, konsolidierte
Fassung 2026, insbesondere § 1-3 und Anlage 1.

Republik Osterreich (2026): Gewerbeordnung 1994, § 119 Lebens- und Sozialberatung, konsolidierte Fassung Oktober 2026.

Universitat Graz (2024/2026): Curriculum fiir das auBerordentliche Bachelorstudium Psychosoziale Beratung (Bachelor Professional,
BPr), 180 ECTS, sechs Semester.

UNI for LIFE / Universitat Graz (2026): Psychosoziale Beratung - Bachelor Professional (BPr), Studieninformation und
Kooperationsunterlagen.

Schoén, Donald A. (1983): The Reflective Practitioner. How Professionals Think in Action. New York: Basic Books.
Polanyi, Michael (1966): The Tacit Dimension. Garden City, NY: Doubleday.

Ericsson, K. Anders / Krampe, Ralf T. / Tesch-Rémer, Clemens (1993): The Role of Deliberate Practice in the Acquisition of Expert
Performance. Psychological Review 100(3), 363-406.

Macnamara, Brooke N. / Maitra, Megha (2019): The role of deliberate practice in expert performance: revisiting Ericsson, Krampe &
Tesch-Rémer (1993). Royal Society Open Science 6, 190327.

Hattie, John / Timperley, Helen (2007): The Power of Feedback. Review of Educational Research 77(1), 81-112.

Schreyer, Bianca / Leithner, Cosima / Eilers, Rebekka / Gossmann, Katharina / Rosner, Rita (2025): The effects of clinical supervision on
supervisees and patient outcomes in psychotherapy - a systematic review and meta-analysis. Frontiers in Psychiatry 16:1705578.
Korrigierte Fassung 2026.

Ubersicht ,Bildungsangebote in Graz: BPr Technik & Psychosoziale Beratung® (2026), insbesondere zu Struktur, Zugang und inhaltlicher
Ausrichtung des Grazer BPr Psychosoziale Beratung.

Online-Nachweise (Abruf: Oktober 2026): RIS - Lebens- und Sozialberatungs-Verordnung - RIS - Gewerbeordnung § 119 - Universitit
Graz - Studienangebot

Methodischer Hinweis: Die mathematischen Darstellungen dienen der heuristischen Kldrung von Relationen.
Sie behaupten keine numerische Messbarkeit professioneller Reifung.
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WEISHEITSKOMPASS - REFLEXION UND PROFESSIONELLE REIFUNG

REFLEXION ALS VERTIEFUNG UND REIFUNG
PROFESSIONELLER KOMPETENZ

— Im Fokus des Weisheitskompasses —

Fehlende Reflexionsstunden bedeuten kein fehlendes Wissen. Sie markieren den Ubergar;g
von vorhandenem Wissen zu gereifter professioneller Urteilskraft.

Zentrale N Berufliche Perspektive
Unterscheidungen .r o, ‘ im Ruhestand
= &
Wissen # /| Fachwissen & Fallpraxis & Wﬂiﬁﬁgme"_b!e_ib‘
m Reflexion Qualifikation Erfahrung el Lerenspnzp
Fachliches Wissen - N af Neugier, fachliche
ist notwendig, __ Theorie, Methoden, konkrete Situationen, Aktualisierung und persdnliche
aber noch keine Bildungsweg, Qualifikationen Wahrnehmung, Entwicklung kennen
gereifte Urteilskraft. ilteren R_echts und Gesprichsfiihrung, keine Altersgrenze.
neue Studienformen Prozessverantwortung

Reflexions- und
@ Supervisionsstunden
werden bewusst absolviert

Zeit fir Reflexion und
fachlichen Austausch
wird aktiv eingeplant
und als Gewinn erlebt.

a Reflexion #
Defizit
Reflexion ist kein
Zeichen von mangelndem
Wissen, sondern ein

Qualititsmerkmal
professioneller Arbeit.

Verantwortete
Prozessbegleitung

®e Selbrt,tl;eltlef(ion allein r o, Deitras in iiberschaubaren
a@n  ersetzt keine f : 2% | Beratungs- und
) Stipervidldn | Reflexion & Grenzen & d@h) Pomeund

Verantwortung

\ Klare Zustindigkeiten,
rechtlicher Rahmen,
Weiterverweisung,

Erst im Dialog entstehen H Supervmlon .'I

\ Mit Erfahrung und Urteils-
neue Perspektiven und \ Selbstbeobachtung,

kraft in klar abgegrenzten
Kontexten wirksam sein.

blinde Flecken werden Feedback, Fallanalyse, /
sichtbar. Lernen im Dialog /

3L VoW N bewusste Begrenzun

Einzelfallarbeit ist " : e
A moghct Sdmerib | — selbstindiger
f},ﬁ{f;gifﬁﬁjﬂ od Bachelor Professional als heutige Studienform — Gesamtiprojekte
Prozesssituationan sind m dltere Qualifikationen bleiben anschlussfihig, wenn sie reflektiert Bewusste Beschrinkung
méglich, wenn Zustindigkeit und weiterentwickelt werden. auf klar definierte Aufgaben
und Rahmenbedingungen  |_ und Rollen.
beachtet werden.
Weniger Verantwortungs-
Heuristische mathematische Verdichtung 1 || reite - mehr Reflexionstiefe

Fokussierung auf Qualitit,
Sinnhaftigkeit und nachhaltige

erraf =W+M+E+R+85+V ’ Kr+1 = U(Kn AE, AF ) weniger Verantwortungsbreite

. , g + mehr Reflexionstiefe =
W = Wissen M = Methodik F = Fallpraxis AE = neue Erfahrung verantwortete professionelle

R =Reflexion S = Supervision V = Verantwortung AF = fachliches Feedback Weiterarbeit

Professioneller Handlungsprozess

\
Wahrnehmen j Priifen Abwiigen Entscheiden Handeln Weiterlernen p
Situation erfassen, Fakten, Optionen Chancen, Risiken Begriindet und Professionell, Erfahrungen auswerten,
Kontext verstehen und Grenzen und Verantwortung transparent verantwortlich Reflexion vertiefen,
analysieren beurteilen Entscheidungen treffen und ressl?;‘;ieg:;wm'en Kompetenz erweitern

m Reflexion verwandelt Erfahrung in Urteilskraft.

Professionelle Reife entsteht dort, wo Wissen, Erfahrung, Reflexion,
/ision und Verantwortung in ein tragfahiges Verhaltnis treten.
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