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Abstract

Ich untersuche, unter welchen Voraussetzungen sich systemische Fragetechniken in die vorlaufig
konsolidierte Architektur des Weisheitskompasses einordnen lassen. Mein fachlicher Hintergrund
umfasst eine abgeschlossene Diplomausbildung als systemischer Prozessberater sowie absolvierte
akademische Priifungen. Die Untersuchung dient der wissenschaftlichen Klarung und allgemeinen
Wissensvermittlung, nicht dem Angebot individueller Beratung oder Psychotherapie. Sieben
Frageformen erschliefden unterschiedliche Sichtweisen, machen Annahmen erkennbar und kénnen
denkbare Handlungsoptionen erweitern. Die dadurch gewonnenen Aussagen sind jedoch weder schon
sachlich bestédtigt noch normativ gerechtfertigt. Ich unterscheide deshalb die dialogische
Erkenntniserschlieffung von ihrer epistemischen, hermeneutischen und ethischen Priifung. Der
epistemische Pass und die Briickenregeln strukturieren diese Unterscheidung, ohne etablierte
Methoden zu ersetzen. Zwei heuristische Formeln veranschaulichen die methodischen Beziehungen;
sie  sind keine empirisch validierten = Wirkgesetze. Die Publikation erfolgt ohne
Gewinnerzielungsabsicht und unter ausdriicklicher Abgrenzung von gewerblicher Individualberatung
sowie psychotherapeutischer Tatigkeit. Fiir spatere Fallstudien und empirische Priifungen bleiben die
erforderlichen fachlichen und methodischen Voraussetzungen gesondert zu bestimmen.

Schliisselbegriffe: Weisheitskompass; systemische Fragetechniken; wissenschaftliche Lehre; epistemischer Pass;
hermeneutische Reflexion; Briickenregeln; nichttherapeutische Abgrenzung; Revisionsfihigkeit.

1. Erkenntnisinteresse und wissenschaftlicher Anspruch

Meine Ausgangsfrage lautet, ob und unter welchen Bedingungen systemische Fragetechniken einen
methodisch begriindbaren Beitrag zur Erkenntniserschliefdung im Weisheitskompass leisten kénnen.
Den Anlass gab das Foto eines Buchumschlags mit dem Titel , Systemische Fragetechniken fiir effektive
Kommunikation“, auf dem sieben Frageformen genannt sind. Ausschlieflich diese erkennbaren
Kategorien dienen mir als thematischer Anstof3. Da mir das Buch nicht vollstandig vorlag, behaupte ich
weder eine inhaltliche Auswertung noch iibernehme ich ihm zugeschriebene Wirkungsversprechen.
Die wissenschaftliche Einordnung stiitze ich auf eigenstandig ausgewiesene Fachliteratur.

Den Weisheitskompass habe ich als metatheoretischen, fallbezogenen und revisionsoffenen Rahmen
verantworteter Orientierung entwickelt. Er verbindet empirische Erkenntnis, hermeneutisches
Verstehen, normative Rechtfertigung und praktische Erwdgung, ohne ihre unterschiedlichen
Geltungsbedingungen zu nivellieren. Die Priifung solcher Beziehungen ist sein wissenschaftliches
Anliegen. Meine Veroffentlichungen verfolgen dabei eine philosophisch-wissenschaftliche und
didaktische Zielsetzung; sie sind nicht als Angebot eines begleiteten individuellen Verdnderungs- oder
Beratungsprozesses zu lesen.

Mit dem Weisheitskompass beanspruche ich weder die Begriindung einer universell giltigen Ethik
noch die Entwicklung einer mathematischen oder kommunikativen Technik, die etablierten Verfahren
grundsatzlich tiberlegen ware. Ich frage vielmehr, welche begriindbaren Beziehungen zwischen bereits
bekannten Gesprachsmethoden und meiner erkenntnistheoretischen Architektur bestehen. Die
Eigenstandigkeit des Modells liegt allenfalls in der methodischen Ordnung dieser Beziehungen, nicht in
der Aneignung fremder Verfahren.

Eine tragfahige Synthese beseitigt Unterschiede nicht. Ihr Erkenntniswert liegt darin, deren
zuladssige Beziehungen sowie die Grenzen ihrer Verbindung nachvollziehbar zu machen.

2. Fachliche Qualifikation, wissenschaftliche Lehre und berufliche Abgrenzung

Ich veréffentliche meine Uberlegungen zum Weisheitskompass als eigenstindige wissenschaftliche
und didaktische Beitrage, ohne Gewinnerzielungsabsicht. Gegenstand meiner Arbeit sind Begriffe,
Begriindungsverfahren, exemplarische Gesprachsformen und deren Grenzen. Ich vermittle allgemeine
Erkenntnisse und ermdgliche ihre kritische Auseinandersetzung; ich stelle keine personliche Diagnose,
erarbeite keine auf den Einzelfall zugeschnittene Beratungsleistung und leite keine individuellen
Veranderungsprozesse als Dienstleistung an.
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Meine Fachauseinandersetzung mit systemischer Prozessbegleitung griindet nicht allein auf der
Rezeption einschlagiger Literatur. Ich habe eine Diplomausbildung als systemischer Prozessberater
abgeschlossen und akademische Priifungen absolviert. Diese Qualifikationen bilden einen
wesentlichen Hintergrund meiner begrifflichen und methodischen Uberlegungen. Ich unterscheide
ausdriicklich zwischen absolvierten Ausbildungs- und Priifungsleistungen, der Verleihung eines
bestimmten akademischen Grades und einer gesetzlichen Berufsberechtigung. Aus meiner Ausbildung
leite ich keine psychotherapeutische Befugnis noch gegenwadrtig ein Angebot einer individuellen
systemischen Beratungstétigkeit ab. Ich stehe fiir einen Dialog oder einem personlichen Gesprach zur
Verfligung. Die Bezeichnung ,systemische Prozessbegleitung” verwende ich in dieser Untersuchung
sowohl als im Fach vertrauten Bezugspunkt meiner Ausbildung als auch als Gegenstand methodischer
Reflexion. Sie bezeichnet kein von mir gegenwartig angebotenes individuelles Leistungsprogramm.
Gesprachssituationen und Fallkonstellationen werden nur didaktisch dargestellt; sie sind weder
Berichte iiber personliche Beratungsauftriage noch Anleitungen zu einer Behandlung einzelner
Personen. Diese Abgrenzung ist berufsrechtlich bedeutsam. In Osterreich nimmt § 2 Abs. 1 Z 7 GewO
1994 die literarische Tatigkeit und den Selbstverlag eigener Werke sowie Z 12 den Privatunterricht
vom Anwendungsbereich der Gewerbeordnung aus. Die Zuordnung einer konkreten Tatigkeit richtet
sich allerdings nach ihrem tatsidchlichen Inhalt: Werden individuelle Probleme analysiert und
fallbezogene Umsetzungsempfehlungen als Leistung angeboten, kann gewerbliche Beratung vorliegen.
Allein die Unentgeltlichkeit oder der Verzicht auf Gewinn schafft keine allgemeine Ausnahme; § 1
GewO berticksichtigt auch die Absicht, sonstige wirtschaftliche Vorteile zu erzielen (RIS; WKO, 2026).

Meine Gewerbeberechtigung fiir Ingenieurbiiros - Fachkraft fiir Gesundheitsschutz und
Arbeitssicherheit ist ruhend gemeldet. Sie bildet keine Grundlage fiir ein gegenwartiges Angebot
gewerblicher Ingenieur- oder Beratungsleistungen. Auch beanspruche ich keine Befugnis zur Lebens-
und Sozialberatung oder zur psychotherapeutischen Tatigkeit. Der psychotherapeutische
Berufsbereich ist in § 6 Psychotherapiegesetz 2024 geregelt; Lebens- und Sozialberatung unterliegt
den Anforderungen des § 119 GewO 1994. Eine wissenschaftliche Darstellung der einschlagigen
Methoden darf mit einer berufsmafdigen Anwendung nicht gleichgesetzt werden.

Die Abgrenzung zwischen wissenschaftlicher Lehre, individueller Beratung und Psychotherapie
verstehe ich nicht nur als formalrechtliche Distanzierung. Sie entspricht dem erkenntnistheoretischen
Anliegen des Weisheitskompasses, Reichweiten und Zustidndigkeiten begriindet zu unterscheiden.
Meine Ausbildung vermittelt mir einen fachlichen Ausgangspunkt fiir die kritische Betrachtung
systemischer Methoden. Die Darstellung in meinen Essays bleibt wissenschaftlich-didaktisch und wird
nicht als eine auflerhalb dieses Rahmens liegende Befugnis behauptet. Eine Anderung der
tatsachlichen Tatigkeit ist berufsrechtlich eigenstdandig zu beurteilen.

3. Systemische Fragetechniken: wissenschaftlicher Kontext

Die systemische Gesprachsfiihrung steht in mehreren theoretischen und praktischen Traditionen. Fiir
die familientherapeutische Entwicklung waren die Uberlegungen zur Hypothesenbildung, Zirkularitét
und Neutralitat der Mailédnder Schule bedeutsam (Selvini Palazzoli et al., 1980). Cecchin (1987) riickte
spater die professionelle Neugier als Korrektiv dogmatischer Gewissheit in den Vordergrund. Karl
Tomm (1988) unterschied verschiedene Fragetypen und machte insbesondere darauf aufmerksam,
dass Fragen nicht nur Informationen erheben, sondern durch ihre Formulierung auch auf
Wahrnehmungen und Beziehungen einwirken. Die vorgestellten Kategorien sind mithin in bestehende
Fachtraditionen eingebettet; ich beanspruche weder eine erstmalige Formulierung noch ein eigenes
Urheberrecht an abstrakten Gesprachsmethoden.

Ich leite aus der Forschungsliteratur keine einheitliche, abschlief;end bestdtigte Wirkungslehre
systemischer Fragen ab. Ich behandle sie als kommunikative Verfahren, deren Sinn und mdgliche
Wirkungen von Gesprachsanlass, Kontext, Rollenverteilung und transparenten Zielsetzungen
abhangen. lhre Darstellung im Essay ist analytisch und didaktisch. Eine therapeutische oder
individuelle beratende Anwendung wird weder vorausgesetzt noch empfohlen.

4. Sieben Frageformen und ihre methodische Reichweite

4.1 Zirkuldre Fragen: Wechselwirkungen und Perspektivendifferenzen

Zirkulare Fragen richten die Aufmerksamkeit von isolierten Zuschreibungen auf Beziehungen und
unterschiedliche Beobachterperspektiven. Didaktisch veranschauliche ich dies mit der Frage: ,Wie
wiirde Thre Kollegin die Entstehung dieser Schwierigkeit beschreiben, und wodurch kénnte ihre
Einschitzung von lhrer abweichen?“ Daraus konnen alternative Deutungen hervorgehen. Eine
vermutete Wechselwirkung ist noch kein nachgewiesener Kausalzusammenhang. Der
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Weisheitskompass verlangt, zwischen der erschlossenen Sichtweise und einer empirisch begriindeten
Aussage zu unterscheiden.

4.2 Ressourcenorientierte Fragen: Moglichkeiten ohne Realitatsverlust

Ressourcenorientierte  Fragen  erschlieffen  Erfahrungen, Fahigkeiten und  verfiigbare
Unterstiitzungsformen: ,Welche fritheren Erfahrungen konnten lhnen bei dieser Aufgabe helfen?” Ihr
Nutzen liegt darin, verdeckte Handlungsspielraume zu erkennen. Sie diirfen allerdings nicht dariiber
hinwegtduschen, dass strukturelle Einschrankungen, rechtliche Vorgaben oder materielle Grenzen
auch bei hoher personlicher Kompetenz fortbestehen konnen. Ressourcenorientierung ersetzt keine
Kontextpriifung.

4.3 Losungsorientierte Fragen: Ziele und liberpriifbare Veranderungen

Losungsorientierte Fragen lenken den Blick auf erwiinschte Verdnderungen und Kriterien ihres
Eintretens: ,Woran wiirden Sie erkennen, dass sich die Situation wesentlich verbessert hat?“ In dieser
Weise helfen sie, vage Zielvorstellungen in beobachtbare Merkmale zu tiberfiihren. Ich unterscheide
dabei sorgfiltig zwischen der Erschliefung einer Losungsidee und der Begriindung ihrer
Angemessenheit. Eine erfreuliche Zukunftsvorstellung ist weder ein Nachweis ihrer Realisierbarkeit
noch eine hinreichende ethische Rechtfertigung.

4.4 Skalierende Fragen: subjektive Ordnung statt objektiver Messung

Skalierungsfragen konnen Einschdtzungen differenzieren: ,Wenn Sie Ihre Zuversicht auf einer Skala
von null bis zehn beschreiben: Welchen Wert wahlen Sie und weshalb?“ Eine solche Zahl erleichtert
mitunter die Reflexion von Verdnderungen. Sie darf jedoch nicht ohne Weiteres als objektiv oder
intervallskaliert behandelt werden. Ich kann aus einer Differenz von zwei Skalenpunkten nicht allein
schliefden, dass ein psychologisch einheitlicher Abstand gemessen wurde. Fiir den mathematisch noch
offenen Teil des Weisheitskompasses ist diese Einschrankung von besonderer Bedeutung.

4.5 Paradoxe Fragen: produktive Irritation und ethische Grenze

Paradoxe Fragen konnen festgefiigte Deutungen irritieren; ein didaktisches Beispiel lautet: ,Was
misste geschehen, damit die Schwierigkeit unverdndert bestehen bleibt? Ich betrachte diese
Frageform besonders zurtickhaltend, weil ihre Wirkung von der konkreten Situation abhingt und sie
missverstandlich oder lenkend eingesetzt werden kann. Im Rahmen meiner Publikation dient sie
ausschliefilich der Reflexion iiber Kommunikationsformen. Ich leite daraus weder eine Empfehlung fiir
therapeutische Paradoxinterventionen noch eine Anleitung zur gezielten Beeinflussung einzelner
Personen ab.

4.6 Entwicklungsfragen: Lernen als begriindete Veranderung

Entwicklungsfragen betrachten Erfahrungen unter der Perspektive zukiinftiger Lernmadglichkeiten:
»+Welche Einsicht konnte IThnen helfen, in einer dhnlichen Situation kiinftig bewusster zu handeln?“ Im
Weisheitskompass stehen sie der Revisionsfahigkeit nahe. Doch auch hier gilt: Nicht jede Verdnderung
ist ein Fortschritt. Ich muss benennen kénnen, anhand welcher sachlichen oder normativen Maf3stdbe
eine Entwicklung als begriindet gelten darf.

4.7 Veranderungsorientierte Fragen: Bedingungen verantwortbarer Umsetzung

Veranderungsorientierte Fragen verbinden erwiinschte Entwicklungen mit ihren Voraussetzungen:
,Welche Bedingungen miissten erfiillt sein, damit Sie den nachsten Schritt verantwortbar setzen
konnten?“ Sie fiihren von der Reflexion zur Handlungsplanung. Dabei diirfen Bereitschaft und
Moglichkeit nicht mit moralischer Zulassigkeit verwechselt werden. Die praktische Realisierbarkeit ist
ein relevantes, jedoch kein allein entscheidendes Kriterium.

5. Zwei unterschiedliche Aufgaben: Erschliefen und Priifen

Ich unterscheide die dialogische Erschlieffung eines Sachverhalts von seiner epistemischen,
normativen und praktischen Priifung. Systemische Fragen kénnen Wahrnehmungen sichtbar machen,
Deutungen variieren, Ressourcen erschlielen und Optionen gedanklich erweitern. Mit dem
Weisheitskompass priife ich in einem zweiten, begrifflich getrennten Schritt, welche Geltung die
gewonnenen Aussagen beanspruchen dirfen, welche Voraussetzungen ihre Verbindung tragen und wo
Unsicherheit bestehen bleibt. Diese Trennung ist methodisch entscheidend: Die Gesprachsform allein
verbiirgt keinen Erkenntnisgewinn. Wenn eine Fithrungskraft das Verhalten einer Mitarbeiterin als
Widerstand bezeichnet und die Mitarbeiterin selbst auf unklare Zustidndigkeiten verweist, sind
zunachst zwei Perspektiven gewonnen. Weder die erste noch die zweite Darstellung erhalt allein
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dadurch den Status eines gesicherten Befundes. Zu priifen waren Beobachtungen, institutionelle
Regeln, mogliche Interessenkonflikte und die verwendeten Begriffe. Gerade diese Trennung von
kommunikativem Hervorbringen und sachlicher Rechtfertigung erscheint mir als der methodisch
entscheidende Ansatzpunkt.

6. Der epistemische Pass als Priifverfahren dialogischer Aussagen

Im epistemischen Pass kennzeichne ich den Aussagetyp, seine Herkunft, die Begriindungsgrundlage,
den Geltungsbereich und die verbleibende Unsicherheit. Fiir Ergebnisse systemischer Gesprache ist
diese Transparenz besonders wichtig. Eine personliche Erfahrung kann fiir das Verstehen eines Falles
aufschlussreich sein, ohne eine allgemein giiltige Behauptung zu begriinden. Eine hypothetische
Erklarung kann die weitere Untersuchung leiten, ohne bereits als erwiesener Wirkzusammenhang
gelten zu diirfen. Ich lege besonderen Wert darauf, dass keine Frageform die epistemische Qualitat
einer Antwort automatisch erhoht. Die skalierte Selbsteinschitzung bleibt eine Selbsteinschatzung; die
zirkuldr erschlossene Beziehung bleibt zundchst eine Deutung; die durch eine Losungsfrage
entwickelte Option bleibt priifungsbediirftig. Der epistemische Pass soll diese Unterschiede
dokumentieren und vor einer vorschnellen Verwandlung von Gesprachsergebnissen in scheinbar
gesicherte Erkenntnisse schiitzen.

7. Heuristische Formalisierung der Integration

Die Grundarchitektur des Weisheitskompasses ldsst sich fiir den vorliegenden Zweck in einer bereits
eingefiihrten, heuristischen Schreibweise zusammenfassen:
E(F) = I'(II(F),B,M, K, U)

F bezeichnet den untersuchten Fall; TI(F) die perspektivischen Erschlieffungen; B begriindete
Uberginge zwischen Aussageformen; M relevante Wirk- und Vermittlungszusammenhinge; K den
Kontext und U Unsicherheits- sowie Revisionsbedingungen. I' ist keine bereits numerisch definierte
Rechenvorschrift, sondern bezeichnet den methodischen Integrationsprozess. E(F) ist ein
strukturierter Erkenntnisstand, der auch Widerspriiche und offene Fragen enthalten kann.

Die Wirkung einer konkreten Frage auf die Dokumentation des Gesprdchs kann ergdnzend als
Aktualisierungsrelation dargestellt werden:

Dey1 = UD, A(qe), Kt)

D; steht fiir den zum Zeitpunkt t dokumentierten Deutungs- und Erkenntnisstand, g fiir die gestellte
Frage, A(q.) fiir die darauf gegebene Antwort und K; fiir den Gesprachskontext. Die Funktion U
beschreibt die mogliche Aktualisierung. Sie behauptet weder einen automatischen
Erkenntnisfortschritt noch eine empirisch validierte Gesetzmafdigkeit. Gerade die Maoglichkeit
irrefiilhrender, strategischer oder durch die Frage nahegelegter Antworten macht eine anschliefRende
Geltungspriifung erforderlich. Mit dieser Zuordnung bleiben Fragetechniken auf der Ebene
dialogischer Erkenntniserschlief3ung verortet. Ich sehe keinen hinreichenden Grund, sie als zusatzliche
neunte Bewertungsdimension oder als neuen Term einer quantitativen Zielfunktion einzufiihren. Eine
solche Erweiterung wiirde den Unterschied zwischen einem kommunikativen Verfahren und einem
normativen Bewertungskriterium verwischen.

8. Die kritische Priifung der Frage selbst

Eine Frage wird nicht deshalb neutral, weil sie grammatikalisch offen formuliert ist. Sie kann unbelegte
Tatsachen voraussetzen, Bewertungen transportieren oder eine bevorzugte Deutung nahelegen. So
unterstellt die Formulierung ,Warum verhindert lhr Mitarbeiter die notwendige Veranderung?“
sowohl eine Verhinderung als auch die Notwendigkeit der Veranderung. Wissenschaftlich ergiebiger
ist die offenere Frage: ,Wie beurteilen die Beteiligten den Vorschlag, und welche unterschiedlichen
Griinde fiihren sie daflir an?“ Die Beispiele sollen die Struktur von Vorannahmen erldutern, nicht eine
konkrete Beratungssituation gestalten. Daraus leite ich eine reflexive Zusatzpriifung ab: Ich muss nicht
nur die Antwort, sondern auch die Voraussetzungen und die mogliche Lenkungswirkung meiner Frage
verantworten konnen. Dieser Anspruch betrifft insbesondere asymmetrische Beratungs- und
Flihrungssituationen. Eine methodisch geschickte Formulierung kann sachlich problematisch sein,
wenn sie die Autonomie des Gegeniibers unterlduft. Im Weisheitskompass gehort daher die kritische
Selbstpriifung der fragenden Person zur Verantwortung fiir den gesamten Erkenntnisprozess.
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9. Fallanalyse: Einfiihrung eines technischen Qualitatssicherungssystems

Fiir die didaktische Erlauterung konstruiere ich einen ausdriicklich fiktiven betrieblichen Fall: Ein
neues digitales Qualititssicherungssystem wird erwogen; einige Mitarbeitende dufdern Vorbehalte. Die
Leitung deutet diese zundchst als mangelnde Verdnderungsbereitschaft. Eine zirkuldare Frage konnte
verschiedene Wahrnehmungen sichtbar machen; ressourcenbezogene Fragen konnten friithere
Erfahrungen mit Umstellungen erschlieflen. Ich analysiere daran den methodischen Wert
unterschiedlicher Fragetypen, ohne den Fall als tatsdchliche Beratungsleistung oder als empirischen
Wirksamkeitsnachweis auszugeben. Die hypothetisch gewonnenen Gesprachsbeitrage wiirden als
Entscheidungsgrundlage allein nicht ausreichen. Empirisch wire zu priifen, ob das System
Qualitatsverbesserungen bewirkt; hermeneutisch waren die Bedeutungen von ,Qualitat”, , Kontrolle“
und ,Verantwortung“ zu unterscheiden. Normativ waren Belastung, Datenschutz und Verteilung
moglicher Nachteile zu berticksichtigen. Praktisch kdmen technische Realisierbarkeit, Ressourcen und
Folgerisiken hinzu. Brilickenregeln wirden offenlegen, welche zusitzlichen Wertannahmen
erforderlich sind, um aus festgestellten Vorteilen eine Handlungsempfehlung abzuleiten.

Das Beispiel veranschaulicht den moglichen Vorteil einer methodischen Arbeitsteilung: Systemische
Fragen vergrofern den Raum denkbarer Deutungen; der Weisheitskompass ordnet deren
epistemische und normative Tragfdhigkeit. Dass eine solche Kombination gegeniiber einer fachlich
sorgfaltigen interdisziplinaren Priifung tatsachlich iiberlegen ist, wire erst empirisch zu untersuchen.
Eine didaktische Konstruktion kann diesen Nachweis nicht ersetzen.

10. Evidenzlage und Grenzen der Wirkungsbehauptung

Die systemische und lésungsfokussierte Gesprachsfithrung ist durch theoretische Arbeiten und
einzelne empirische Studien gestiitzt. Grant (2012) verglich beispielsweise in einem randomisierten
Untersuchungsdesign 1osungs- und problemorientierte Coachingfragen unter spezifischen
Bedingungen. Ein solcher Befund ist wissenschaftlich interessant, erlaubt aber nicht den Schluss, jede
l6sungsorientierte Frage sei jeder problemorientierten Frage in jeder Situation iiberlegen.

Ebenso wenig kann ich aus der Plausibilitit meiner Integrationsarchitektur ableiten, dass der
Weisheitskompass systemischen Gesprachen generell einen messbaren Zusatznutzen verleiht.
Notwendig sind vergleichbare Falle, transparente Bewertungskriterien und Untersuchungen, die
Zeitaufwand, Fachkompetenz und vorhandene Information kontrollieren. Als mogliche Priifgrofie
kommt etwa die Haufigkeit korrekt erkannter unbegriindeter Uberginge zwischen Beobachtung,
Interpretation und normativer Empfehlung infrage.

Eine wissenschaftlich tragfihige Evaluation muss auch negative Befunde zulassen. Sollte die
zusatzliche Priifstruktur nur Mehraufwand erzeugen, ohne die Begriindungsqualitat zu verbessern,
ware ihr Einsatzbereich entsprechend enger zu bestimmen. Nicht jede theoretisch konsistente
Integration stellt sich in jeder Praxis als hilfreich heraus.

11. Ethik der Gesprachsfiihrung und Selbstbestimmung

Die Unterscheidung zwischen erkenntnisfordernder Anregung und verdeckter Bevormundung halte
ich fiir zentral. Bereits die Auswahl einer Frage richtet die Aufmerksamkeit auf bestimmte Aspekte. In
einem wissenschaftlichen Lehrtext kann ich Lenkungen analysieren und exemplarisch
gegeniiberstellen; daraus folgt noch keine Berechtigung, sie in einer personlichen Beratungs- oder
Therapiesituation anzuwenden. Die Autonomie der angesprochenen Menschen ist auch bei der
didaktischen Darstellung methodischer Moglichkeiten zu achten.

Als theoretisches Leitbild verstehe ich unter verantwortlicher, nichttherapeutischer Prozessbegleitung
eine dialogische Unterstiitzung der eigenstandigen Orientierung. Ihre Legitimitit setzt Transparenz,
Freiwilligkeit, fachliche Zustandigkeit und die Wahrung personlicher Entscheidungsfreiheit voraus.
Der vorliegende Essay beschreibt dieses Leitbild, ohne derzeit ein entsprechendes individuelles
Leistungsangebot zu begriinden. Ich verzichte auf eine therapeutische Deutung psychischer
Belastungen und auf Empfehlungen zur Anwendung gezielter klinischer oder psychotherapeutischer
Verfahren. Eine Frage kann anregend wirken und dennoch sachlich unangemessen oder ethisch
problematisch sein. Ich unterscheide die mogliche Wirkung von der Rechtfertigbarkeit des Fragens.
Diese Unterscheidung entspricht dem Anliegen des Weisheitskompasses und zugleich der gebotenen
Grenze zwischen wissenschaftlicher Analyse einer Methode und ihrer berufsmafdigen Anwendung.
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12. Wissenschaftliche Konsolidierung und zukiinftige Forschung

Ich halte die wissenschaftliche Einordnung systemischer Fragetechniken fiir eine sachlich
begriindbare, jedoch begrenzte Ergdnzung meiner bisherigen Arbeit. Sie verdndert weder die
erkenntnistheoretische Grundarchitektur des Weisheitskompasses noch rechtfertigt sie eine neue
mathematische Bewertungsdimension. Die Verbindung bleibt auf die reflexive Erschlieffung und
Priiffung von Aussagen beschrankt; eine individualisierende Beratungspraxis wird aus ihr nicht
abgeleitet. Fiir kiinftige Forschung erscheinen mir zunidchst begriffliche Prazisierungen und die
Analyse publizierter oder eigens konstruierter Falle sinnvoll. Darauf konnen klar abgegrenzte
empirische Studien durch entsprechend qualifizierte Forschungspersonen folgen. Zu priifen ist
beispielsweise, ob die explizite Kennzeichnung von Vorannahmen in Fragen unbegriindete Uberginge
zwischen Beobachtung, Deutung und Werturteil zuverladssiger sichtbar macht. Solche Untersuchungen
miissen mogliche negative Befunde zulassen und ihre fachlichen, datenschutzrechtlichen und
ethischen Voraussetzungen eigenstiandig erfiillen.

Die konzeptionelle Grundarchitektur des Weisheitskompasses betrachte ich damit weiterhin als
vorlaufig konsolidiert. Offen bleiben die Reichweite konkreter Anwendungen, mogliche Effekte
einzelner Verfahrensschritte sowie die Bedingungen, unter denen die Verbindung mit systemischer
Gesprachsfiithrung einen eigenstandigen empirisch tiberpriifbaren Erkenntnisgewinn ermdoglicht.

13. Schluss: Die begriindete Verbindung des Unterschiedlichen

Meine Schlussfolgerung bleibt bewusst begrenzt: Systemische Fragetechniken kénnen als Gegenstand
wissenschaftlicher Lehre zeigen, wie Fragen unterschiedliche Sichtweisen erschlief;en und
Denkmuster sichtbar machen. Aus einer Antwort folgt jedoch weder ihre Wahrheit noch die
Rechtfertigung einer Handlung. Der Weisheitskompass dient dazu, die Erkenntnisgrundlagen,
Geltungsgrenzen und moglichen Begriindungsverbindungen ausdriicklich zu priifen. Diese
methodische Erganzung ist kein Ersatz fiir qualifizierte Beratung, oder fiir Psychotherapie.

Eine produktive Synthese darf weder die Unterschiede der Erkenntnisformen beseitigen noch deren
Beziehungen ungepriift voraussetzen. Ihre Leistung besteht darin, die Voraussetzungen, Moglichkeiten
und Grenzen dieser Beziehungen offenzulegen und sie nur dort herzustellen, wo sie sachlich
nachvollziehbar und methodisch begriindbar sind.

Die systemische Frage erweitert den Raum moéglicher Deutungen; der Weisheitskompass priift
die Voraussetzungen und Grenzen ihrer begriindeten Verwendung.

Damit bleibt die Grundarchitektur des Weisheitskompasses vorldufig konsolidiert und zugleich offen
fiir begriindete Prazisierungen, didaktische Fallanalysen, vergleichende Methodenpriifungen und
empirische Forschung. Fir meine gegenwdrtige Tatigkeit ist diese Offenheit mit einer klaren
Zweckbestimmung verbunden: Ich veroffentliche wissenschaftlich-philosophische Beitrage und
vermittle allgemeine Einsichten ohne Gewinnerzielungsabsicht; individuelle Beratungs-, Coaching-,
Ingenieur- oder Therapieleistungen sind damit nicht verbunden.

Publikationsbezogene Selbstverortung

Mit dieser Arbeit mochte ich die wissenschaftliche und didaktische Auseinandersetzung mit
Erkenntnisintegration, systemischen Frageformen und verantworteter Urteilskraft vertiefen. Meine
Diplomausbildung als systemischer Prozessberater und die von mir absolvierten akademischen
Priifungen gehoren zu meinem Fachhintergrund; sie werden hier nicht mit einer ndher bezeichneten
akademischen Gradverleihung oder einer selbststdandigen Berufsberechtigung gleichgesetzt.

Die dargestellten Modelle, Gesprachsbeispiele und Gleichungen sind Gegenstdnde kritischer Reflexion.
Sie begriinden keinen individuellen Beratungsauftrag oder eine psychotherapeutische Beziehung.
Meine ruhend gemeldeten Ingenieurbiiroberechtigungen, Fachkraft fiir Gesundheitsschutz und
Arbeitssicherheit, Qualititsmanagement, Personalvermittlung, Sachverstiandigenqualifikation, Priifung
fir den o6ffentlichen Dienst, werden nicht als Grundlage eines aktuellen Dienstleistungsangebots
herangezogen. Der Verzicht auf Gewinnerzielungsabsicht kennzeichnet den Zweck meiner
Veroffentlichung, ersetzt nicht die sachliche Abgrenzung befugnisgebundener Tatigkeit.
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Quellenlage: Ein fotografischer Buchumschlag diente ausschlief3lich als Anregung fiir die Auswahl der sieben Frageformen.

Der volistindige Buchinhalt wurde nicht ausgewertet und wird nicht als gepriifte Fachquelle behandelt. Hier formulierte

Beispielfragen sind didaktische Eigenformulierungen, keine Buchzitate. Die beiden Formeln sind heuristische Prozessbe-

schreibungen ohne empirischen Validierungsanspruch. Die angefiihrten berufsrechtlichen Bestimmungen dienen der

allgemeinen Einordnung, nicht einer verbindlichen Priifung einer individuellen Tdtigkeit.

Transparenzhinweis zu Text, Abbildung und Urheberschaft

Die konzeptionelle Entwicklung des Weisheitskompasses und die Entscheidung zur Veroffentlichung
liegen in meiner Verantwortung. Fiir die sprachliche Neufassung, redaktionelle Gliederung und
Erstellung einer wissenschaftlich-didaktischen Abbildung wurde generative KI von OpenAl verwendet.
Die KI-Unterstiitzung begriindet weder einen eigenstdndigen Nachweis wissenschaftlicher Originalitat
noch eine vollstindige Priifung aller moéglichen Textiibereinstimmungen mit Fachliteratur. Die in
diesem Essay wiedergegebenen Auffassungen sind als von mir zu priifende und zu verantwortende
Aussagen bestimmt.

Vor Veroéffentlichung priife ich die sachliche Richtigkeit und Reichweite der Aussagen, die
bibliografischen Angaben und die angemessene Kennzeichnung der Abbildung. Ich unterscheide
etablierte wissenschaftliche Begriffe und Methoden von meiner spezifischen methodologischen
Synthese. Weder wird eine vollstandige Priifung behauptet noch die berufsrechtliche Einordnung einer
kiinftigen, moglicherweise anders gestalteten Tatigkeit vorweggenommen.
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Anhang: Visualisierung der methodischen Architektur

Systemische Fragetechniken im Weisheitskompass

Dialogische ErkenntniserschlieBung und methodische Priifung in einer produktiven Verbindung

SYSTEMISCHE FRAGETECHNIKEN WEISHEITSKOMPASS
Sichtweisen erschlieRen — Mdglichkeiten erweitern DIALOGISCHER PROZESS Erkennhis priifen — Verantwortung tragen - Orientierung finden
Neue Perspektiven - vertiefte Reflexion — erweiterte Optionen

Zirkulare Fragen =
Beziehungen und Wechselwirkungen betrachten 6
.. Wie wiirde Ihr Kollege die Situation beschreiben?" ; Fr. age ) x ¢
Gezielte, reflektierte EMPIRISCH- HERMENEUTISCH-

. T, Fragestell
Ressourcenorientierte Fragen peestellune

Vorhandene Stirken und Méglichkeiten erkennen
. Welche threr bisherigen Erfahrungen kénnen Ihnen helfen?”

WISSENSCHAFTLICH! - INTERPRETATIV

¢ Beobachtungen, Dat , Bedeutungen, Kontexte,
Modelle, iberpriifbare Auss ( fPerspektiven, Deutungen
Antwort .

Sichtweisen, Deutungen,
Erfahrungen, Hypothesen

v

Reflexion | . = a PRAKTISCH-
NeueEinsichten | e > ETHISCH-NORMATIV . ENTSCHEIDUNGSTHEORETISCH
und Handlungsméglichkeiten s Werte, Prinzipien, Handlungsalternativen,

Losungsorientierte Fragen
Ziele klaren und neue Handlungsoptionen entwickeln

.Woran wiirden Sie erkennen, dass sich die Situation
" verbessert hat?"

Skalierende Fragen
Einschitzungen differenzieren und

Entwicklungen sichtbar machen - & Rechtfertigungen, Folgen, Risiken,
LAuf einer Skala von 0-10: Wo stehen Sie aktuell?” Verantwortung Machbarkeit
Paradoxe Fragen \ ¥ .

ACHT BEWERTUNGSDIMENSIONEN

- Q @ 7 % X & O

Wahrheit Giite Miitzlichkeit Sinn  Langfristigkeit Gerechtigheit Machbarkeit Transparenz

Vertraute Denkmuster hinterfragen

.Was milssten Sie tun, damit sich die Situation sicher
verscharft®

Entwicklungsfragen

Lernen und Verinderung als Prozess begreifen g1 =

. Welche Einsicht kénnte Ihnen helfen, kiinftig - BRUCKE ZUR BEGRUNDETEN ENTSCH ) UNT"“““
anders zu handeln?” Vom Gespréch zur Priifung <

2 T % Via|F,0) = Zw,—v,—(a|F) = Ap(alF) + po(alF) | wiepe kompensierbare

i=1 Anforderungen

MATHEMATISCHE MODELLIERUNG (pptional)

n

Verdnderungsorientierte Fragen
Voraussetzungen fiir Umsetzung kliren

w20, Y w=1, valF) €] Au=laeA|g(aF)<0}

»Welche Bedingungen miissten gegeben sein, damit der =

néchste Schritt méglich wird?”

6. Revision und Lernen
5. Bewertung und Entscheidung S Folgenl;m:achte:r £

Qualitativ und ggf. quantitativ Annahmen priifen,
Erkenntnisse aktualisieren

il Eialogische
Erkenntniserschliefung

Systemische Fragetechniken
anwenden

2. Epistemische Einordnung

3. Perspektivische Analyse

Empirisch, hermeneutisch,
normativ, praktisch

4. Begriindete Verbindungen

Briickenregeln, Wirk- und
Vermittlungszusammenhéange

Aussagen im epistemischen
Pass dokumentisren

{ WESENTLICHE AUSSAGE Di weitert den Raum moglicher Deutungen. Der Weishei g g

Abbildung 1. Systemische Fragetechniken und Weisheitskompass: KI-gestiitzte didaktische Visualisierung, Oktober 2026 (OpenAl). Die Grafik veranschaulicht theoretische Methodenbeziehungen, kein
tatsdchlich angebotenes individuelles Beratungs- oder Psychotherapieverfahren. Die mathematischen Formeln dienen der Veranschaulichung und sind heuristisch bzw. empirisch noch nicht validiert.
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