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Abstract

Ausgangspunkt dieses Essays ist die ARTE-Reihe ,,Woran wir glauben“. Die Begegnung mit dem israelischen
judischen Denker Dov Elbaum lenkte meinen Blick auf eine alte, bis heute offene Spannung: géttliches Wissen
und menschliche Freiheit. Von dort fithrt meine Reflexion zu einer weiterreichenden Frage: Was bedeutet
Glauben, wenn Gott kaum fassbar bleibt und religiose Gewissheit nicht jederzeit verfligbar ist?

Ich verdichte Glauben daher als tragfahige Orientierung. Gemeint ist eine Lebenshaltung, die auch bei offenen
Fragen, innerer Leere, Gottesferne, biographischer Belastung und theologischer Unsicherheit Richtung gibt. Sie
verbindet Vertrauen, Realititsbezug, Hoffnung, verantwortliches Handeln und Revisionsfiahigkeit. Die
reformatorischen Grundprinzipien gewinnen in diesem Rahmen ihre Kraft, wo sie in gelebte Erfahrung iibersetzt
werden.

Inhaltsverzeichnis
AADSITACT ...ttt ettt ettt et be ettt s b et b e e bttt b e e bt bkt e bt st et bt b e sttt eb e e bt ettt eb e e st et e beebeennetes 1
INRAIESVETZEICKIS ..ottt ettt et et et e bt et e e bt et e e st e st e st eseenseeseensaesssesnsesnsesneas 1
1. Ausgangspunkt: ARTE und die Frage nach dem tragenden Glauben..............cocoeoierininiineniinineeeceee, 2
2. Glauben heif3t fiir mich: mit offenen Spannungen 1eben...........ccceeiiiiiiiieiiiiee e 2
3. GOt 1St KAUM FASSDAL. ... eueeiiiiiitieieetee ettt ettt et e e te s bt e st et et e ebeeseenteteebeeneetenseeneensenseas 2
4. WS DLEIDE ANNT ...ttt et e e et e bt et et e et e e hee st et e ebeeneent e teebeent et eateeneententeebeeneeteees 2
5. Gott als OrientierUNGSNOTIZONE . .....c.ieitiiiieiieiteeieeit ettt ettt et et et e bt e te e te e teenseenteeseeseenseesseesseesseenseenseenseens 3
6. Orientierung ist etwas anderes als SIChETNEIL...........coiiiiiiiieieieee et 3
7. Was heif3t das praktisch in belastenden Lebensphasen? ............cccocieiieiiiiienienieniieneeieeieeseesiee et 3
8. Vertrauen 0hne SCHONTATDETCI. .......cc.eiuiiieieiiii ettt ettt sttt ettt sttt et e sbesse et e nbeebesneeneeneeee 4
9. Die reformatorischen Grundprinzipien existenziell TDEIrSEIZL . .........ccevirieriirierieieere et 4
Lo a1 T RSOOSR PSPPSR 4
SOLA TIA@ ...ttt ettt et ettt b et ettt e heen e et ekt en e et e ke ebeenteateebeeseententeeteentententen 4
SOIUS CRITSTUS ...vieutteiteeiie ettt ettt ettt et et et eteeateeateeateenteeaseenseenseeateeaseenseanseeaseenseenseenseenseenseenseanseenseensennsennes 4
SOLA SCTIPLUTA ...etieeieeiieeiie ettt ettt ettt et et et eateeateeateeateenteeateenseenseeaseeaseenseenseenseenseenseenseenseenseenseenseenseensennsennes 4
10. Tragfahige Orientierung im WeiSheitSKOMPASS......ccviiuieriieriieiiieiieiteieete ettt ettt et e seee st eseeeseeesseesseenseens 4
11. Deutschsprachige theologische ANSChIUSSSIEIIEN ........c.cocvieiiieiiieiiiiieiecte ettt saeesaaeas 5
12. Schluss: Was mir NEULE DICIDL ........c.oouiiuieiiiiiieieee ettt st e testeeneebesbesaeeneensenaeas 5
Literatur- und Quellenhinweise, Erklarbild, ANNANZE ........c.ccoieiiiiiiiiieiecieeece et 5
Transparenz zur EntStehung des TEXEES......cueiruiiriieriieieeie ettt ettt ettt eteeteeteesteenteeteenteenbeenseenseenseenns 17

Norbert Rieser - Wissenschaftlicher Essay - Oktober 2026 - Seite 1 von 17


https://dipl-htl-ing-norbert-rieser.stadtausstellung.at/start/

WEISHEITSKOMPASS - GOTTESGEHEIMNIS - TRAGFAHIGE ORIENTIERUNG

1. Ausgangspunkt: ARTE und die Frage nach dem tragenden Glauben

Die ARTE-Reihe ,Woran wir glauben fiihrt Uberzeugungen, menschliche Sinnsuche und moderne
Selbstdeutung miteinander ins Gesprach. Dov Elbaum steht dabei fiir eine jiidische Denkbewegung, die
Tradition, Freiheit und personliche Verantwortung zusammenhalten mochte. Besonders anregend erscheint mir
die Spannung zwischen gottlichem Wissen und menschlicher Freiheit.

gottliches Wissen < menschliche Freiheit

Diese Frage fiihrt {iber eine einzelne theologische Schwierigkeit hinaus. Sie macht sichtbar, dass Glaube héufig
in Spannungsrdumen lebt. Manche Spannungen lassen sich kldren, andere bleiben dauerhaft offen. Entscheidend
wird daher die Fahigkeit, sorgfiltig zu unterscheiden.

Widerspruch # Spannung # Geheimnis

Ein logischer Widerspruch verlangt Priifung. FEine Spannung kann zwei berechtigte Perspektiven
zusammenhalten. Ein Geheimnis beschreibt eine Wirklichkeit, die meine Begriffe iibersteigt und dennoch
Bedeutung entfaltet.

2. Glauben heift fiir mich: mit offenen Spannungen leben

Wenn ich {iber Glauben nachdenke, desto weniger {iiberzeugt mich die Vorstellung eines vollstindig
geschlossenen theologischen Systems. Die biblische Tradition bewahrt Klage und Vertrauen, Nihe und Ferne,
Freiheit und Gebundenheit, Hoffnung und Endlichkeit. Reife zeigt sich fiir mich, diese Spannungen auszuhalten
und zugleich verantwortlich zu urteilen.

Vertrauen < Zweifel
Gottesndhe & Gottesferne

Hoffnung < Endlichkeit
Damit veréndert sich die Rolle des Zweifels. Zweifel kann Glauben priifen, reinigen und vertiefen. Er fithrt mich,

dazu zwischen iibernommener Formel und eigener Uberzeugung zu unterscheiden.

3. Gott ist kaum fassbar
Der entscheidende Gedanke inzwischen: Gott entzieht sich vollstdndiger begrifflicher Verfiigung. Jede Rede von
Gott bleibt perspektivisch, geschichtlich und sprachlich begrenzt.

Gottesbild # Gott

Damit 16st sich ein liberzogener Anspruch. Ich muss nicht wissen, wie Gott ,,funktioniert, wie Gebet genau
wirkt, weshalb Leid zugelassen wird oder wie gottliches Wissen und menschliche Freiheit vollstindig
zusammenpassen. Solche Fragen bleiben legitim; ihre Offenheit muss nicht als personliches Glaubensversagen
gedeutet werden.

Gotteserkenntnis < Gott

Karl Rahner spricht von Gott als unendlichem Geheimnis. Eberhard Jiingel entwickelt die Rede von Gott als
Geheimnis der Welt. Beide Denklinien helfen, Unverfiigbarkeit und Beziehung zugleich ernst zu nehmen: Gott
bleibt groBer als meine Begriffe und kann dennoch zum tragenden Bezugspunkt meines Lebens werden.

4. Was bleibt dann?

Hier lag fiir mich lange die schwierige Frage. Wenn Gott kaum fassbar ist, droht Sprache leer zu werden.
Tragfahig wird sie erst, wenn aus dem Geheimnis eine konkrete Lebensrichtung erwéchst.
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Ich kann Gott nicht sicher beschreiben oder beweisen. Dennoch kann ich mein Leben an einer letzten
Orientierung ausrichten: Vertrauen, Liebe, Wahrheit, Verantwortung, Hoffnung und Offenheit fiir eine
Wirklichkeit, die grofser ist als ich selbst.

Damit verschiebt sich alles. Wissenschaftliches Wissen fragt nach dem, was sich begriindet feststellen lésst,
Glaube zusitzlich danach, worauf ich mein Leben unter Bedingungen begrenzten Wissens ausrichte.

Wissen: Was kann ich begriindet feststellen?

Glaube: Worauf richte ich mein Leben aus?

Jeder Mensch lebt mit Grundannahmen, die sich nicht vollstindig beweisen lassen. Liebe, Menschenwiirde,
Hoffnung, Treue oder Gerechtigkeit haben einen anderen Status als naturwissenschaftliche Tatsachen. Sie prigen
dennoch Entscheidungen und Lebensfiihrung.

5. Gott als Orientierungshorizont
Fir mich wird Gott weniger zum Gegenstand einer theoretischen Erkldrung und stirker zum letzten
Orientierungshorizont. Das verandert tiefgreifend.

Gott — Horizont von Sinn, Vertrauen und Verantwortung

Ich erkenne Gott weniger als Objekt meines Wissens und stirker als Bezugspunkt meines Lebens. So bleibt
Transzendenz gewahrt; Gott wird nicht auf Werte reduziert. Liebe, Wahrheit, Barmherzigkeit, Verantwortung
und Hoffnung werden zu Richtungsmarken, an denen sich Lebenspraxis orientieren kann.

Ich kann Gott nicht vollstindig erfassen, doch mein Leben in einer Richtung fiihren, die ich mit Gott
verbinde: wahrhaftig, liebend, verantwortlich, hoffend und offen fiir das, was Wirklichkeit tibersteigt.

6. Orientierung ist etwas anderes als Sicherheit

Dieser Unterschied wird entlastend. Sicherheit verlangt weitgehende Gewissheit. Orientierung geniigt eine
verlédssliche Richtung.

Sicherheit: Ich weif3, woran ich bin.
Orientierung: Ich weif3, in welche Richtung ich gehen méchte.

Das Bild des Kompasses ist so gesehen genauer als das Bild einer vollstindigen Landkarte. Eine Landkarte
verspricht Ubersicht. Ein Kompass hilft auch, wo der Weg uniibersichtlich bleibt.

Glaube ~ Kompass, nicht vollstindige Landkarte
Ein Kompass garantiert keinen einfachen Weg. Er eroffnet Richtung. Damit verdichtet sich die Richtung fiir

mich in Liebe, Wahrhaftigkeit, Barmherzigkeit, Verantwortung und Hoffnung.

7. Was heif3t das praktisch in belastenden Lebensphasen?

Tragfahige Orientierung muss sich bewdhren, wo Gefiihle schwach werden. Innere Leere, Zweifel, anstrengende
Beziehungen, familidire Verantwortung oder ein belastendes kirchliches Klima kann die Erfahrung von
Gottesndhe verdunkeln. Ich mochte nicht vorschnell schlieBen, dass Glaube verschwunden ist.

Gottesndhe # aktuelles Gefiihl von Gottesnihe

Wenn ich am Abend Leere empfinde, brauche ich zunéchst keine theologische Erkldrung. Die Leere kann
wahrgenommen werden. Danach frage ich: Was brauche ich heute? Was mochte ich trotz Leere nicht verlieren?
Welche kleine Handlung entspricht meiner gewéhlten Richtung?

Leere - Wahrnehmen — Fragen — Orientieren - Handeln
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Das kann schlicht werden: ein Gesprich, ein Spaziergang, Musik, Ruhe, Gebet, eine klare Grenze, eine
versohnliche Geste oder die Entscheidung, eine Aufgabe heute liegenzulassen. Orientierung gewinnt hier
praktische Gestalt.

Glaube trdgt mich, wenn er auch in schwachen Zeiten eine gute néchste Richtung erdffnet.
8. Vertrauen ohne Schonfarberei
Auch das Wort Vertrauen braucht Prézision. Vertrauen bedeutet keine Garantie, dass alles gut ausgeht. Vertrauen

beschreibt eine innere Ausrichtung unter offenem Ausgang.

Vertrauen # Erwartung eines sicheren guten Ausgangs

Vertrauen = Ausrichtung trotz offenen Ausgangs

Ich kann sagen, den Ausgang nicht zu kennen und mochte mich dennoch nicht vollstindig von Angst,
Verbitterung oder Sinnlosigkeit bestimmen lassen. Diese Haltung erscheint realistisch und zugleich geistlich
tragfahiger als eine aufgeladene Erfolgsgewissheit.

9. Reformatorische Grundprinzipien existenziell libersetzt

Die evangelische Tradition biindelt zentrale Einsichten in sola gratia, sola fide, sola scriptura und solus Christus.
Historisch besitzen diese Leitformeln grofle theologische Kraft. Fiir meine heutige Lebenspraxis brauchen sie
jedoch eine verstindliche Ubersetzung.

Sola gratia

Mein Wert hingt nicht an Leistung, religioser Stirke oder stindiger Selbstoptimierung. Ich darf mich als
angenommen verstehen, auch wenn ich erschopft, zweifelnd oder innerlich leer bin.

Wiirde # Leistung
Sola fide

Vertrauen bleibt moglich, obwohl Fragen offen sind. Glauben muss sich nicht durch permanente Gewissheit
beweisen.

Glaubensstirke # Glaubenswert

Solus Christus

Christus gibt meiner Gottesbezichung eine konkrete Richtung: Barmherzigkeit, Wahrhaftigkeit, Freiheit,
Verantwortung und Zuwendung zum Menschen.

Sola scriptura

Die Bibel bleibt Resonanz- und Priifungsraum. Historisch verantwortete Auslegung bewahrt mich davor, alte
Texte mechanisch in die Gegenwart zu iibertragen.

10. Tragfahige Orientierung im Weisheitskompass

Im Weisheitskompass verdichte ich die praktische Qualitit einer Glaubensorientierung in fiinf GroBen:

O0=V+R+H+P+U

V = Vertrauen - R = Realititsbezug - H = Hoffnung - P = verantwortliche Praxis - U = Revisionsfihigkeit

Die Formel ist heuristisch. Vertrauen braucht Realititsbezug. Hoffnung braucht Handlungsspielraum. Praxis
braucht Selbstpriifung. Revisionsfahigkeit schiitzt davor, aus Glauben Starrheit zu machen.

Fiir konkrete Situationen nutze ich eine einfache Abfolge:
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Wahrnehmen — Unterscheiden — Ausrichten — Handeln - Wirkung beobachten —
Nachjustieren

Die Frage lautet dann nicht zuerst: Welche theologische Antwort ist vollkommen? Praktischer ist: Welche
Deutung trigt die Wirklichkeit, welche Handlung entspricht meiner Verantwortung und welche Korrektur wird
nétig, wenn sich die Situation verdndert?

11. Deutschsprachige theologische Anschlussstellen

Mehrere deutschsprachige Theologen und Theologinnen geben dieser Glaubensform unterschiedliche Akzente.
Karl Rahner hidlt Gottes Unverfiigbarkeit als Geheimnis offen. Eberhard Jiingel verbindet die Rede vom
Geheimnis mit evangelischer Gotteserkenntnis. Hans Kiing arbeitet mit dem Gedanken des Lebensvertrauens.
Dorothee Solle verbindet Glauben, Zweifel, Mystik und verantwortliche Praxis. Jirgen Moltmann erschlief3t
Hoffnung und Geduld als Zukunftskrifte.

Diese Stimmen ergeben kein einheitliches System. Ihre Verschiedenheit ist produktiv. Gemeinsam zeigen sie,
dass moderner Glaube philosophische und wissenschaftliche Redlichkeit aushalten kann, ohne seinen
existenziellen Horizont zu verlieren.

12. Schluss: Was mir heute bleibt

Aus der ARTE-Sendung und der anschlieBenden Reflexion hat sich mein Verstidndnis von Glauben verdichtet.
Ich brauche keine vollstindige Gottesdefinition, um religids orientiert zu leben. Ich brauche eine Richtung, die
sich in der Wirklichkeit bewahrt.

Vielleicht besteht Glaube heute weniger darin, genau zu wissen, wer Gott ist, als darin, mein Leben
immer wieder auf Gott hin auszurichten — gerade dann, wenn ich wenig spiire und vieles offenbleibt.

Damit gewinnt tragfahige Orientierung einen konkreten Sinn. Sie bedeutet, unter Bedingungen begrenzten
Wissens wahrhaftig zu bleiben, Beziehungen verantwortlich zu gestalten, Hoffnung offen zu halten, Grenzen
anzuerkennen, Zweifel zuzulassen und aus neuen Erfahrungen zu lernen.

Tragfahiger Glaube = Richtung + Beziehung + Verantwortung + Hoffnung + Revision

Diese Glaubensform verspricht mir keine liickenlose Sicherheit. Sie bietet etwas Lebensniheres: eine Richtung,
die mich auch dann tragt, wenn die Landkarte unvollsténdig bleibt.
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Gott bleibt Geheimnis

Tragfahige Orientierung in einem zeitgemaf3 integrierten Glauben

Leben in Widerspriichen — denken, vertrauen, handeln

1. Ausgangspunkt: 2. Gott: unfassbar - und 3. Verschiedene
Woran wir glauben doch erfahrbar in Beziehung Erkenntnisformen - komplementér
Die ARTE-Dokumentation Gott ist grofRer als unsere Begriffe
»Woran wir glauben* zeigt die und bleibt Geheimnis. Wissenschaft Philosophie
Vielfalt religioser Uberzeugungen Unsere Aussagen iiber Gott sind {Smpigeh) 3 (reminig) -
und die bleibenden Fragen vorliufig, perspektivisch und Vi gty Fall' e xzz ’ls;[ ::ﬁﬂ:,
menschlichen Lebens: symbolisch - und kinnen dennoch o ;

Wirklichkeit

i\ (mehrdimensional)

Gott ist kaum fassbar - und tragfahig sein, weil sie uns in Beziehung,
doch suchen Menschen seit jeher Vertrauen, Sinn und Liebe fithren.
Sinn, Vertrauen und Orientierung.

Theologie - Persinliche

(relational) | Erfahrung

Woraufdarf | (existenziell)
ich vertrauen? % Was triigt mich?

4. Zentrale Spannungn .

K et halds 5. Mathematische Verdichtung |

Modell tragfihiger Orientierung

T=V+R+H+P+U

Gottes Allwissenheit «—  menschliche Freiheit

[ Gottes Nihe < Gottes Ferne

;l{ert‘gauen o Ew('ili'fel]ik' V = Vertrauen (sich ausrichten, nicht besitzen)
orhung i N naid .e1t 1 R = Realititsbezug (Wirklichkeit annehmen)

Geborgenheit «—  Verletzlichkeit H = Hoffnung (Zukunft offen halten)
Leid S S“?“ P = verantwortliche Praxis (leben und gestalten)
Glaube < Wissen U = Offenheit fiir Revision (lernen und reifen)
Tradition «—  Gegenwart
Eindeutigkeit «—  Mehrdeutigkeit

Ich kann Gott nicht vollstindig erfassen.
~ Doch ich kann mein Leben in einer Richtung fithren,
die ich mit Gott verbinde: wahrhaftig, liebend,
verantwortlich, hoffend — und offen fiir das,

~ was meine eigene Wirklichkeit iibersteigt.”

L

6. Vom Wissen zur Orintierung 8. Konkrete Lebenspraxis

Vollstindige Gewissheit Tragfahige Orientierung 8.1 i Tagliche Kirzpracs (10.Minutea)
(nicht erreichbar) (realistischer und lebensnah) « Innehalten — ruhig werden
+ Wahrnehmen - was bewegt mich gerade?
« Gott eindeutig beschreiben # + Richtung statt vollstindiger « Aussprechen - ehrlich vor Gott bringen
« alle Fragen lgsen Landkarte + Ausrichten - was ist heute ein guter niichster Schritt?
« sicheren Ausgang kennen « Handlungsfihigkeit trotz + Vertrauen - den Tag bewusst weitergehen

offener Fragen

I e e araitic 8.2 | Wichentliche Reflexion (mit dem Weisheitskompass)

+ Was hat mich in dieser Woche getragen?

: 3 * Wo war ich herausgefordert?
7. De.r.orlennemngszyklus o . + Was zeigt sich an Liebe, Wahrheit, Verantwortung, Hoffnung?
bei innerer Leere und Unsicherheit » Was michte ich loslassen? Was neu ausrichten?
8.3 | Entscheidungsfragen
1 — 2 > (3 > (4 > 5 e i

* Was entspricht in dieser Situation Liebe?

Wahrnehmen Fragen Orientieren Handeln Uberpriifen » Was ist wahrhaftig?

B 3 5 2 « Wofir trage ich Verantwortung?
Was {st jetzt .Was braur:'he Was ent‘sprlclit Einen nachs;llen Was hat . Was darfiach loslateen? Vo d:rf ich hoffen?
wirklich da? ich? Wasist  Liebe, Wahrheit,  guten Schritt getragen? ]
stimmig? Verantwortung, gehen. Was lerne ich 8.4 | Beziehungen gestalten
Hoffnung? daraus? + Verbunden bleiben und zugleich Grenzen setzen
« Zuhoren, ohne mich selbst zu verlieren
« Vergeben, wo miiglich, und Verantwortung iibernehmen
9, Zeitgemﬁﬁ integrierter Glaube « Familie, Kirche und Gesellschaft als Lern- und Ubungsriume verstehen
8.5 | Umgang mit Leid, Endlichkeit und Tod
E ) ) ) « Realitit annechmen, ohne zu resignieren
G=V+OLEL W +H+P Ein “'?Eﬁ}"EET G]““bc verbindet « Hoffnung als offene Zukunftsperspektive
. w, Tradition und Gegenwart, + Das Leben als Geschenk deuten, auch im Abschied

V = Verwurzelung (biblische Tradition emst nehmen) Vernunft und Erfahrung, « Vertrauen, dass meine Wirklichkeit nicht in sich selbst aufgeht

O = Offenheit (Mehrdeutigkeit aushalten) Zweifel und Vertrauen. )

E = Erfahrung (existenzielle Wirklichkeit einbeziehen)  Er gibt Richtung, 10. Zentrale Einsicht

W = wissenschaftliche Redlichkeit (Erkenntnisse integrieren) """ejﬂ'?” pffEen digury .Ich kann Gott nicht fassen.

H = Hoffnung (Zukunft nicht aufgeben) aCHiefon: Aber ich kann mich ansprechen lassen,

P = Verantwortung (konkret leben) vertrauen, hoffen und mein Leben so fiihren,

als ob Liebe, Wahrheit und Verantwortung
einen letzten Grund haben.”

Norbert Rieser - Wissenschaftlicher Essay - Oktober 2026 - Seite 6 von 17



WEISHEITSKOMPASS - GOTTESGEHEIMNIS - TRAGFAHIGE ORIENTIERUNG

ANHANG

Warum faszinieren uns Filme wie
,Die Jagd nach der Heiligen Lanze“?

Religioses Geheimnis, historische Imagination und Sinnsuche im Fokus des Weisheitskompasses
1. Faszination an der Grenze zwischen Wissen und Geheimnis

Filme wie ,,Die Jagd nach der Heiligen Lanze* entfalten ihre Wirkung gerade dort, wo historisch verbiirgte
Motive, religiose Uberlieferungen und freie Erfindung ineinandergreifen. Ich kann mich ihrer Atmosphire kaum
entziechen, obwohl mir bewusst bleibt, dass eine dramatische Erzdahlung keine historische Beweisfiihrung ersetzt.
Genau diese doppelte Haltung — sich faszinieren lassen und zugleich unterscheiden — erscheint mir fiir den
Weisheitskompass besonders aufschlussreich. Solche Filme beriihren eine elementare menschliche Erfahrung:
Die sichtbare Welt wirkt vertraut und geordnet, wiahrend zugleich die Ahnung bestehen bleibt, dass sich ihre
Bedeutung nicht vollstdndig an der Oberflache erschopft.

sichtbare Wirklichkeit — verborgene Bedeutung?

Das Fragezeichen ist entscheidend. Es hilt die Mdglichkeit offen, ohne aus ihr vorschnell Gewissheit zu formen.

2. Der Reiz des Verborgenen

Mysteryerzahlungen verwandeln gewdhnliche Orte in Schwellenrdume. Eine Kirche, ein altes Dokument, ein
Kunstwerk oder ein unscheinbares Symbol erhalten pl6tzlich eine zweite Bedeutungsebene. Geschichte erscheint
dadurch nicht mehr abgeschlossen, sondern gegenwirtig, vieldeutig und begehbar. Mich fasziniert die
Vorstellung, dass zwischen Bekanntem und Unbekanntem noch ein Zwischenraum bestehen konnte. Dieser
Zwischenraum aktiviert Neugier, Imagination und Sinnsuche. Er verleiht dem Gewohnlichen Tiefe, ohne bereits
zu entscheiden, was sich tatsichlich hinter ihm verbirgt.

3. Wenn Geschichte erzdhlbar und begehbar wird

Abenteuerfilme dieser Art verdichten weit auseinanderliegende historische Fragmente zu einer Handlung, die
zeitlich und riumlich {iberschaubar wird. Was in Archiven, Uberlieferungen und widerspriichlichen Quellen
verstreut vorliegt, erhilt eine dramatische Linie. Geschichte wird dadurch anschaulich, emotional und scheinbar
unmittelbar.

historische Distanz — narrative Ndhe

Darin liegt eine &sthetische Stirke. Zugleich wéchst die methodische Verantwortung des Zuschauers. Eine
iiberzeugende Erzdhlung kann historische Wahrscheinlichkeit suggerieren, obwohl ihre Verkniipfungen
literarisch konstruiert sind.

4. Reliquien als verdichtete Symbole

Religiose Gegenstande haben fiir solche Erzahlungen eine besondere Anziehungskraft. Eine Reliquie ist niemals
nur Materie. Sie ist Trigerin von Erinnerung, Glauben, Hoffnung, Macht, Verehrung und kultureller
Uberlieferung. Gerade deshalb eignet sie sich hervorragend als Brennpunkt einer Geschichte.

Gegenstand + Uberlieferung + Glaube + Macht — Symbol

Die ,,sogenannte Heilige Lanze* wirkt im Film nicht bloB als Objekt einer Suche. Sie biindelt die Vorstellung,
dass ein einzelner Gegenstand mit einer groferen, vielleicht sogar transzendenten Bedeutung aufgeladen sein
konnte. Diese Symbolkraft erklart einen wesentlichen Teil der Faszination.

Norbert Rieser - Wissenschaftlicher Essay - Oktober 2026 - Seite 7 von 17



WEISHEITSKOMPASS - GOTTESGEHEIMNIS - TRAGFAHIGE ORIENTIERUNG

5. Warum ,,es konnte etwas daran sein” so wirksam ist

Suggestiv werden solche Filme, wenn reale Orte, historische Namen und bekannte Uberlieferungen mit
erfundenen Zusammenhéngen verschriankt werden. Der Zuschauer erkennt geniigend Vertrautes, um die Fiktion
als plausibel zu erleben. Hier entsteht jenes eigentiimliche Gefiihl: Vielleicht konnte es so gewesen sein.

Plausibilitit # historischer Nachweis

Der Weisheitskompass verlangt an dieser Stelle methodische Niichternheit. Eine Geschichte kann stimmig
erzihlt sein und dennoch historisch frei konstruiert bleiben. Stimmigkeit der Erzdhlung und Wahrheit der
historischen Behauptung gehoren verschiedenen Priifungsebenen an.

6. Der menschliche Wunsch nach Zusammenhang

Das wirkliche Leben und die wirkliche Geschichte bleiben oft fragmentarisch. Quellen fehlen, Motive {iberlagern
einander, Zufille greifen ein, Widerspriiche bleiben bestehen. Der Abenteuerfilm ordnet dieses Uniibersichtliche
zu einer Folge von Hinweisen, Wendepunkten und Losungen.

Fragment — Hinweis —» Zusammenhang — Ldésung

Diese Ordnung erzeugt Befriedigung, weil sie einem tiefen menschlichen Bediirfnis entspricht: Wir suchen nicht
nur Informationen, wir suchen Zusammenhang. Genau darin liegt die grof3e Stirke der Erzdhlung — und zugleich
ihre epistemische Versuchung.

geschlossener Zusammenhang # historische Wahrheit

7. Geheimnis und Transzendenz

Religiose Mysteryfilme beriihren eine weitere Dimension. Sie spielen mit der Moglichkeit, dass die Wirklichkeit
grofBer sein konnte als das unmittelbar Sichtbare. Darin liegt eine strukturelle Ndhe zu religidser Erfahrung.

Wirklichkeit > unmittelbar Sichtbares

Der Film beweist Transzendenz nicht. Er eréffnet jedoch einen Imaginationsraum, in dem die Frage nach
Transzendenz iiberhaupt wieder spiirbar wird. Vielleicht erklédrt das, weshalb religidse Symbole in sdkularen
Unterhaltungsformaten eine bestéindige Faszination entfalten.

8. Geheimnis und Verschworung sauber unterscheiden

Fiir den Weisheitskompass wird hier eine begriffliche Grenze wichtig. Ein Geheimnis hélt Offenheit aus. Eine
Verschworungserzidhlung neigt dagegen dazu, hinter vieldeutigen Ereignissen einen verborgenen, einheitlichen
Plan zu behaupten.

Geheimnis = Offenheit

Totalerkldrung = vorweggenommene Geschlossenheit

Ich darf mich vom Geheimnis anziehen lassen, ohne daraus eine umfassende Erklirung der Wirklichkeit
abzuleiten. Diese Fihigkeit trennt #sthetische Faszination von epistemischer Uberdehnung.

9. Fiktion kann wahrhaftig sein, ohne historisch wahr zu sein

Fiktion hat eine eigene Erkenntnisleistung. Sie kann menschliche Sehnsucht, Angst, Machtstreben,
Erlosungsbediirfnis oder Hoffnung sichtbar machen, obwohl ihre konkrete Handlung erfunden ist.

Asthetische Wahrheit # historische Wahrheit
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Fiir mich liegt darin eine Einsicht: Ich muss einem Film nicht als Geschichtsschreibung glauben, um ernst zu
nehmen, was seine Wirkung iiber den Menschen offenlegt. Fiktion kann eine seelische oder symbolische
Wabhrheit beriihren, ohne dadurch zur historischen Quelle zu werden.

Ich glaube dem Film nicht als Beweis. Ich nehme ernst, was seine Faszination iiber menschliche
Sinnsuche verrdit.

10. Im Fokus des Weisheitskompasses
Diese Stoffe zeigen exemplarisch, wie Fakten, Deutung und Sinnhorizont ineinandergreifen. Der
Weisheitskompass hilft, diese Ebenen zu unterscheiden und dennoch aufeinander zu beziehen.

Fakten & Deutung < Sinnhorizont

Fakten verlangen historische und wissenschaftliche Priifung. Deutungen benétigen begriindete Briicken. Der
Sinnhorizont darf offenbleiben, sofern er seinen Deutungscharakter kennt und keine empirische Gewissheit
vortduscht. In dieser Haltung kann ich mich einer Geschichte innerlich 6ffnen, ohne meine Urteilskraft
abzugeben. Darin liegt fiir mich eine reife Form kultureller und religioser Rezeption.

11. Schluss

Filme wie ,,Die Jagd nach der Heiligen Lanze* faszinieren, weil sie historische Erinnerung, religiose Symbolik,
Rétsel, Gefahr und Sinnsuche zu einer dichten Erzdhlung verbinden. Sie lassen die bekannte Welt fiir einen
Augenblick tiefer, geheimnisvoller und bedeutungsvoller erscheinen.

Faszination = Geschichte + Geheimnis + Symbol + Sinnsuche + Entdeckung

Die Haltung besteht fiir mich darin, Faszination und Urteilskraft gleichzeitig wachzuhalten. Das Geheimnis darf
anziehen, ohne sich in Gewissheit zu verwandeln. Die Erzidhlung darf bewegen, ohne zum historischen Beweis
aufzusteigen.

Ich darf mich vom Geheimnis faszinieren lassen, ohne aus Faszination Gewissheit zu machen.

Vielleicht liegt darin der Reiz solcher Filme: Sie erinnern daran, dass der Mensch die Wirklichkeit verstehen
mochte und zugleich immer wieder spiirt, dass sie sich seinem Wissen nicht vollstindig ausliefert.

ANHANG

Exegese zu 1 Korinther 3,9

., Denn wir sind Gottes Mitarbeiter; ihr seid Gottes Ackerfeld und Gottes Bau. *

Im Fokus des Weisheitskompasses

1. Literarischer und gemeindlicher Zusammenhang

Der Vers 1 Kor 3,9 gehort zu einem Abschnitt, in dem Paulus Spannungen innerhalb der korinthischen Gemeinde
bearbeitet. Einzelne Gruppen berufen sich auf bestimmte Verkiindiger — auf Paulus, Apollos oder andere
Autorititen — und drohen damit, die Gemeinde entlang personlicher Loyalititen zu zersplittern. Paulus reagiert
darauf mit einer deutlichen Relativierung menschlicher Fithrungsfiguren.

Er ordnet die Rollen neu. Unmittelbar zuvor beschreibt er, dass einer pflanzt und ein anderer begief3t, wéhrend
Gott das Wachstum schenkt. Die theologische Pointe liegt damit in einer Verschiebung der Perspektive:
Menschliches Handeln bleibt bedeutsam, erhilt jedoch einen begrenzten Stellenwert.

Paulus # Eigentiimer der Gemeinde

Apollos # Quelle des Wachstums
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Gott = Ursprung und Ziel

2. ,Gottes Mitarbeiter”

Die Formulierung ,,wir sind Gottes Mitarbeiter ist bemerkenswert. Das griechische Wort synergoi bezeichnet
Mitwirkende oder Mitarbeiter. Die Aussage darf nicht so verstanden werden, als stiinden Gott und Mensch auf
derselben Ebene. Paulus behauptet keine Gleichrangigkeit. Er beschreibt vielmehr eine Beteiligung des
Menschen an einem Geschehen, dessen Ursprung und Gelingen letztlich Gott zugeschrieben werden.

menschliches Handeln + gottliches Wirken — gemeinsames Geschehen
Mitwirkung # Gleichrangigkeit

Mich spricht daran besonders an, dass menschliche Verantwortung ernst genommen wird, ohne den Menschen
zum alleinigen Urheber des Gelingens zu erkldren. Die Aussage begrenzt Selbstiiberschitzung und bewahrt
zugleich die Wiirde verantwortlichen Handelns.

3. Das Bild vom Ackerfeld

Das zweite Bild lautet: ,,Ihr seid Gottes Ackerfeld. Das Ackerfeld steht fiir Wachstum. Ein Acker kann
vorbereitet, bestellt, bepflanzt und gepflegt werden. Wachstum 1ésst sich jedoch nicht einfach herstellen.

Pflegen # Wachstum erzwingen

Diese Metapher besitzt eine erhebliche anthropologische Tiefe. Der Mensch kann Bedingungen verbessern, sien,
schiitzen und bewissern; Wachstum besitzt dennoch eine Eigendynamik.

Gerade fiir Pddagogik, Beratung und Prozessbegleitung erscheint mir dieses Bild bemerkenswert aktuell.
Menschen lassen sich nicht ,,machen®. Entwicklung kann angeregt, ermoglicht und begleitet werden. Die Grenze
zwischen Begleitung und Verfiigung bleibt dabei wesentlich.

4. Das Bild vom Bau
Dann verdndert Paulus die Metapher: ,,Ihr seid Gottes Bau.* Das Ackerfeld beschreibt organisches Wachstum,
der Bau hingegen Struktur. Damit verbindet Paulus zwei unterschiedliche Denkformen.

Wachstum + Gestaltung

Ein Bau braucht Fundament, MaB}, Stabilitit und Verantwortung. Im folgenden Vers bezeichnet Paulus sich
selbst als kundigen Baumeister, der ein Fundament gelegt hat, auf dem andere weiterbauen.

Fundament —» Weiterbauen = Verantwortung

Gemeinde erscheint damit weder als fertiges Gebilde noch als ausschlieBlich spontaner Prozess. Sie wéchst und
wird zugleich gestaltet. Der Wechsel der Metaphern verhindert eine einseitige Vorstellung von Gemeinde.

5. Kein Personenkult

Der Zusammenhang des Kapitels macht deutlich, dass Paulus sich gegen die Uberhdhung religidser Autorititen
wendet. Die Gemeinde gehort weder Paulus noch Apollos.

Gemeinde # Besitz ihrer Leiter

Sie gehort Gott. Darin liegt eine bis heute aktuelle kritische Dimension gegeniiber kirchlicher Macht. Prediger,
Lektoren, Pfarrer, Presbyter, Theologen und andere Verantwortungstriger bleiben Mitarbeiter. Sie diirfen
Verantwortung iibernehmen, besitzen jedoch nicht den Glauben anderer Menschen.

Fiir gegenwirtige kirchliche Situationen ist diese Grenzziehung von erheblicher Bedeutung: geistliche Autoritét
legitimiert keine Vereinnahmung.
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6. Unterschiedliche Aufgaben — gemeinsamer Grund
Paulus entwickelt unmittelbar zuvor eine funktionale Differenzierung: Einer pflanzt, ein anderer begiefit, Gott
lasst wachsen. Unterschiedliche Aufgaben miissen deshalb keine Konkurrenz erzeugen.

einer pflanzt
ein anderer begief3t
Gott lasst wachsen
Verschiedenheit kann Bestandteil eines gemeinsamen Prozesses sein.
Verschiedenheit # Spaltung

Entscheidend ist vielmehr die Frage, ob unterschiedliche Personen ihre jeweilige Aufgabe so wahrnehmen, dass
gemeinsames Wachstum moglich bleibt. Die Qualitét einer Gemeinde zeigt sich damit auch in ihrer Fahigkeit,
Verschiedenheit konstruktiv zu tragen.

7. Eine Grenze menschlicher Verantwortung

Ich finde in diesem Vers noch eine weitere, beinahe entlastende Aussage. Wenn Gott wachsen ldsst, muss der
Mensch nicht alles bewirken.

Verantwortung # Allzustindigkeit

Ich darf meinen Teil beitragen. Ich muss das Ganze nicht kontrollieren. Das gilt fiir Gemeinde ebenso wie fiir
Familie, Pddagogik, Beratung und personliche Beziehungen.

Gerade fiir Menschen, die Verantwortung ernst nehmen und leicht zu viel davon ilibernehmen, kann diese
Aussage eine befreiende Kraft entfalten. Mitwirkung verlangt Engagement; sie entbindet zugleich vom
Anspruch, Ergebnisse vollstindig herstellen zu miissen.

8. Im Fokus des Weisheitskompasses

Der Vers ldsst sich erstaunlich gut mit dem Weisheitskompass verbinden. Das Ackerfeld verweist auf Prozesse,
Entwicklung und Bedingungen. Der Bau verweist auf Struktur, Orientierung und Verantwortung. Die Mitarbeiter
stehen fiir menschliche Handlungsmdglichkeiten. Gott bezeichnet den letzten Horizont.

Wirklichkeit + menschliche Mitwirkung + Begrenztheit + Transzendenz — verantwortliche
Orientierung

Besonders wichtig erscheint mir die darin enthaltene Grenzziehung:
Mitwirken # Verfiigen

Ich kann einen Beitrag leisten. Ich kann Entwicklung foérdern. Ich kann Verantwortung iibernehmen. Doch ich
verflige weder {iber andere Menschen noch tiber den Ausgang eines Prozesses.

Im Sinn des Weisheitskompasses entsteht daraus eine Haltung kontrollierter Beziehung: Unterschiedliche Rollen
werden unterschieden, Ubergiinge begriindet und Reichweiten begrenzt.

9. Fiir einen zeitgemal integrierten Glauben
In einem zeitgemél integrierten Glauben lese ich 1 Kor 3,9 deshalb weniger als Aufforderung zu religiosem
Aktivismus und stérker als Einladung zu verantworteter Mitwirkung.

Der Mensch bleibt handelnd. Gott bleibt der letzte Horizont. Zwischen beiden liegt ein Raum von Freiheit,
Verantwortung und Vertrauen.

Glaube = Mitwirken + Vertrauen + Grenzbewusstsein
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Gerade das erscheint mir tragfahig. Ich muss nicht alles bewirken. Ich darf aber etwas beitragen. Ich muss
Wachstum nicht erzwingen. Ich kann Bedingungen schaffen, in denen Wachstum mdglich wird. Und ich muss
andere Menschen nicht nach meinem eigenen Glaubensmal3 formen.

10. Schlussgedanke

Der Mensch ist beteiligt, aber nicht allmdchtig. Er trdgt Verantwortung, ohne das Ganze
kontrollieren zu miissen. Er darf bauen, pflegen und begleiten — und zugleich anerkennen, dass
Wachstum, Reifung und letzte Vollendung seiner Verfiigung entzogen bleiben.

Fiir mich ist das eine auBerordentlich lebensnahe Form von Glauben.

Mein Auftrag ist Mitwirkung - nicht Verfiigung.

Quellenhinweis

Bibelstelle: 1 Korinther 3,9. Die vorliegende Auslegung orientiert sich am literarischen Zusammenhang von 1
Korinther 3 und entwickelt daraus eine wissenschaftlich-reflexive Lesart im Horizont des Weisheitskompasses.
Der verwendete Bibelvers ist ein kurzer Quellenbezug; ldngere urheberrechtlich geschiitzte Textpassagen werden
nicht wiedergegeben.
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" Exegese zu 1Korinther 3,9 -

,Denn wir sind Gottes Mitarbeiter; ihr seid Gottes Ackerfeld und Gottes Bau.”

Im Fokus des Weisheitskompasses

Gott ist der Ursprung
und das Ziel.
Menschen sind Mitarbeiter
in einem gemeinsamen
Geschehen.

2. Gottes Mitarbeiter
Das griechische synergoi bezeichnet Mitwirkende
oder Mitarbeiter. Paulus beschreibt eine reale
Beteiligung des Menschen, ohne Gleichrangiiigkeit
mit Gott zu behaupten.

N

Menschliche \

1. Literarischer und gemeindlicher
Zusammenhang

1 Kor 3,9 steht in einem Abschnitt, in dem
Paulus Spannungen in der korinthischen
Gemeinde bearbeitet. Einzelne Gruppen
berufen sich auf bestimmte Verkiindiiger
und drohen, die Gemeinde entlang
personlicher Loyalitdten zu zersplittern.

Gttliches

?aulus relagivizn szs?li;:he Fiihrunges- Ver(::::]::g:ung e (‘::Eﬁ
lguren und ordnet die kollen neu. begieﬂen, Geschehen ISSSBI'I,
~ mitwirken) vollenden)

Paulus # Eigentiimer der Gemeinde
Apollos # Quelle des Wachstums
Gott = Ursprung und Ziel

|

Mitwirkung # Gleichrangigkeit

3. Das Bild vom Ackerfeld
Das Ackerfeld steht fiilr Wachstum. Ein Acker
kann vorbereitet, bestellt, bepflanzt und

gepflegt werden. Wachstum lisst sich jedoch
nicht einfach herstellen.

Pflegen # Wachstum erzwingen

Menschen lassen sich nicht ,,machen”.
Entwicklung kann angeregt, erméiglicht
und begleitet werden, besitzt aber eine
Eigendynamik.

4. Das Bild vom Bau

Der Bau beschreibt Struktur. Ein Bau braucht
Fundament, Maf, Stabilitit und Verantwortung.
Paulus sieht sich als kundigen Baumeister,

~ der ein Fundament gelegt hat, auf dem andere
i weiterbauen,

il

Gemeinde erscheint dadurch weder als fertiges &
Gebilde noch als ausschlieBlich spontaner
Prozess. Sie wichst und wird zugleich gestaltet. *

7. Zeitgemifle Bedeutung 8.

» Demut im Umgang mit geistlicher Verantwortung .

Praktische Konsequenzen

Verantwortung iibernehmen, ohne zu vereinnahmen

*  Wertschiitzung verschiedener Dienste *  Riiume schaffen, in denen Menschen wachsen kénnen
¢ Geduld mit Prozessen und Menschen ¢ Unterschiedliche Gaben fordern

*  Beachtung der Grenzen menschlicher Machbarkeit ¢ Zusammenarbeit statt Konkurrenz

»  Freiheit von Personenkult +  MaB halten in Erwartungen

«  Orientierung an Gottes Wirken * Vertrauen, dass Gott das Wachstum schenkt

» 5. Kein Personenkult

Die Gemeinde gehdrt weder Paulus noch Apollos.
Sie gehort Gott. Prediger, Lektoren, Pfarrer,
Presbyter, Theologen und andere Verantwortung-
stréiger bleiben Mitarbeiter. Geistliche Autoritit
legitimiert keine Vereinnahmung.

Gemeinde # Besitz ihrer Leiter
Gemeinde = Gottes Volk

o
b

Unterschiedliche Aufgaben —
gemeinsamer Grund

Einer pflanzt, ein anderer begiefit, Gott lisst
wachsen. Unterschiedliche Auffrtaben miissen
deshalb keine Konkurrenz erzeugen.

Verschiedene Dienste — ein gemeinsames Ziel

Vielfalt ist Ausdruck eines gemeinsamen Auftrags,
_ nicht Anlass zur Spaltung.

| 9. Theologiische Verdichtung

G=M+0+W+S8

G = Gemeinde (Ackerfeld und Bau)

M = Mitarbeit (verantwortlich handeln)

0 = Offenheit (Wachstum von Gott erbitten)
W = Wachstum (Eigendynamik respektieren)
S = Struktur (gestalten und bauen)

10. Zentrale Einsicht

[ch bin Gottes Mitarbeiter in einem gemeinsamen Geschehen. Gemeinde ist zugleich Ackerfeld und Bau - sie wéchst
und wird gestaltet. Menschliche Verantwortung bleibt wesentlich, doch Wachstum und Vollendung kommen von Gott.
Dies bewahrt vor Selbstiiberschitzung, fordert Demut, erdffnet Freiheit und stéirkt eine auf Zusammenarbeit ausgerichtete Kirche.

Norbert Rieser - Wissenschaftlicher Essay - Oktober 2026 - Seite 13 von 17



WEISHEITSKOMPASS - GOTTESGEHEIMNIS - TRAGFAHIGE ORIENTIERUNG

ANHANG
Prof. DDr. Helmut Retzl
Systemische Entwicklung, Spiritualitit und verantwortliche Mitwirkung
Eine beratungswissenschaftliche Resonanz

zu I Korinther 3,9 im Fokus des Weisheitskompasses

1. Warum ich Retzl bewusst einbeziehe

Fiir meine Auslegung von 1 Korinther 3,9 ist es mir wichtig, Prof. DDr. Helmut Retzl ausdriicklich
einzubeziehen. Ich verwende ihn als systemischen und beratungswissenschaftlichen Resonanzautor. Diese
methodische Trennung erdffnet einen fruchtbaren Zugang: Paulus entwickelt eine theologische Grundfigur von
Mitwirkung, Wachstum und Begrenztheit; Retzl beschreibt aus systemischer Perspektive Bedingungen, unter
denen Entwicklung in menschlichen Systemen moglich wird.

Retzls Buch ,,Wirkungsorientiertes Denken. Ein neuer Weg zur Gesundung™ gehdren zum Kapitel ,,Die neue
Theorie von Menschensystemen®. Dort behandelt Retzl unter anderem ,,Die neue Form von Spiritualitit als Kraft
zur Verdanderung® sowie ,,Ziele und Visionen“. Im Mittelpunkt stehen Selbststeuerung, Wechselwirkungen,
menschliche Energie, Ziele, Vertrauen, Kommunikation sowie die Bedeutung von Struktur und Regelwerk fiir
die Stabilitéit lebendiger Systeme.

theologische Aussage # systemwissenschaftliche Aussage
theologische Aussage < systemische Resonanz

Diese Unterscheidung ist wesentlich. Sie verhindert eine Gleichsetzung zweier verschiedener Erkenntnisformen
und erlaubt zugleich, ihre strukturelle Néhe sichtbar zu machen (vgl. meine Quelle — Garten-Metapher).

2. Entwicklung lasst sich nicht beliebig herstellen

Retzl denkt Verdnderung nicht wie einen mechanischen Vorgang. Menschliche Systeme reagieren
eigendynamisch, riickgekoppelt und kontextabhidngig. Ein Impuls kann Wirkungen ansto3en, deren konkreter
Verlauf nicht vollstdndig kontrolliert werden kann. Entwicklung braucht Bedingungen; sie bleibt jedoch mehr als
das Ergebnis duferer Steuerung.

Impuls + Kontext + Riickkopplung = Entwicklung mit Eigendynamik

Hier beriihrt sich Retzls systemischer Ansatz mit der paulinischen Metapher des Ackerfeldes. Ein Acker lésst
sich vorbereiten, bepflanzen, pflegen und bewassern. Wachstum entzieht sich der unmittelbaren Verfiigung.

Pflegen # Wachstum erzwingen
Diese Formel bringt flir eine Gemeinsamkeit beider Denkbewegungen zum Ausdruck. Paulus begrenzt

menschliche Selbstiiberschéitzung theologisch; Retzl begrenzt sie systemisch.

3. Spiritualitat als Kraft zur Veranderung

Retzl spricht im Abschnitt C6 von einer ,,neuen Form von Spiritualitit als Kraft zur Verdnderung“. Diese
Formulierung ist bemerkenswert, weil Spiritualitdt hier nicht auf Innerlichkeit oder religidses Gefiihl reduziert
wird. Sie erscheint als Kraft, die Entwicklung, Selbststeuerung und Neuorientierung unterstiitzen kann. Retzl
verbindet sie mit einem systemischen Verstindnis menschlicher und sozialer Prozesse.

,, Die neue Form von Spiritualitit als Kraft zur Verdnderung* (Retzl 2013, S. 76).
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Ich lese diese Passage bewusst im Horizont des Weisheitskompasses. Spiritualitit kann Orientierung stiften, ohne
wissenschaftliche oder systemische Beschreibung zu ersetzen. Sie beriihrt Sinn, Motivation, Vertrauen und
Zukunftsbezug; zugleich bleibt zu priifen, welche konkreten Wirkungen und Bedingungen tatsichlich vorliegen.

Spiritualitit — Sinnhorizont + Motivation + Verdnderungsbereitschaft

Auch hier verstehe ich die Formel als eigene heuristische Verdichtung und nicht als von Retzl verwendete
mathematische Gleichung.

4. Stabilisatoren menschlicher Energie

Retzl beschreibt mehrere Faktoren, die fiir die positive Entwicklung eines Systems bedeutsam werden. Besonders
hervorzuheben sind Ziele, Vertrauen, sinnstiftende Kommunikation sowie Strukturen und Regelwerke, welche
Verbindung und Verbindlichkeit ermdglichen. Retzl spricht in diesem Zusammenhang von ,,Stabilisatoren fiir
menschliche Energie®.

S=f(Z V,K R)

S = Systemstabilitdt / -entwicklung - Z = Ziele und Visionen - V = Vertrauen - K = Kommunikation - R = Regeln und Strukturen

Diese Darstellung ist meine systematische Verdichtung der von Retzl beschriebenen Faktoren. Sie erhebt keinen
Anspruch auf mathematische Messbarkeit. Thr Zweck liegt in der begrifflichen Ordnung.

Fiir Gemeinde, Familie, Pddagogik und Prozessbegleitung bleibt dieser Gedanke unmittelbar anschlussfihig.
Entwicklung braucht nicht nur gute Absichten. Sie bendtigt verstdndliche Ziele, tragfdhige Beziehungen,
verldssliche Kommunikation und Strukturen, die Sicherheit schaffen, ohne Lebendigkeit zu ersticken.

5. Selbststeuerung und die Grenze dul3erer Verfiigung

Bedeutsam erscheint mir Retzls Gedanke der Selbststeuerung. Lebendige menschliche Systeme lassen sich nur
begrenzt von aullen dirigieren. Menschen reagieren aufeinander, verarbeiten Erfahrungen, verdndern
Bedeutungen und erzeugen neue Dynamiken. Leitung kann Bedingungen gestalten; sie kann die innere
Bewegung eines anderen Menschen jedoch nicht vollstindig bestimmen.

Mitwirken # Steuern

Fiir Prozessbegleitung hat diese Differenz praktische Relevanz. Ich kann Fragen stellen, Perspektiven eréffnen,
Strukturen kldren, Konflikte bearbeiten und Ressourcen zugénglich machen. Der andere Mensch bleibt jedoch
Subjekt seiner Entwicklung.

Begleitung = Impuls + Beziehung + Struktur + Freiheit
Die Formel erinnert daran, dass Begleitung weder Passivitdt noch Kontrolle bedeutet. Sie ist ein verantwortliches

Mitwirken an Bedingungen, unter denen Entwicklung moglich werden kann.

6. Ziele und Visionen: Richtung ohne Verfiigung

Im Abschnitt C6.1 behandelt Retzl ,,Ziele und Visionen®. Ziele geben einem System Richtung und kénnen
Motivation biindeln. Retzl weist auf die Dynamik hin, die entsteht, wenn Menschen sich auf gemeinsame
Vorstellungen von Zukunft verstdndigen.

Vision - Richtung — Motivation — koordinierte Handlung

Fir mich entsteht eine Grenzziehung: Eine Vision darf Orientierung schaffen, sie darf Menschen nicht
vereinnahmen. Eine kirchliche Vision gewinnt ihre geistliche und organisatorische Legitimitit dort, wo sie
Richtung gibt, Beteiligung ermoglicht und individuelle Glaubenswege achtet. Sie verliert diese Legitimitit,
sobald aus Orientierung normierende Vereinnahmung wird.

Vision = Orientierung + Einladung + Freiheitsraum

Norbert Rieser - Wissenschaftlicher Essay - Oktober 2026 - Seite 15 von 17



WEISHEITSKOMPASS - GOTTESGEHEIMNIS - TRAGFAHIGE ORIENTIERUNG

Vision # Normierung personlicher Glaubensiiberzeugung

7. Paulus und Retzl: zwei Perspektiven, eine strukturelle Nahe

Paulus sagt: Einer pflanzt, ein anderer begief3t, Gott lasst wachsen. Retzl beschreibt menschliche Systeme als
dynamische Gefiige, in denen Bedingungen, Beziehungen und Selbststeuerung gemeinsam wirken. Die Aussagen
stammen aus unterschiedlichen Erkenntnisbereichen, weisen jedoch auf eine vergleichbare Begrenzung
menschlicher Allmachtsphantasien hin.

Verantwortung + Begrenztheit — verantwortete Mitwirkung

Diese Verdichtung hat fiir mich Gewicht. Verantwortung verliert ihren Sinn, wenn niemand handelt.
Begrenztheit kann ihren Sinn verlieren, wenn sie nur als Ausrede fiir Passivitét dient. Verantwortete Mitwirkung
kann beide Pole zusammenhalten.

Verantwortung bedeutet, Bedingungen fiir Entwicklung mitzugestalten, ohne sich selbst zum alleinigen
Urheber des Gelingens zu erkldiren.

8. Konsequenzen fiir kirchliche Leitung und Prozessbegleitung

Die Verbindung zwischen Paulus und Retzl hat fiir mich eine konkrete praktische Tragweite. Geistliche,
padagogische und beratende Verantwortung gewinnt Qualitit, wenn sie Menschen nicht formt, sondern
Entwicklung ermdglicht. Pfarrer, Lektoren, Presbyter, Theologen, Pddagogen und Prozessbegleiter konnen
Réume erdéffnen, Orientierung anbieten und Verstindigung fordern.

Glaube, Reifung und personliche Entwicklung bleiben jedoch unverfiigbar.

Orientieren # Festlegen
Begleiten # Herstellen

Mitwirken # Verfiigen
Hier liegt fiir mich eine menschenfreundliche und zugleich anspruchsvolle Form von Autoritit: Sie nimmt

Verantwortung ernst, achtet die Freiheit des anderen und begrenzt die eigene Reichweite.

9. Verdichtung im Weisheitskompass

Im Weisheitskompass-Modell kann die Verbindung von Paulus und Retzl als eine erweiterte heuristische
Struktur gesehen werden:

D+E+Q+B+W+K+U >0

D steht fiir die passende Denkstruktur, E flir Evidenz, Q fiir qualifizierte Erfahrung, B fiir begriindete Briicken
zwischen Erkenntnisformen, W fiir Wirk- und Vermittlungszusammenhinge, K fiir Kontext und U fiir
Revisionsfahigkeit. O bezeichnet verantwortliche Orientierung.

Retzls Beitrag liegt fiir mich im Blick auf Wirkzusammenhénge, Systemdynamik, Selbststeuerung, Ziele und die
Gewichtung qualifizierter Erfahrung. Paulus erweitert diesen Horizont um die theologische Dimension von
Mitwirkung, Begrenztheit und Transzendenz.

Wirklichkeit + Mitwirkung + Begrenztheit + Transzendenz -

verantwortliche Orientierung
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10. Schlussgedanke

Eine bewusste Verbindung von Paulus und Retzl schirft fiir mich eine Haltung, die fiir Gemeinde, Familie,
Padagogik und Prozessbegleitung gleichermaBen bedeutsam ist. Ich darf gestalten, ohne zu beherrschen,
Verantwortung {ibernehmen, ohne Allzustindigkeit zu beanspruchen und Entwicklungen fordern, ohne ihre
Ergebnisse zu tiberdehnen.

Mein Auftrag ist Mitwirkung. Wirkung entsteht in einem gréfieren Zusammenhang, den ich
mitgestalten, aber nicht vollstdndig kontrollieren kann.

Darin liegt fiir mich eine tragfihige Verbindung zwischen theologischer Exegese und wirkungsorientiertem
Denken: verantwortliche Mitwirkung, klare Grenzziehung und Vertrauen in Entwicklung.

Literaturhinweis

Retzl, Helmut (2013): Wirkungsorientiertes Denken. Ein neuer Weg zur Gesundung. Berlin: Goldegg Verlag, 165
S., ISBN 978-3-902903-37-2. Herangezogen: Kapitel ,,Die neue Theorie von Menschensystemen®,
besonders C6 ,,Die neue Form von Spiritualitét als Kraft zur Verdnderung® und C6.1 ,,Ziele und Visionen®,
S. 76-79.

Institut Retzl: Erfolgsstories / wissenschaftliche Biicher — offizielle Institutsseite mit dem Hinweis auf die
Veroffentlichung des Buches im Jahr 2013.

Hinweis zu Zitat und Urheberrecht

Der Anhang paraphrasiert Retzls Argumentation {iberwiegend in eigenen Worten. Das kurze wortliche Zitat der
Abschnittsiiberschrift dient der wissenschaftlichen Bezugnahme. Der Essay paraphrasiert die herangezogenen
Quellen und {ibernimmt keine ldngeren urheberrechtlich geschiitzten Passagen. Die begriffliche Verbindung mit
dem Weisheitskompass, die mathematisch-symbolischen Verdichtungen und die praktische Ausarbeitung sind
eigenstindige methodische Reflexionen.

Transparenz zur Entstehung des Textes

Die konzeptionelle Anlage, die Auswahl der Themen und Quellen, die inhaltliche Gewichtung sowie die
redaktionelle Endfassung dieses Essays liegen beim Autor. Ein generatives KI-System wurde als unterstiitzendes
Werkzeug fiir Strukturierung, Formulierung, sprachliche Uberarbeitung, methodische Verdichtung und
ausdriicklich gepriifte Recherchearbeiten eingesetzt. Kl-generierte Vorschlige wurden nicht ungepriift
iibernommen, sondern ausgewdihlt, verindert, verworfen oder erginzt. Die Verantwortung fiir Argumentation,
Quellengebrauch, Schlussfolgerungen und Veroéffentlichung liegt beim Autor.
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