WEISHEITSKOMPASS - IM WERDEN WOHNEN - REV. 14

Im Werden wohnen

im Fokus des Weisheitskompasses

Eine neue Gesprdchskultur fiir Bildung, integrative Orientierung,

Lebenstauglichkeit und Gesundheitsprdvention

Abstract

Diese Revision verbindet den lebenspraktischen Ansatz von ,,Jm Werden wohnen“ mit der methodischen
Fundamentierung des Weisheitskompasses als metatheoretischem, fallbezogenem und revisionsoffenem
Rahmenmodell verantwortlicher Orientierung. Im Zentrum steht eine neue Gespriachskultur. Sie soll Menschen
befahigen, in einer beschleunigten und hédufig vorschnell urteilenden Gegenwart wieder aufmerksam miteinander
zu sprechen, selbst zu denken, widerspriichliche Perspektiven auszuhalten und aus guten Griinden zu handeln. Die
methodische Leitidee lautet differenzierte Integration: Perspektiven werden weder isoliert noch vermischt oder
verschmolzen. Sie werden unterschieden, aufeinander bezogen, in ihrer Reichweite begrenzt und durch sichtbare
Briicken begriindet. Der konkrete Fall bleibt der Boden; ein epistemischer Pass kliart den Status wichtiger
Aussagen; Folgenbeobachtung und Revision halten Entscheidungen lernfdhig. Gesundheitspriavention ist ein
bedeutsames Anwendungsfeld dieser Gesprachskultur, aber nicht ihr Gesamtzweck. Ebenso gehoren Familie,
Partnerschaft, Bildung, Beruf, Weltanschauung, Technik, gesellschaftliche Verantwortung und personliche
Sinnfragen in diesen Raum. Prozessbegleitung verstehe ich als aktivierende Hilfe zur Selbsthilfe: Sie will keine
Gefolgschaft erzeugen, sondern Wahrnehmungs-, Dialog-, Urteils- und Handlungskompetenz starken.

Leitgedanke

Eine lebendige Gesprichskultur braucht keine vorschnelle Einigkeit. Sie braucht Menschen, die genau genug
hinschauen, ruhig genug zuhdren, mutig genug widersprechen und offen genug bleiben, ihr eigenes Urteil bei
besseren Griinden zu verdndern.

Norbert Rieser

Wissenschaftlicher Essay - Revision 01 - Oktober 2026
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Im Werden wohnen im Fokus
des Weisheitskompasses

Integrative Orientierung fiir Bildung, Lebenspraxis und eine neue Gesprachskultur

OFFEN FUR UNTERSCHIEDLICHE WELT- UND LEBENSDEUTUNGEN
Prozessbegleitung steht allen Menschen offen — unabhiingig von Weltanschauung und Glauben.
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—

nkrete Wirklichkeit, Bedingungen, Betroffenheit, Handlungsmdghchkelten

o F B :|:' ——

gegebene Wirklichkeit biografischer Kontext gesellschaftliche Bedingungen Entscheidungsdruck Bewiihrung in der Realit:it
Schwerpunkt ist ] Gesundheit ist ein dynamischer Prozessbegleitung ist vor Zielist Lebenstauglichkeit —
lebensdienliche Prozessbegleitung: Prozess aus Belastung, Ressourcen, Therapie und Erkrankung angesiedelt: nicht kirchlicher Nachwuchs,
Bildung, Hilfe zur Selbsthilfe Selbstreflexion, Dialog préventiv, dialogisch, sondern Hilfe zur Selbsthilfe.
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© Norbert Rieser - Wissenschaftlicher Essay - Rev. 01 - Oktober 2026 - Seite 2 von 10



WEISHEITSKOMPASS - IM WERDEN WOHNEN - REV. 14

Inhalt und methodische Einordnung

. Von der Prozessbegleitung zur neuen Gesprachskultur

. Der Weisheitskompass als Rahmen verantwortlicher Orientierung
. Eine Wirklichkeit, mehrere Perspektiven

. Differenzierte Integration: weder Isolation noch Vermischung

. Der epistemische Pass im alltdglichen Gesprich

. Briicken: vom Befund zur Bedeutung, vom Wert zur Entscheidung
. Fallverstehen statt vorschneller Schablone

. Bildung als flexibler personlicher Kanon

O 0 9 N Ui A W N —

. Selbstreflexion, Selbstdenken und Revisionsfahigkeit

—_
o

. Retzls wirkungsorientiertes Denken und die Erweiterung der Denkformen

[
—_

. Gesprachskultur als Lebensressource

—_
N

. Gesundheit als dynamischer Prozess und Priavention als Anwendungsfeld

—_
W

. Weltanschauungsoffener Dialog: Wissen, Glaube, Sinn und Transzendenz

—_
i

. Eminenz und Evidenz: Erfahrung sinnvoll gewichten

—_
9]

. Der rekursive Orientierungszyklus fiir die Prozessbegleitung

—_
[®)

. Qualititskriterien, Grenzen und Ubergiinge
17. Schluss: Im Werden wohnen
Literatur und direkte Weblinks

Wissenschaftlicher Status

Der Weisheitskompass ist gegenwértig kein empirisch validiertes Entscheidungsinstrument. Er ist ein methodisch
expliziertes Rahmenmodell, das seine Giite zunéchst in heuristischer Brauchbarkeit, nachvollziehbarer Anwendung
und dokumentierter Revision zeigen muss. Eine spitere empirische Priifung bleibt Forschungsaufgabe.

1. Von der Prozessbegleitung zur neuen Gesprachskultur

Je langer ich mich mit Prozessbegleitung beschéftige, desto deutlicher wird mir: Der eigentliche Mangel unserer
Zeit liegt nicht nur im fehlenden Wissen. Viel hdufiger fehlt der ruhige Zwischenraum, in dem Menschen
einander tatséchlich zuhdren, Gedanken zu Ende fithren und eine schwierige Frage gemeinsam aushalten kdnnen.
Wir sind permanent erreichbar und erstaunlich oft unerreichbar fiireinander.

Darum riickt fiir mich eine neue Gespréachskultur vor die einzelnen Methoden. Sie ist kein hofliches Beiwerk. Sie
ist der soziale Boden, auf dem Bildung, Gesundheitspriavention, Konfliktklirung und verantwortliche
Entscheidung iiberhaupt erst tragfiahig werden. Ein Gespriach kann die Wirklichkeit nicht verdndern, indem es sie
schonredet. Aber ein gutes Gesprach kann sie genauer sichtbar machen. Es kann eine festgefahrene Deutung
lockern, eine vergessene Perspektive zuriickholen, eine Grenze benennen und einen néchsten Schritt wieder
denkbar machen.

Eine solche Kultur braucht Zeitwoérter, die in einem beschleunigten Alltag leise geworden sind: zuhéren, warten,
nachfragen, unterscheiden, bedenken, antworten, priifen, korrigieren. Und sie braucht Eigenschaften, die weder
verordnet noch automatisiert werden konnen: Aufmerksamkeit, Geduld, Redlichkeit, Mut, Widerspruchsfahigkeit
und ein waches Interesse am anderen Menschen.

Gesprachskultur

Miteinander reden heif3t fiir mich: die gemeinsame Wirklichkeit genauer erkunden, ohne die Verschiedenheit der
Menschen vorschnell aufzuldsen.
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2. Der Weisheitskompass als Rahmen verantwortlicher Orientierung

Der parallel entwickelte Essay iiber den Weisheitskompass schérft den wissenschaftlichen Status meines
Modells. Ich verstehe den Kompass nicht als neue Gesamttheorie des Menschen. Treffender ist die Bezeichnung
metatheoretisches, fallbezogenes und revisionsoffenes Rahmenmodell verantwortlicher Orientierung. Seine
Aufgabe besteht darin, unterschiedliche Erkenntnis- und Deutungsformen methodisch zu ordnen, ihre Ubergiéinge
kenntlich zu machen und ihre Reichweite zu priifen.

Diese Prézisierung ist fiir die Gespriachskultur entscheidend. Ein Gespriach wird nicht dadurch qualittsvoll, dass
moglichst viele Perspektiven vorkommen. Auch zehn schwache Behauptungen ergeben keine gute Orientierung.
Qualitét entsteht, wenn deutlich wird, welche Art von Aussage gerade im Raum steht, worauf sie sich stiitzt, wie
weit sie tragt und an welchem Punkt eine zusitzliche Begriindung nétig wird.

So verstanden ersetzt der Weisheitskompass menschliche Urteilskraft nicht. Er diszipliniert sie. Er verlangsamt
vorschnelle Ubergiinge, schiitzt vor kategorialen Kurzschliissen und zwingt mich freundlich, aber beharrlich zur
Frage: Was weil} ich hier eigentlich - und was deute, hoffe, bewerte oder vermute ich?

Weisheit # Unfehlbarkeit

Weisheit = begriindete Urteilskraft + Grenzbewusstsein + Revisionsfihigkeit.

3. Eine Wirklichkeit, mehrere Perspektiven

Meine Gesprachskultur ruht auf einem Wirklichkeitsverstindnis, das Realismus und konstruktivistische Einsicht
miteinander verbindet. Ich gehe davon aus, dass es eine Wirklichkeit gibt, die nicht von unserer Zustimmung
abhingt. Ein medizinischer Befund, eine ausgesprochene Kriankung, ein wirtschaftlicher Verlust oder ein
technischer Defekt verschwinden nicht deshalb, weil wir sie anders erzéhlen.

Zugleich begegnet uns diese Wirklichkeit nie vollkommen voraussetzungslos. Sprache, Biographie, Ausbildung,
Erwartungen, Glaubensiiberzeugungen, Interessen und gegenwértige Gefiihle prigen unseren Blick. Zwei
Menschen konnen denselben Vorgang ehrlich verschieden beschreiben. Diese Verschiedenheit macht Wahrheit
nicht beliebig; sie erinnert daran, dass jeder Blick begrenzt ist.

Viktor Frankls Projektionsmetapher ist dafiir anschaulich. Derselbe Korper kann in unterschiedlichen
Projektionen sehr verschieden erscheinen; jede Projektion kann etwas Richtiges zeigen und dennoch
unvollstindig bleiben. Ich verwende diese Figur nicht als empirische Ontologie, sondern als Warnung vor
perspektivischer Selbstiiberschitzung.

Eine Wirklichkeit R - mehrere perspektivische Darstellungen m1(R), n2(R), 3(R) ...

Perspektiven kénnen richtig und trotzdem unvollstindig sein.

4. Differenzierte Integration: weder Isolation noch Vermischung

Aus der methodischen Fundamentierung iibernehme ich eine Leitmaxime, die fiir die neue Gesprichskultur
besonders stark ist: nicht isolieren, nicht vermischen, nicht verschmelzen. Wer Perspektiven nur trennt, {ibersieht
Beziehungen. Wer sie unbemerkt vermischt, verliert ihren Geltungsstatus. Wer sie verschmilzt, tut so, als lieBen
sich unterschiedliche Erkenntnisformen vollsténdig in eine einzige Sprache iiberfiihren.

Die positive Seite dieser Maxime lautet: unterscheiden, beziechen, begrenzen, begriinden. Diese vier
Tatigkeitsworter geben einem anspruchsvollen Gesprich eine klare Bewegung. Zuerst unterscheide ich: Ist das
ein Befund, eine Erkldrung, eine personliche Erfahrung, eine Wertung, eine Glaubensaussage oder eine
Empfehlung? Danach beziehe ich: Welche dieser Aussagen haben fiir den konkreten Fall tatséchlich miteinander
zu tun? Dann begrenze ich: Wo endet ihre Reichweite? SchlieBlich begriinde ich den Ubergang.
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Differenzierte Integration

Nicht alles zusammenwerfen. Nicht alles auseinanderhalten. Die Unterschiede wahren und die Beziehungen
sichtbar begriinden.

5. Der epistemische Pass im alltaglichen Gesprach

Ein besonders brauchbarer Gedanke des methodischen Essays ist der epistemische Pass. Er klingt zunéchst
wissenschaftlich, ist im Kern aber verbliiffend lebensnah. Jede wichtige Aussage kann fiinf kurze Fragen
mitfithren: Was genau wird behauptet? Welcher Art ist die Aussage? Worauf stiitzt sie sich? Fiir welchen Bereich
gilt sie? Was bleibt unsicher?

Gerade in hitzigen Gesprichen verdndert diese kleine Disziplin viel. Aus dem Satz ,,Das ist immer so* kann die
préazisere Aussage werden: ,,Ich habe das in den letzten Monaten mehrfach so erlebt. Aus ,,.Die Wissenschaft
sagt® wird: ,,Diese Studie zeigt fiir diese untersuchte Gruppe unter diesen Bedingungen ...““. Aus ,,Das ist falsch*
kann werden: ,,Ich halte diese Schlussfolgerung fiir zu weit, weil der Ubergang von Befund zu Wertung nicht
begriindet ist.*

Passfeld Priffrage Gesprachswirkung
Inhalt Was genau behaupte ich? Vage Ubertreibungen werden priziser.

Befund, Erklarung, Deutung, Wertung,

Typ Geltungsarten werden nicht verwechselt.

Erfahrung?
Basis Worauf stiitze ich mich? Quellen und personliche Erfahrung werden sichtbar.
Fii d unt Ich .
Geltung Bzg:};i}}g:gl und unfer weichen Verallgemeinerungen werden begrenzt.
Unsicherheit Was weiB} ich nicht oder nur vorlaufig? Revisionsfahigkeit bleibt erhalten.

6. Briicken: vom Befund zur Bedeutung, vom Wert zur Entscheidung

Kein anspruchsvolles Gespriach bleibt bei Fakten stehen. Menschen wollen wissen, was ein Befund fiir sie
bedeutet und was sie nun tun sollen. Genau an diesem Ubergang entstehen die meisten verdeckten Spriinge. Ein
medizinischer Befund sagt noch nicht allein, welche Lebensentscheidung richtig ist. Eine statistische Haufigkeit
begriindet noch keine moralische Pflicht. Eine religiose Hoffnung ist keine naturwissenschaftliche Ursache.

Darum braucht der Weisheitskompass Briickenregeln. Der Ubergang von einer Aussageform in eine andere wird
sichtbar gemacht. Wer aus einem deskriptiven Befund eine Empfehlung ableitet, muss mindestens die normative
Pramisse nennen, die diesen Schritt trigt. Wer von einem Erlebnis auf einen allgemeinen Zusammenhang
schlieBt, muss begriinden, warum diese Ubertragung zulissig sein soll.

D+N—->O

Aus einem deskriptiven Befund D entsteht eine Orientierung O erst zusammen mit einer ausgewiesenen normativen Prdmisse N.

Fiir die Gesprachskultur heifit das: Ich darf Briicken bauen, aber ich soll sie nicht im Nebel verstecken. Gerade
zwischen Wissen, Glauben, Sinn und Handeln entsteht Vertrauen, wenn der Gesprachspartner erkennen kann, wo
eine Begriindung endet und eine Deutung beginnt.

7. Fallverstehen statt vorschneller Schablone
Prozessbegleitung beginnt nicht mit einem Modell, sondern mit einer Lebenssituation. Was genau ist hier der

Fall? Diese scheinbar einfache Frage schiitzt vor vorschneller Diagnose und vor dem reflexhaften Griff zur
Lieblingsmethode.
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Kasuistisches Denken erinnert mich daran, dass der Einzelfall ein Bewdhrungsraum ist. Allgemeine Regeln sind
wichtig, aber sie miissen sich in einer konkreten Konstellation bewéhren. Umgekehrt beweist ein eindriicklicher
Einzelfall keine allgemeine Gesetzmafigkeit. Der Weg fiihrt deshalb immer wieder vom Fall zur begriftlichen
Reflexion und zuriick zum Fall.

Das passt unmittelbar zur neuen Gespriachskultur. Ein Mensch soll nicht in eine Kategorie eingeordnet werden,
bevor seine Geschichte liberhaupt gehort wurde. Die Frage ,,Was ist hier wirklich los?* braucht manchmal eine
zweite Frage: ,,Welche andere Fragestellung wiirde dieselbe Situation anders sichtbar machen?*

Fallndhe

Der konkrete Mensch ist kein Beispiel fiir mein Modell. Das Modell muss sich am konkreten Menschen bewéhren.

8. Bildung als flexibler personlicher Kanon

Der personliche Bildungskanon bleibt ein Herzstiick von ,,Im Werden wohnen®. Ich meine damit keinen starren
Katalog klassischer Biicher. Ein zeitgeméBer Bildungskanon ist ein bewegliches Repertoire aus Wissen, Fragen,
Erfahrung, Werten, Gespréichsfahigkeit, Selbstreflexion und praktischer Urteilskraft.

Er veréndert sich mit dem Leben. Mit dreiflig Jahren brauche ich andere Schwerpunkte als mit siebzig. Ein
technischer Beruf schérft andere Wahrnehmungen als eine pflegerische Tétigkeit. Familienverantwortung,
Krankheit, Verlust, Glaubensfragen oder gesellschaftliche Umbriiche konnen den Kanon neu ordnen. Bildung
bleibt lebendig, wenn sie nicht nur erweitert, sondern auch aussortiert, korrigiert und neu gewichtet.

Der Weisheitskompass gibt diesem personlichen Kanon eine Form. Wissen sorgt fiir Bodenhaftung. Glaube und
Weltanschauung erdffnen Deutungsrdume. Sinnhorizont und Transzendenz stellen die groBeren Fragen. Eminenz
bringt reflektierte Erfahrung ein. Der Priifkreis aus Denkstruktur, Evidenz, Briicken, Wirkzusammenhéngen,
Kontext und Revision verhindert, dass Bildung zur bloBen Ansammlung schoner Gedanken wird.

9. Selbstreflexion, Selbstdenken und Revisionsfahigkeit

Selbstdenken beginnt nicht mit Rechthaben. Es beginnt mit der Fahigkeit, die eigene Beteiligung am Urteil
wahrzunehmen. Welche Erfahrung ldsst mich gerade besonders empfindlich reagieren? Welche Erkldrung
bevorzuge ich, weil sie mir Sicherheit gibt? Wessen Stimme wirkt auf mich so stark, dass ich kaum mehr
widerspreche?

Selbstreflexion ist deshalb kein kreisendes Sich-selbst-Beobachten. Sie soll das Denken freier und das Handeln
verantwortlicher machen. Ich priife nicht nur die Welt, sondern auch die Brille, durch die ich sie sehe.

Die methodische Fundamentierung des Weisheitskompasses macht Revisionsfahigkeit ausdriicklich zum
Gilitekriterium. Das gefallt mir, weil es Weisheit von Unfehlbarkeit trennt. Ein reifes Urteil darf vorlaufig sein. Es
darf sich dndern, wenn bessere Griinde, neue Evidenz oder unerwartete Folgen auftauchen. Gerade diese
Korrigierbarkeit macht eine Gesprachskultur menschlich und wissenschaftsnah.

10. Retzls wirkungsorientiertes Denken und die Erweiterung der
Denkformen

Helmut Retzls Buch ,,Wirkungsorientiertes Denken. Ein neuer Weg zur Gesundung“ bleibt fiir meine
Entwicklung ein wichtiger Bezug. Retzl richtet den Blick konsequent auf Wirkungen, Zusammenhénge und
Veranderungsmoglichkeiten. Fiir mich ist besonders fruchtbar, eine schwierige Lage nicht vorschnell auf eine
einzige lineare Ursache zu reduzieren.

Eine Lebenssituation kann aus korperlicher Belastung, beruflichem Druck, Beziehungsspannungen, finanzieller
Unsicherheit, fehlender Erholung und Sinnfragen zugleich bestehen. Diese Faktoren wirken nicht sauber
nacheinander. Sie kdnnen sich gegenseitig verstirken, abschwéchen oder iiber Riickkopplungen stabilisieren.
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Retzls nicht hierarchisch verstandene Denkpyramide ergénzt diese Sicht. Eine einfache technische Stérung
verlangt oft lineares Denken. Eine Familienkrise braucht Beziehung, Geschichte und Wechselwirkung. Eine
Sinnfrage verlangt wiederum eine andere Sprache. Reifes Denken zeigt sich deshalb nicht im maximalen
Komplexititsgrad, sondern in der Passung.

Retzl-Doppelimpuls

Passend denken. Passende Erfahrung gewichten. Und immer wieder priifen, was das eigene Handeln tatsdchlich
bewirkt.

11. Gesprachskultur als Lebensressource

Die neue Gespriachskultur ist groBer als Gesundheitspravention. Sie betrifft Familien, Freundschaften,
Unternehmen, Schulen, Gemeinden, Kirchen, Vereine und 6ffentliche Debatten. Uberall dort, wo Menschen mit
unterschiedlichen Erfahrungen und Weltanschauungen gemeinsam handeln miissen, wird Gespriachsfahigkeit zu
einer Lebensressource.

Martin Bubers dialogisches Denken, Ruth Cohns Themenzentrierte Interaktion, Friedemann Schulz von Thuns
Kommunikationsmodelle und Hartmut Rosas Resonanzbegriff 6ffnen unterschiedliche Zugénge zu derselben
Erfahrung: Ein Mensch wird im Gesprich nicht nur informiert. Er kann sich gesehen, angesprochen,
herausgefordert und zu einer eigenen Antwort gerufen erleben.

Das verlangt eine andere Kultur als das schnelle Austauschen von Positionen. Ein Gesprich darf langsamer
werden. Ein Satz darf stehen bleiben. Eine Frage darf offen sein. Widerspruch darf klar sein, ohne den anderen
abzuwerten. Und manchmal ist der wichtigste Fortschritt nicht eine Losung, sondern die pldtzlich wieder
mogliche Fortsetzung des Gespréchs.

12. Gesundheit als dynamischer Prozess und Pravention als Anwendungsfeld

Gesundheitspriavention bleibt ein wichtiges Feld meiner Prozessbegleitung, aber sie steht jetzt an ihrem richtigen
Platz: innerhalb einer umfassenderen Gespriachs- und Bildungskultur. Gesundheit verstehe ich als dynamischen
Prozess. Menschen sind nicht schlicht gesund oder krank. Korperliche, psychische und soziale Bedingungen
verdndern sich fortwdhrend; Belastungen, Ressourcen, Bezichungen und Bewiltigungsmoglichkeiten
verschieben die jeweilige Balance.

Die Ottawa-Charta der WHO beschreibt Gesundheit als Ressource des tdglichen Lebens.
Gesundheitswissenschaftliche Modelle betonen ebenfalls prozesshafte Wechselwirkungen zwischen personlichen
und sozialen Bedingungen. Fiir meine Arbeit folgt daraus eine niichterne Priventionsidee: frith wahrnehmen,
rechtzeitig sprechen, gute Informationen finden, Belastungsgrenzen ernst nehmen und professionelle Hilfe
nutzen, wenn Selbsthilfe nicht mehr ausreicht.

Ein gutes Gespréch ist dabei kein Heilmittel. Es verhindert keine Krankheit. Es kann jedoch helfen, Belastungen
frither sichtbar zu machen, Unterstiitzung zu mobilisieren, Informationen zu sortieren und
Handlungsmoglichkeiten zu 6ffnen. Genau diese begrenzte, aber praktische Wirkung ist mir wichtig.

Gesundheit(t) = bewegliche Balance von Belastungen, Ressourcen, Bewiltigung und
Lebensbedingungen

Heuristik eines dynamischen Gesundheitsverstindnisses, keine medizinische Berechnungsformel.

13. Weltanschauungsoffener Dialog: Wissen, Glaube, Sinn und Transzendenz
Meine Prozessbegleitung steht theistischen, humanistischen, atheistischen und agnostischen Menschen offen.
Diese Offenheit verlangt mehr als Toleranz. Sie verlangt eine Sprache, in der unterschiedliche letzte

Uberzeugungen ausgesprochen werden diirfen, ohne dass eine Seite ihren Status verbergen muss.
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Wissen fragt nach iiberpriifbaren Griinden. Glaube kann Gottesglauben oder sédkulares Grundvertrauen
bezeichnen. Der Sinnhorizont fragt nach Bedeutung, Wert, Aufgabe und Verantwortung. Transzendenz hélt
offen, was menschlicher Verfiigung und vollstindiger Erkldrung entzogen bleibt. Mein eigener panentheistischer
Horizont versteht Gott zugleich immanent und transzendent; er ist eine theologische Selbstverortung und keine
Voraussetzung fiir die Teilnahme an der Prozessbegleitung.

Gerade hier zeigt sich die Stirke der Briicken. Ein religidser und ein nichtreligioser Mensch konnen dieselbe
Situation verschieden deuten und dennoch gemeinsam an Fakten, Wiirde, Folgen und Verantwortung arbeiten.
Die Unterschiede miissen nicht verschwinden, damit ein verantwortliches gemeinsames Handeln moglich wird.

14. Eminenz und Evidenz: Erfahrung sinnvoll gewichten

Eminenz bleibt ein wesentlicher Retzl-Impuls. Menschen kdnnen nicht alles selbst wissen. Sie brauchen
erfahrene Stimmen. Aber die Frage lautet immer: In welchem Feld besitzt diese Person tatsdchlich Erfahrung,
wie begriindet sie ihr Urteil und wie offen bleibt sie fiir Widerspruch?

Evidenz priift Befunde. Eminenz verdichtet Erfahrung. Im Einzelfall konnen beide einander ergénzen. Eine
erfahrene Fachperson erkennt Besonderheiten, die in allgemeinen Regeln nicht sofort sichtbar sind.
Wissenschaftliche Evidenz schiitzt zugleich davor, Routine, Titel oder persénliche Uberzeugung mit Wahrheit zu
verwechseln.

E#Q

Evidenz E und Eminenz Q sind verschiedene Erkenntnisressourcen. Beide unterstiitzen Selbstdenken, beide diirfen es nicht

ersetzen.

15. Der rekursive Orientierungszyklus fiir die Prozessbegleitung

Der methodische Essay beschreibt den professionellen Orientierungszyklus ausdriicklich nicht als linearen
Algorithmus. Das passt zu meiner Prozessbegleitung. Ein Gesprach verlduft selten in sauber getrennten Stufen.
Trotzdem hilft ein dokumentierbarer Mindestpfad, damit zentrale Fragen nicht unbemerkt iibersprungen werden.

Bewegung Leitfrage Qualitatssicherung
Fall bestimmen Was genau ist hier die konkrete Situation? Nicht vorschnell diagnostizieren oder bewerten.
Frage klédren Was will ich verstehen oder entscheiden? Alternative Fragestellungen mitdenken.
Perspektiven 6ffnen Welche Sichtweisen tragen etwas bei? Keine Perspektive automatisch privilegieren.
Aussagen priifen Welche Evidenz, Erfahrung und Deutung liegen vor?  Status und Unsicherheit sichtbar machen.
Briicken priifen Welche Zusatzannahme verbindet zwei Ebenen? l/fire(ligzg‘t;.l\lormen oder Kausalannahmen
Abwigen Welche Werte, Risiken und Folgen stehen im Raum?  Nicht alles auf einen einzigen Mafstab reduzieren.
Entscheiden :Z::;E;:?Chsw Schrittist unter den Griinden Restunsicherheit benennen.
Folgen beobachten Was geschieht tatsachlich nach dem Schritt? Erwartete und unerwartete Folgen unterscheiden.
Revidieren Was muss ich aufgrund neuer Griinde korrigieren? Das eigene Urteil nicht immunisieren.
Lernen Was lasst sich vorsichtig iibertragen? Den Einzelfall nicht zum Gesetz erklaren.

Der entscheidende Punkt liegt am Ende der Schleife: Nach einer Entscheidung ist die Situation nicht mehr
dieselbe. Handeln erzeugt Folgen, verdndert Beziehungen und bringt neue Informationen hervor. Deshalb kehrt
der Kompass zur Wirklichkeit zuriick. Orientierung bleibt lernfahig.

© Norbert Rieser - Wissenschaftlicher Essay - Rev. 01 - Oktober 2026 - Seite 8 von 10



WEISHEITSKOMPASS - IM WERDEN WOHNEN - REV. 14

16. Qualititskriterien, Grenzen und Uberginge

Eine neue Gesprachskultur darf nicht nur angenehm klingen. Sie braucht Giitekriterien. Fiir mich sind fiinf
besonders wichtig: Transparenz der Annahmen, epistemische Angemessenheit, Geltungsdisziplin, Reflexivitét
und Revisionsfahigkeit. Ein Gesprdach verliert an Qualitdt, wenn Behauptungen stirker werden als ihre
Begriindung, wenn Einzelfdlle verallgemeinert werden, wenn die eigene Beobachterposition unsichtbar bleibt
oder wenn kein Gegenargument das Urteil mehr verdndern konnte.

Der Weisheitskompass ersetzt keine Fachdiagnostik. Medizinische, juristische, technische oder
psychotherapeutische Fragen verlangen die Standards und Qualifikationen der zustindigen Profession.
Prozessbegleitung kann solche Erkenntnisse ordnen, aber sie darf ihre fachliche Priifung nicht simulieren.

Auch gegeniiber Kirche bleibt mein Profil klar. Kirchen haben Verkiindigungs-, sakramentale, diakonische und
Bildungsaufgaben. Meine Prozessbegleitung besitzt keinen Verkiindigungsauftrag und kein Interesse an
institutionellem Nachwuchs. Sie will Bildung und integrative Orientierung fordern. Ebenso ist sie keine
Therapie. Ihr Raum liegt in Dialog, Pravention, Selbstreflexion, Bildung und der Aktivierung eigener Urteilskraft
- mit klaren Ubergiingen zu professioneller Behandlung, wenn diese notwendig wird.

Grenzregel

Gute Prozessbegleitung weil3, was sie leisten kann - und erkennt frith, wann eine andere Profession gebraucht wird.

17. Schluss: Im Werden wohnen

»Im Werden wohnen“ bekommt in dieser Revision einen deutlich sozialen Klang. Ich wohne nicht allein in
meinem Werden. Ich werde an anderen Menschen, an der Wirklichkeit, an Widerspruch, an Erfahrung und an
Entscheidungen. Bildung geschieht deshalb nicht nur im Lesen und Nachdenken. Sie geschieht im Gespréch.

Der Weisheitskompass gibt diesem Gespriach eine methodische Haltung: unterscheiden, ohne zu isolieren;
verbinden, ohne zu vermischen; begrenzen, ohne abzuwerten; begriinden, ohne Gewissheit zu spielen. Er beginnt
beim konkreten Fall, priift die Art der Aussagen, macht Briicken sichtbar, beobachtet Folgen und bleibt
revisionsfihig.

Ich méchte Raume schaffen, in denen Menschen wieder miteinander reden kénnen, ohne einander vorschnell
festzulegen, in denen Wissen und Erfahrung Gewicht haben, Glauben und Nichtglauben Sprache finden,
Widerspruch méglich bleibt und ein Mensch schlieflich selbst sagen kann: Jetzt sehe ich klarer. Jetzt kann
ich meinen ndchsten Schritt verantworten.

Gesundheitspravention gehort in diesen Raum, aber sie ist nicht sein Mittelpunkt. Der groflere Horizont heif3t
Lebenstauglichkeit durch Bildung und Gesprich: die Fahigkeit, Wirklichkeit genauer wahrzunehmen, andere
Menschen ernsthaft zu horen, selbst zu denken, verschiedene Bewiltigungsmoglichkeiten zu erkennen und unter
verbleibender Unsicherheit verantwortlich zu handeln.

Im Werden wohnen = Gesprichskultur + differenzierte Integration + Selbstdenken +
Wirkungspriifung + Revision

Verdichtete Leitlinie der Revision 14.
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