Mein Prozessbegleitungsmodell
Stand Oktober 2026
im Fokus des Weisheitskompasses

Fallbezogen - mehrperspektivisch - revisionsoffen - verantwortliche Orientierung

Nicht isolieren. Nicht vermischen. Nicht verschmelzen.

Unterscheiden - Beziehen - Begrenzen - Begriinden - Revidieren

Prozessbegleitung bedeutet fiir mich, einen Raum zu strukturieren, in dem Menschen und Systeme Kklarer
wahrnehmen, tiefer verstehen, verantwortlicher entscheiden und aus den Folgen ihres Handelns weiterlernen.
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Erklarbild - Gesamtarchitektur

Mein Prozessbegleitungsmodell - Stand Oktober 2026

MEIN PROZESSBEGLEITUNGSMODELL.

Stand Oktober 2026 - im Rahmen des Weisheitskompasses
Fallbezogen - mehrperspektivisch « revisionsoffen - verantwortliche Orientierung

———— Nicht isolieren. Nicht vermischen. Nicht verschmelzen. — Unterscheiden, beziehen, begrenzen, begriinden und revidieren.

£+ Methodische Grundsiitze

Vom Fall ausgehen —
& nicht vom fertigen

Erkldrungsmodell.

Die sechs Prozessphasen

©

1. Wahrnehmen

Was liegt vor?

@ Fallbeschreibung

vor Bewertung.

ag

2. Priifen

° Unterschiedliche Was trigt?
h‘ Perspektiven sichtbar
halten.

Aussagen nach Status,
al I Reichweite und Unsicherheit

priifen.
Weisheitskompass

Offenheit ohne 5. Handeln | verantwortliche Orientierung | 3, Abwigen

ﬂ Belieblgkelt Wie setze ich sie um?, Welche Giter, Risiken
a
/M Revision gehort zur \ I /
K./  Professionalitiit. 4. Entscheiden
Welche Option ist
verantworthar?
Prozessbegleitung =

Wahrnehmen + Differenzieren +
Relationieren + Begriinden +

m Kein linearer Automat, sondern ein rekursiver Orientierungsprozess.
Handeln + Revidieren

é’" Offener Erkenntnisraum

| E(F) ] Hpy (F)
empirische hermeneutisches

.\6{.

. V’ ’ 1 N
{ Brgig orsiahcs Horizontale Vertikale
i ] Spiritualitit Spiritualitit
N ( F} ] [ . H (F) ) Verbundenheit mit Transzendenz, |
| Mensch, Natur, 7 Heiliges, Gotthezug,
normative l...l ho:zoma!e b i /__,\\\ ML |
Orientierung | Spiritualitit | chnémnung \{clzle Wirkhchy
J \ ; \
_ _ - ¥ ﬁl S
_‘.‘_ Vs (F } CE (F ) | | 2
#7s  vertikale evangelisches ll Evangellsches
Spiritualitit Bekenntnis | \ Bekenntnis

R (F) = {E(F), Hu(F), N(F), H(F), Vy(F), C¢(F)}

Offenheit heift Beziehung unter begrenzten Geltungsanspriichen -
nicht Gleichsetzung.

Schrift, Glaube, |
Kirche, Ol'fcnllidwy

\” Prizisierung des spirituellen Raums

c A Professionelle Werkzeuge

A. Epistemischer Pass

a = (.p’ T’ b’g’ u)

* p = [nhalt der Aussage
* T = Aussagetyp

e b = Begriindungsbasis
o g = Geltungsbereich

» u = Unsicherheit

Aussagen nicht vermischen.

ﬂ B. Briickenregel
V(n > 17): 3By

Kein Perspektivwechsel chne
ausgewiesene Briicke.

@@

i C. Wirkzusammenhang

X !ﬁberZimKanlelel Y

Wirkungen entstehen vermittelt und
kontextabhiingig — nicht mechanisch.
H#34 | H LK, 4

Herkunft wirkt iiber Vermittlung und
Kontext auf gegenwiirtige Auswirkungen.

2 D, Revision

O(F) = F(R(F)s B, K, U)

R(F) = Erkenntnisraum des Falles
B = Briickenregeln

K = Kontext

U = Revision / neue Einsicht

Integration — kein Rechenautomat.

Ce # Vs
Cg(F) N Hy(F) + @
Ce(F) N Vi(F) # @

Verbunden, aber
nicht identisch.

@ Statusaussage — Oktober 2026

Mein Prozessbegleitungsmodell beschreibt eine fallbezogene, mehrperspektivische und revisionsoffene Methodik verantwortlicher Orientierung.
Seine Stdrke liegt nicht in einer Totalerkldrung, sondern in der transparenten Ordnung von Perspektiven, Wirkzusammenhdngen,

Entscheidungen und Lernprozessen.

— A Klarer wahrnehmen. Tiefer verstehen. Verantwortlicher entscheiden. Aus Folgen weiterlernen. v -
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1. Selbstverstandnis und methodische Grundsatze

Vom Orientierungsbild zur methodisch explizierten Prozessbegleitung

Mein Prozessbegleitungsmodell hat sich bis Oktober 2026 von einem anschaulichen Orientierungsbild zu einer
methodisch explizierten Architektur verantwortlicher Prozessbegleitung verdichtet. Im Zentrum steht kein
Steuerungsversprechen. Ich begleite Prozesse so, dass unterschiedliche Wirklichkeiten sichtbar, Aussagen in ihrem
jeweiligen Status erkannt, Zusammenhdnge sorgfiltig erschlossen, Wertentscheidungen begriindet und Urteile fiir
spdtere Korrektur offen gehalten werden.

Den Weisheitskompass verwende ich als metatheoretischen, fallbezogenen, mehrperspektivischen und
revisionsoffenen Rahmen. Er ersetzt weder psychologische, soziologische, medizinische, politische, philosophische noch
theologische Fachperspektiven. Seine Aufgabe liegt in der Ordnung ihres Gebrauchs: Er macht sichtbar, welche
Perspektive was beitrigt, welche Uberginge zusiitzliche Annahmen verlangen und wo die Reichweite einer Aussage
endet.

Leitmaxime: Nicht isolieren. Nicht vermischen. Nicht verschmelzen. Unterschiedliches soll unterscheidbar bleiben
und dennoch begriindet aufeinander bezogen werden.

Am Anfang steht fiir mich der konkrete Fall. Ich frage zundchst, was tiberhaupt vorliegt, bevor ich erkldre, bewerte
oder interveniere. Diese Reihenfolge schiitzt vor einer folgenreichen Verkiirzung: Was friih als ,Problem* bezeichnet
wird, enthdlt hdufig bereits eine Deutung. Deshalb trenne ich Fallbeschreibung und Fallbewertung maéglichst lange
voneinander.

F* = ®(F, R)

F bezeichnet das Fallmaterial, R das Erkenntnisinteresse; F* markiert den methodisch bestimmten Fall.

Die Frage, mit der ich auf einen Fall zugehe, strukturiert bereits meine Wahrnehmung. Darum begleite ich nicht nur
Antworten; ich begleite ebenso die Entstehung der Frage. Mehrperspektivitit erhdlt dabei keinen dekorativen
Charakter. Unterschiedliche Zugdnge diirfen einander korrigieren, erweitern und begrenzen. Offenheit verlangt deshalb
keine Gleichsetzung, sondern disziplinierte Beziehung.

Prozessbegleitung = Wahrnehmen + Differenzieren + Relationieren + Begriinden +
Handeln + Revidieren

Die Formel bezeichnet eine methodische Verdichtung, keinen linearen Mechanismus.
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2. Die sechs Prozessphasen

Ein rekursiver Orientierungsweg statt einer linearen Schrittfolge

Fiir die praktische Vermittlung verdichte ich den Prozess zu sechs Bewegungen. Sie bilden eine verstdndliche
Grundfigur, ohne die ausfiihrlichere professionelle Fallarbeit zu ersetzen. Entscheidend bleibt ihre Kreisstruktur:
Handeln verdndert die Situation, neue Erfahrungen verdndern den Erkenntnisstand, und der Prozess dffnet sich erneut.

Phase Leitwort Leitfrage Funktion im Prozess

1 Wahrnehmen Was liegt vor? Beobachten, beschreiben und relevante Stimmen hérbar machen,
bevor eine Deutung zur Gewissheit gerinnt.

2 Priifen Was trdgt? Quellen, Aussagearten, Reichweiten, Unsicherheiten und
konkurrierende Lesarten methodisch priifen.

3 Abwéagen Welche Giiter, Risiken und Folgen ~Werte, Interessen, Nebenfolgen und Zumutungen sichtbar
z@hlen? machen, ohne alles auf einen einzigen Score zu reduzieren.
4 Entscheiden Welche Option erscheint Eine begriindete Position beziehen, Restunsicherheit benennen
verantwortbar? und die Entscheidung nachvollziehbar dokumentieren.
5 Handeln Wie setze ich die Entscheidung  Verantwortung in konkrete Praxis iiberfiihren und dabei Kontext,
um? Beziehungen und Riickwirkungen beachten.
6 Weiterlernen Was verdndert neue Erfahrung?  Erwartete und unerwartete Folgen beobachten, neue Evidenz

aufnehmen und frithere Urteile gegebenenfalls korrigieren.

Die ausfiihrlichere professionelle Fallarbeit entfaltet diesen Kreis weiter: Fallbestimmung, Erkenntnisinteresse,
Perspektivierung, Evidenztypisierung, Interpretation, Grenzpriifung, Briickenpriifung, Abwdgung, Entscheidung,
Folgenbeobachtung, Revision und Lerntransfer. Zwei Prozessbegleiter miissen nicht notwendig zur gleichen
Entscheidung gelangen. Professionell wird der Dissens dort, wo sich zeigen ldsst, an welcher Stelle ihre Begriindungen
auseinandergehen.

Kt+1 — U(Kt, AE)

Neue Evidenz AE aktualisiert den bisherigen Orientierungszustand K, durch eine Revisionsfunktion U.
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3. Professionelle Werkzeuge

Epistemischer Pass - Briickenregel - Wirkzusammenhang - Revision

Das Modell gewinnt professionelle Schdrfe, wo intuitive Plausibilitdt durch nachvollziehbare Priifoperationen
ergdnzt wird. Vier Werkzeuge tragen gegenwidrtig den Kern dieser Methodisierung.

A - Epistemischer Pass B - Briickenregel
a=(p,T,bgu) V(ti—T;): 3By

p bezeichnet den Inhalt einer Aussage, T ihren Typ, b die Jeder Ubergang zwischen unterschiedlichen Aussageformen
Begriindungsbasis, g den Geltungsbereich und u die verlangt eine ausgewiesene Briicke. Sie bezeichnet jene
verbleibende Unsicherheit. Der Pass verhindert, dass Deutung, | Zusatzannahme, die den Perspektivwechsel nachvollziehbar
Tatsache, Werturteil und Glaubensaussage unbemerkt macht und verborgene normative oder kausale Spriinge
denselben Status erhalten. offenlegt.
C - Wirkzusammenhang D - Revision

X —(iiber Z im KontextK)— Y O(F) =T(R(F),B,K,U)
Wirkungen entstehen vermittelt und kontextabhdngig. Der Verantwortliche Orientierung entsteht durch methodisch
Begriff Wirkzusammenhang schiitzt vor mechanistischer kontrollierte Integration. B bezeichnet Briickenregeln, K den
Verkiirzung: Zwischen Ausldser X und Wirkung Y liegen Kontext und U die Revisionsfunktion. I steht fiir Integration,
vermittelnde Prozesse Z sowie Kontext- und Randbedingungen | nicht fiir einen Rechenautomaten.
K

Fiir biographische und familitire Prozesse verdichtet sich diese Logik besonders anschaulich. Herkunft wirkt nicht
unmittelbar und nicht zwangsldufig. Erfahrungen entfalten ihre Gegenwartsbedeutung iiber Erinnerung, Deutung,
Bindung, Loyalitdt, Beziehungsmuster und aktuelle Lebensbedingungen.

H»A | H—(iberVunterK)- A

Herkunft H fiihrt nicht notwendig zur Auswirkung A; sie wirkt iiber Vermittlung V innerhalb bestimmter Kontextbedingungen K.
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4. Offener Erkenntnisraum und spirituelle Prazisierung
Offenheit ohne Beliebigkeit - Beziehung ohne Gleichsetzung

Mein Prozessbegleitungsmodell folgt keinem Erkenntnismonismus. Empirisches Wissen erhdlt dort hohen Rang, wo
empirische Fragen gestellt werden; hermeneutisches Verstehen erschlieit Bedeutungen; normative Reflexion kldrt

Sollensanspriiche. Dariiber hinaus halte ich spirituelle und konfessionelle Deutungsrdume offen, ohne ihre
Geltungsweisen mit empirischen Aussagen gleichzusetzen.

R(F) = {E(F), Hu(F), N(F), Hs(F), Vs(F), C_E(F)}

E = empirische Erkenntnis - H,, = hermeneutisches Verstehen - N = normative Orientierung - Hy/V, = horizontale/vertikale
Spiritualitdt - C_E = evangelisches Bekenntnis

Horizontale Spiritualitat Vertikale Spiritualitat Evangelisches Bekenntnis
Verbundenheit mit Mensch, Natur, Bezug auf Transzendenz, Heiliges, Eigenstdndiger historischer,
Gemeinschaft, Verantwortung und Sinn | Gottbezug, Hoffnung und letzte theologischer und gemeinschaftlicher
im lebensweltlichen Horizont. Wirklichkeit. Orientierungsraum: Schrift, Glaube,

Kirche und Offentlichkeit.

CE#V, | CEF)NH(F)#0® | CEF)NV,(F)#0
Das evangelische Bekenntnis beriihrt horizontale und vertikale Spiritualitdt, fillt aber mit keiner der beiden Dimensionen
zusammen.

Die friihere Gegeniiberstellung von ,,Glaube / Vertrauen® und ,Sinnhorizont & Transzendenz* erwies sich dafiir als zu
breit. Persénliche Glaubenshaltung, Vertrauen, religiése Orientierung, Sinn, Ganzheit, Zukunft und letzte Fragen

iiberlappten begrifflich. Die neue Architektur ordnet diese Uberschneidung ausdriicklich und wahrt zugleich die
Beziehungen zwischen den Bereichen.

Offenheit verlangt fiir mich vier Disziplinen zugleich: Differenzierung, Beziehung, Geltungsdisziplin und
Revisionsbereitschaft. Gerade dadurch bleibt der Erkenntnisraum offen, ohne in Beliebigkeit zu zerfallen.
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5. Statusaussage - Oktober 2026

Gegenwidrtiger Anspruch, Reichweite und professionelle Haltung

Ich beschreibe mein Prozessbegleitungsmodell gegenwdrtig als fallbezogene, mehrperspektivische und
revisionsoffene Methodik verantwortlicher Orientierung innerhalb des metatheoretischen Rahmens des
Weisheitskompasses. Sein Anspruch liegt nicht in einer Totalerkldrung des Menschen oder sozialer Systeme. Seine
Stdrke liegt in der transparenten Ordnung von Perspektiven, Wirkzusammenhdngen, Entscheidungen und
Lernprozessen.

Die Prozessbegleiterin oder der Prozessbegleiter iibernimmt dabei keine Deutungshoheit. Professionelle
Verantwortung zeigt sich vielmehr darin, einen Raum zu strukturieren, in dem Wahrnehmungen ausgesprochen,
unterschiedliche Perspektiven unterschieden, verdeckte Annahmen sichtbar, Wirkzusammenhdnge gepriift, Werte
offengelegt und Entscheidungen begriindet werden. Auch die eigene Perspektive gehort in diese Reflexion.

Selbstbegrenzung: Der gegenwirtige  Entwicklungsstand  beansprucht kein  empirisch  validiertes
Entscheidungsinstrument. Die ndchste Qualitdtsstufe verlangt dokumentierte Anwendungen, Operationalisierung
und kritische Priifung.

Revisionsoffenheit richtet sich deshalb nicht nur an die begleiteten Personen oder Systeme. Sie bindet ebenso meine
eigene professionelle Position und schlieflich das Modell selbst. Ein Rahmen, der Grenzen ernst nimmt, muss angeben
kdénnen, welche Beobachtungen seine Annahmen schwdchen, welche Begriffe prdzisiert und welche Module verdndert
oder aufgegeben werden miissen.

Oz = U(Oy, AE, AK)

Orientierung verdndert sich, wenn neue Evidenz oder verdnderte Kontextbedingungen bessere Griinde hervorbringen.

Meine professionelle Aufgabe besteht daher nicht darin, eine vermeintlich richtige Antwort bereitzustellen. Ich
begleite einen Prozess, in dem Menschen und Systeme ihre Situation klarer wahrnehmen, ihre Deutungen genauer
unterscheiden, relevante Wirkzusammenhdnge nachvollziehen, Wertentscheidungen verantworten und aus den Folgen
ihres Handelns weiterlernen.

Klarer wahrnehmen. Tiefer verstehen. Verantwortlicher entscheiden. Aus Folgen weiterlernen.
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Notationsiibersicht
Prozessbegleitungsmodell - Stand Oktober 2026

Heuristische Formeln zur methodischen Kldrung verantwortlicher Prozessbegleitung

Methodischer Hinweis: Die Notation verdichtet Relationen, Ubergénge, Geltungsbereiche und Revisionsbedingungen. Sie erzeugt keine mathematische
Scheinprazision und ersetzt weder Fallverstehen noch professionelle Urteilskraft.

1. Fallbestimmung

F* = ®(F,R)

F Fallmaterial / Ausgangssituation

R Erkenntnisinteresse bzw. Fragestellung

F* methodisch bestimmter Fall

® Bestimmungsfunktion: Die Frage strukturiert bereits die Wahrnehmung.

2. Rekursiver Orientierungszyklus

Kt+1 - U(Kb AE)

K. Orientierungszustand zum Zeitpunkt t

AE neue Evidenz / neue Erfahrung

U Revisions- und Aktualisierungsfunktion

Weiterlernen 6ffnet den Prozess erneut; Handeln verandert die Fallsituation.

3. Epistemischer Pass

a=(p,t,bgu)

a konkrete Aussage

p Inhalt der Aussage - was genau wird behauptet?
T Aussagetyp

b Begriindungsbasis

g Geltungsbereich

u verbleibende Unsicherheit

4. Briickenregel
V(Ti - Tj): 3 Bi]'
T, Tj unterschiedliche Aussageformen / Perspektiven
B;j ausgewiesene Zusatzannahme zwischen beiden Ebenen

Kein Perspektivwechsel ohne kenntlich gemachte Briicke; normative und
kausale Spriinge bleiben sichtbar.

5. Wirkzusammenhang

X —(iiber Z | Kontext K)—p Y
H»A | H—(liberV|K)—p A

X Ausloser / EinflussgroRe

Z vermittelnder Prozess

K Kontext- und Randbedingungen

Y Wirkung / Folge

H/V /A Herkunft / Vermittlung / gegenwartige Auswirkung
Wirkung entsteht vermittelt und kontextabhangig - nicht mechanisch.

6. Offener Erkenntnisraum

R(F) = {E(F), Hn(F), N(F), Hs(F), V(F), Ce(F)}
E empirische Erkenntnis
H;, hermeneutisches Verstehen
N normative Orientierung
Hs / Vs horizontale / vertikale Spiritualitat
C. evangelisches Bekenntnisevangelisches Bekenntnis
Offenheit heiRt Beziehung unter begrenzten Geltungsanspriichen - nicht
Gleichsetzung.

7. Spiritueller Raum und Bekenntnis
S(F) = (Hs(F), Vs(F))
Ce # Vs
C.(F)NHs(F)#0 | C.(FHNV(F)=0

H; lebensweltliche Verbundenheit und Sinn

Vs Transzendenz, Heiliges, Gottbezug, letzte Wirklichkeit

C_E eigenstandiger historischer, theologischer und gemeinschaftlicher
Orientierungsraum

Verbunden, aber nicht identisch; keine Rangordnung zwischen horizontaler
und vertikaler Spiritualitat.

8. Integrative Orientierung und Revision
O(F) =T(R(F), B,K, U)
O¢.1 = U(Oy, AE, AK)

I methodisch kontrollierte Integration - kein Rechenautomat

B Briickenregeln

K Kontext

U Revision

AE / AK neue Evidenz / verdanderte Kontextbedingungen
Orientierung bleibt korrigierbar, sobald bessere Griinde hervortreten.

Prozessbegleitung = Wahrnehmen + Differenzieren + Relationieren + Begriinden + Handeln + Revidieren
Nicht isolieren - nicht vermischen - nicht verschmelzen - Beziehungen sichtbar und Urteile revisionsfdhig halten
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