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Seine Aufgabe ist bescheidener und zugleich anspruchsvoll: Beobachtung, Deutung, Begrindung und
Handlung so voneinander zu trennen, dass vorschnelle Schlusse, ideologische Abkurzungen und unbemerkte
Machtwirkungen sichtbar werden.
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Der Weisheitskompass im Zukunftsmodus

Zusammenfassung

Der Weisheitskompass ist aus meiner Beschéaftigung mit medizinischer Evidenz, Weltbildern und Seelsorge
entstanden. Im vorliegenden Gesamtessay erweitere ich ihn zu einem Zukunftsmodus: einem Verfahren, mit
dem sich nicht nur persénliche Deutungen, sondern auch gesellschaftliche Programme, politische Reformen
und strategische Zukunftsentscheidungen prufen lassen. Der gemeinsame Kern bleibt derselbe. Ich trenne
Befund, Kontext, Deutung, Begrindungsbriicke, Handlung und Wirkung. Je groBer mdglicher Schaden,
Irreversibilitat, Vulnerabilitat und Machtasymmetrie sind, desto hoher muss die Begriindungsschwelle liegen.
Und jede Schlussfolgerung bleibt revidierbar.

Seelsorge bildet daflir den Ausgangspunkt, weil dort die erkenntnistheoretische und ethische Schwierigkeit
besonders deutlich wird: Ein leidender Mensch ist zugleich kdrperliche, psychische, soziale, existenzielle und
moglicherweise religiose Person. Wer ihn begleitet, darf weder Glauben psychologisieren noch psychische
Erkrankung spiritualisieren. Die gleiche Disziplin ist jedoch auch in gesellschaftlichen Debatten nétig. Eine
niedrige Geburtenrate ist nicht identisch mit mangelnder Bereitschaft zu Kindern; Teilzeit ist kein unmittelbarer
Beweis mangelnder Leistungsbereitschaft; ein hoher Verteidigungshaushalt ist nicht identisch mit
Verteidigungsfahigkeit; hohe Gesundheitsausgaben garantieren keinen gleich schnellen Zugang; eine rechtliche
Erlaubnis ist nicht automatisch ein moralisches Argument; ein politisches Etikett ersetzt keine Kausalanalyse.

Aus diesem Grund behandle ich Generationenvertrag, Pensionen, Kinderwunsch, Arbeit, Wohnen,
Vermoégensbildung, Bildung, Klima, Gesundheit, Religion, Landesverteidigung sowie Energie- und
Weltwirtschaft nicht als lose Anhange. Sie sind miteinander verbundene Teile einer gemeinsamen Frage: Wie
kann eine Gesellschaft unter Unsicherheit so entscheiden, dass Wiirde, Freiheit, Leistungsfahigkeit,
Solidaritdt und Zukunftsoffenheit nicht gegeneinander ausgespielt werden?

Der Zukunftsmodus fuhrt nicht zu einer Parteiwahlempfehlung. Er verlangt etwas anderes: Ziele prazisieren,
Wirkmechanismen offenlegen, Nebenwirkungen benennen, MessgroBen festlegen und vorab definieren,
welche Beobachtungen zu einer Kurskorrektur fihren mussten. Zukunftspolitik beginnt dort, wo aus
Versprechen uberprufbare Hypothesen werden.

1. Vom Seelsorgekompass zum Zukunftsmodus

Ich habe den Weisheitskompass zunachst dort gebraucht, wo Deutungen besonders nahe an einen Menschen
heranricken: in Medizin und Seelsorge. In beiden Feldern gibt es Fakten, Erfahrungswissen, Unsicherheit,
Werte und Macht. Ein Laborwert ist noch keine Lebensentscheidung. Ein Geflihl ist noch keine Diagnose. Eine
Glaubensaussage ist noch kein empirischer Befund. Und ein fachliches Urteil ist noch nicht automatisch eine
legitime Handlung.

Diese Einsicht lasst sich erstaunlich weit tragen. Auch Gesellschaften geraten in Situationen, in denen mehrere
Probleme gleichzeitig auftreten und ein einfaches Ursache-Wirkungs-Schema versagt. Osterreich erlebt
demografische Alterung, geringe Fertilitdt, hohe Wohnkosten, einen strukturellen Bedarf an qualifizierten
Arbeitskraften, wachsende Gesundheitsausgaben, militdrische und hybride Sicherheitsrisiken sowie einen
tiefgreifenden Umbau des europaischen Energiesystems. Zugleich verandert sich das Verhaltnis jlingerer
Menschen zu Erwerbsarbeit, Eigentum und Lebensplanung. Die Versuchung liegt nahe, fir diese Gemengelage
eine einzige Erklarung zu suchen: zu viel Staat, zu wenig Staat, Migration, fehlende Leistungsbereitschaft,
Kapitalismus, Klimapolitik, Globalisierung oder politische Eliten. Der Weisheitskompass widerspricht nicht
einer bestimmten Erklarung, sondern dem Monokausalitatsreflex.

Ich verstehe Zukunft nicht als Prognose, die ich nur genau genug berechnen musste. Zukunft ist ein Raum
mehrerer moglicher Entwicklungen. Foresight bedeutet fir mich methodisch strukturierte Vorausschau auf
plausible Zukunfte, damit gegenwartige Entscheidungen unter Unsicherheit verantwortbarer werden. Die
zentrale Frage lautet nicht: Was wird geschehen? Sondern: Welche Entscheidung bleibt auch dann tragféhig,
wenn sich einzelne Annahmen als falsch erweisen?

Daraus folgt ein Wechsel vom Kritikmodus zum Zukunftsmodus. Kritik fragt, wo Argumente springen, Interessen
verdeckt werden oder Evidenz Uberdehnt wird. Zukunftsmodus fragt zusatzlich, welche Alternative besser
organisiert werden musste, welche Ressourcen sie ben6tigt und wie ihre Wirkung Uberprift werden kann. Eine
reine Entlarvungslogik reicht nicht. Wer einen Fehler benennt, hat noch keine Zukunft gebaut.
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2. Die methodische Architektur des Weisheitskompasses
Der elementare Ablauf lautet:

Wahrnehmung > Kontext » Deutung > Begriindungsbrlicke > Orientierung > Handlung > Wirkung >
Revision.

Ich beginne mit der moglichst nlichternen Frage: Was ist tatsachlich beobachtet, gemessen, gesagt oder
rechtlich beschlossen? Danach folgt der Kontext: Welche biografischen, sozialen, institutionellen,
o6konomischen oder kulturellen Bedingungen verandern die Bedeutung des Befunds? Erst dann kommt die
Deutung. Genau an dieser Stelle liegt die wichtigste Disziplin: Zwischen Beobachtung und Deutung muss eine
Begriindungsbriicke sichtbar sein.

Wenn ich etwa feststelle, dass Osterreichs Gesamtfertilitatsrate 2025 bei 1,30 Kindern je Frau lag, ist dies ein
demografischer Befund.! Daraus folgt nicht, dass junge Menschen ,keine Kinder mehr wollen“. Fur diese
Aussage brauchte ich Daten zu Kinderwlinschen, materiellen Bedingungen, Partnerschaft, Betreuung,
Unsicherheit und tatsachlicher Realisierung. Das Osterreichische Institut fiir Familienforschung zeigt gerade,
dass erwartete Verschlechterungen des Lebensstandards, Vereinbarkeitskonflikte und Krisenerfahrungen
Kinderwulnsche reduzieren oder ihre Realisierung aufschieben kénnen.? Die Briicke zwischen Geburtenstatistik
und moralischem Urteil Uber eine Generation ist also keineswegs selbstverstandlich.

Fur komplexe Schlussfolgerungen verwende ich eine Bottleneck (Flaschenhals)-Heuristik:

Die Tragfahigkeit einer Schlussfolgerung kann nicht hoher sein als die schwachste notwendige
Begriindungsbriicke.

Das ist keine Wahrscheinlichkeit. Es ist eine Disziplinierungsregel. Ein Uberzeugendes Ziel kann durch einen
schwachen Wirkmechanismus scheitern. Gute Absicht gleicht schlechte Evidenz nicht aus. Umgekehrt kann
eine statistisch robuste Wirkung politisch oder ethisch unvertretbar sein. Deshalb muss ich bei Handlungen
zusatzlich nach Schaden, Irreversibilitat, Vulnerabilitat und Machtasymmetrie fragen. Je hoher diese Faktoren,
desto hoher die erforderliche Begrindungsschwelle.

Politisch kommt eine weitere Regel hinzu: epistemische Symmetrie. Ich darf eine MaBnahme nicht deshalb
milder prufen, weil sie von einer Partei kommt, die meinem Weltbild entspricht, und harter, weil sie von einer
anderen stammt. Eine Schulreform der NEOS, eine Klimastrategie griner Stadtpolitik, eine
sozialdemokratische Mietregelung, eine konservative Vermogensbildungs-ldee oder ein freiheitliches
Migrationskonzept mussen an denselben Grundfragen gemessen werden: Was ist das Problem? Welche
Ursache wird angenommen? Welches Instrument soll wirken? Was sind Kosten und Nebenwirkungen? Welche
Beobachtung wurde zeigen, dass die MaBnahme nicht funktioniert?

Damit wird politische Urteilskraft anspruchsvoller, aber auch ntichterner. Ich muss nicht unpolitisch werden.
Ich muss lediglich vermeiden, politische Identitat mit Beweis zu verwechseln.

3. Seelsorge als Labor verantworteter Urteilskraft

Seelsorge ist fur mich das geeignetste Ausgangsfeld des Weisheitskompasses, weil dort ein Urteil unmittelbar
in eine verletzliche Lebenssituation hineinwirkt. Die neuere Seelsorgewissenschaft kennt keine
Einheitsdefinition. Angela Rinn beschreibt die Vielfalt ausdrlicklich als sachgemaBen Ausdruck der Vielfalt
menschlichen Lebens und zugleich als Problem fur Theorie und Ausbildung.® Peter Godziks Zusammenstellung
moderner Konzepte zeigt ebenfalls, wie weit das Spektrum von Verkundigung Uber pastoralpsychologische
Beratung bis zu sozialrdumlicher, diakonischer und spiritueller Begleitung reicht.*

' Statistik Austria, ,Demographische Zeitreihenindikatoren®, Gesamtfertilititsrate 2025: 1,30; erstellt am 29. Juni 2026,
https://www.statistik.at/statistiken/bevoelkerung-und-soziales/bevoelkerung/demographische-indikatoren-und-tafeln/demographische-
zeitreihenindikatoren, abgerufen am 27. September 2026.

2 Norbert Neuwirth, ,Wie wirken globale Krisen auf Lebensstandard und Kinderwunsch?*, beziehungsweise 6/2025; ausfiihrlich: Neuwirth /
Dorfler-Bolt / Kaindl, Folgen globaler Krisen fir Familien, OIF Working Paper 106, Wien 2025. Die Studie zeigt u. a., dass erwartete
Verschlechterungen des Lebensstandards die Wahrscheinlichkeit einer Reduktion des Kinderwunsches deutlich erh6hen und Geburten
aufgeschoben werden.

3 Angela Rinn, ,,Seelsorge ist divers. Zur universitdren und praktischen Ausbildung der evangelischen Seelsorgerinnen®, Deutsches
Pfarrerblatt* 10/2022, S. 1-2.

4 Peter Godzik (Zusammenstellung), Moderne Seelsorgekonzepte, bereitgestellte Arbeitsfassung, o. J., S. 1-3.
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Diese Pluralitat ist kein Grund fur Beliebigkeit. Im Gegenteil: Je mehr Deutungshorizonte zur Verfugung stehen,
desto genauer muss ich angeben, auf welcher Ebene ich spreche. Wenn ein Mensch erschopft ist, kann das
korperliche, psychische, soziale, berufliche und religiose Ursachen oder Mitursachen haben. Ganzheitlichkeit
bedeutet deshalb nicht, alles unter eine groBe Erklarung zu stellen. Ganzheitlichkeit verlangt Differenzierung.

Doris Nauers multidimensionaler Zugang, wie ihn Birgit Weyel zusammenfasst, ist dafur anschlussfahig:
theologische Verwurzelung, pastoralpsychologische Kompetenz, ethische Reflexion und diakonisch-
prophetische Sensibilitat sollen nicht gegeneinander ausgespielt werden.® Rinn warnt gleichzeitig vor
wiederkehrenden Engfuhrungen: Theologiedefizit, Individualisierung, Ausblendung von Gemeinde und
Sozialraum sowie eine Uberkonzentration auf das Gesprdch.® Fiir meinen Weisheitskompass ist das
exemplarisch. Auch ein professionelles Paradigma kann blind werden, wenn es seine eigene Methode mit der
Wirklichkeit verwechselt.

Die moderne Seelsorge hat durch psychologische und therapeutische Gesprachsansatze erheblich gewonnen.
Michael Herbst beschreibt die Entwicklung vom stark verkiindigenden Paradigma hin zu beratenden und
integrativen Formen. 7 Diese Offnung darf aber nicht in Identitadtsverwechslung umschlagen. Ein
personzentriertes Gesprach ist noch keine Psychotherapie. Eine Ordination macht niemanden zum Psychiater.
Wo schwere Depression, Psychose, Sucht, Suizidalitdt oder Traumafolgen erkennbar werden, ist
Weiterverweisung keine Niederlage, sondern Ausdruck professioneller Verantwortung.

Elke Cecilie Kauls Untersuchung zur Seelsorge in der modernen sakularen Gesellschaft ist hier besonders
aufschlussreich. Sie beschreibt erhebliche funktionale Uberschneidungen zwischen Beratung und Seelsorge,
markiert aber den Gottesbezug als ein zentrales Unterscheidungsmerkmal religioser Seelsorge.® Das Uberzeugt
mich, solange daraus keine Pflicht entsteht, jede Lebensfrage religios zu codieren. Christliche Seelsorge darf
christlich bleiben; sie darf nur nicht die Deutungshoheit tiber die Erfahrung des Gegentlbers beanspruchen.

Daraus formuliere ich eine Autonomieregel: Der Deutungshorizont des Begleitenden bestimmt nicht
automatisch den Deutungshorizont der begleiteten Person. Ein Gebet, ein Bibelwort oder eine theologische
Interpretation kann hilfreich sein, wenn sie gewilinscht oder erkennbar anschlussfahig ist. Dieselbe Intervention
kann vereinnahmend werden, wenn die Person sie nicht will oder sich der geistlichen Autoritdt kaum entziehen
kann.

4. Sakulare und philosophische Begleitung

Die Sakularisierung moderner Gesellschaften hat existentielle Fragen nicht beseitigt. Menschen fragen
weiterhin nach Sinn, Schuld, Endlichkeit, Hoffhung, Lebensfihrung und Verantwortung. Nur der
selbstverstandliche religiose Deutungsrahmen ist schwacher geworden. Kaul beschreibt moderne
Lebenswelten als pluralisiert und individualisiert; Orientierung muss haufiger personlich geleistet werden, ohne
dass eine Krise deshalb schon Krankheit ware.®

Darum halte ich es flr sinnvoll, zwischen mindestens drei legitimen Begleitungshorizonten zu unterscheiden.
Christliche Seelsorge fragt nach dem Leben im Horizont von Gott, Glaube, Hoffnung und Verantwortung.
Sakular-humanistische Begleitung arbeitet mit Menschenwdurde, Beziehung, Autonomie und Sinn, ohne eine
religiose Letztbegrindung vorauszusetzen. Philosophische Praxis prift Begriffe, Werte, Annahmen und
Vorstellungen eines guten Lebens. Humanistische Chaplaincy ist in Nordwesteuropa als eigenstandige Form
nichtkonfessioneller existenzieller Begleitung empirisch beschrieben worden.’® Die Philosophische Praxis
wiederum versteht sich seit Gerd Achenbachs Grindungstradition als dialogische Arbeit an Lebensfragen,
Griinden und Selbstverstandnis.™

Die drei Horizonte durfen sich methodisch ahneln und dennoch in ihren Letztbegrindungen unterscheiden. Ich
sehe darin keinen Mangel. Problematisch wird es erst, wenn ein Horizont den anderen heimlich ersetzt: wenn

5 Birgit Weyel, Rezension zu Doris Nauer, Seelsorge. Sorge um die Seele, in: Theologische Literaturzeitung 134 (2009), H. 1, Sp. 129-130.

8 Angela Rinn, ,Seelsorge ist divers®, S. 3-6.

7 Michael Herbst, ,Beziehungsweise“. Einflihrung in die evangelische Seelsorge. Arbeitsblatt 4, Universitat Greifswald, 4. November 2016,
S.1-2.

8 Elke Cecilie Kaul, Seelsorge in der modernen sékularen Gesellschaft, Magisterarbeit, FernUniversitat in Hagen, 2009, S. 83-84.

%Ebd., S. 26-28.

0 Carmen M. Schuhmann u. a., ,Humanist chaplaincy according to Northwestern European humanist chaplains®, Journal of Health Care
Chaplaincy 27 (2021), H. 4, S. 207-221.

" Internationale Gesellschaft fiir Philosophische Praxis, ,Philosophische Praxis*, https://www.igpp.org/, abgerufen am 27. September
2026.
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religiose Erfahrung nur noch als psychologischer Mechanismus erklart wird oder wenn ein sakularer
Sinnkonflikt ungefragt zur Gottesfrage erklart wird.

Der Weisheitskompass nimmt hier keine metaphysische Entscheidung vor. Er verlangt begriffliche Ehrlichkeit.
Eine empirische Untersuchung kann zeigen, dass Gebet bei bestimmten Menschen beruhigend wirkt. Sie kann
daraus nicht beweisen, dass Gott existiert. Umgekehrt kann sie aus psychologischen Wirkmechanismen nicht
folgern, dass religiose Erfahrung nur Illusion sei. Beide Schlisse wiirden die Grenze der Evidenz Uberschreiten.

5. Lebensschutz, Leid und Sterbewunsch: Lourdes als Fallpriifung

Die Ansprache Papst Leos XIV. in Lourdes am 27. September 2026 bietet ein konkretes Prufstlick. Nach dem
von Vatican News veroffentlichten Bericht verteidigte Leo die unverauBerliche Wirde menschlichen Lebens,
wandte sich gegen assistierten Suizid und forderte zugleich einen Ausbau von Palliativpflege und liebevoller
Begleitung.'? Fir meinen Weisheitskompass ist nicht die kirchliche Autoritat das Argument. Interessant ist die
Struktur: Wurdebehauptung, Kritik an der Normalisierung des herbeigefihrten Todes und positive Pflicht zur
Begleitung.

Nehmen wir eine 82-jahrige Patientin mit fortgeschrittener Krebserkrankung. Sie sagt: ,,Ich falle allen nur noch
zur Last.” Eine vorschnelle religiose Antwort konnte lauten, ihr Leben sei heilig und sie durfe so nicht denken.
Eine vorschnelle autonomistische Antwort kdnnte ihren Satz bereits als stabilen Sterbewunsch deuten. Beides
Uberspringt die Wahrnehmungsphase.

Ich musste zuerst fragen, was genau unertraglich geworden ist: Schmerzen? Atemnot? Angst vor Abhangigkeit?
Die Erschopfung der Tochter? Einsamkeit? Schuldgefliihle? Ein Verlust von Kontrolle? Erst daraus ergeben sich
unterschiedliche Handlungen. Die Aussage ,,Ich will nicht mehr“ ist nicht identisch mit einem wohlerwogenen
Wunsch nach assistiertem Suizid. Aber sie darf auch nicht durch eine theologische Formel neutralisiert werden.

Damit bekommt Papst Leos Satz, Kranke seien keine Last, seinen praktischen Ernst. Ein Zuspruch bleibt leer,
wenn dieselbe Gesellschaft Pflege, Schmerztherapie, psychosoziale Hilfe und Entlastung von Angehdrigen
nicht verfugbar macht. Aus der Wirdebehauptung folgt deshalb eine Versorgungspflicht:

Wiirde behaupten > Wiirde erfahrbar machen.

Auch der papstliche Hinweis, Legalitat sei nicht identisch mit sittlicher Erlaubtheit, ist logisch korrekt: Aus dem
Umstand, dass etwas erlaubt ist, folgt nicht, dass es moralisch gut ist. Die Gegenrichtung gilt jedoch ebenso:
Aus einer moralischen Uberzeugung folgt nicht automatisch, dass der Staat sie verbieten muss. Zwischen
Moral und Recht liegt eine zusatzliche Begrindungsbriicke, die in pluralen Gesellschaften offentlich
nachvollziehbar sein muss.

Besondere Vorsicht verlangt Leos Kritik an ,,labortechnischen Algorithmen®. Der ethische Kern ist plausibel:
Prognosen Uber einen Menschen durfen nicht mit einer Bewertung seines Menschenwertes verwechselt
werden. Wissenschaftlich wére es jedoch zu grob, medizinische Algorithmen pauschal zu verdachtigen. Ein
Risikoscore kann niitzlich sein; problematisch wird der Ubergang vom Risikowert zum moralischen Werturteil.
Deshalb formuliere ich praziser:

Prognose liber einen Menschen # Bewertung des Menschen.

6. Mehrfachkrisen in Familien: Hoffnung ohne Vertrostung

Der Zukunftsmodus beginnt nicht erst bei Staatsbudgets. Er beginnt im Wohnzimmer einer Familie, in der
mehrere Krisen gleichzeitig auftreten. Krankheit, Pflege, Geldsorgen, Partnerschaftskonflikte, Arbeitsverlust
und alte familidgre Verletzungen koénnen sich wechselseitig verstarken. Dann entsteht eine typische
Wahrnehmung: ,,Es ist alles aussichtslos.”

Ich nehme diese Erfahrung ernst, ohne sie mit einem objektiven Urteil Uber die Zukunft gleichzusetzen. Eine
Lage kann aussichtslos erscheinen, ohne objektiv ausweglos zu sein. Extreme Belastung verengt
Aufmerksamkeit. Deshalb ist der erste Schritt nicht die Losung des gesamten Lebens, sondern die
Entflechtung.

2yatican News, ,,Papst Leo bricht in Lourdes eine Lanze fiir das Leben®, 27. September 2026, bereitgestellte PDF-Fassung, S. 1-6. Der
Bericht dokumentiert die Aussagen zu Menschenwurde, assistiertem Suizid, Palliativpflege und Begleitung.
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Ich trenne akute Gefahrdungen von wichtigen, aber aufschiebbaren Konflikten. Medizinische Verschlechterung,
Gewalt, Suizidgefahr oder fehlende Versorgung eines Kindes verlangen sofortige professionelle Hilfe.
Pflegeorganisation, finanzielle Beratung oder Gesprache mit Arbeitgebern gehdren in die nachsten Tage.
Langjahrige Schuldfragen zwischen Geschwistern kdnnen unter Umstanden bewusst vertagt werden. Die Regel
lautet: Nicht alles, was wichtig ist, ist jetzt entscheidungsreif.

Wichtig erscheint mir die Verbindung von Belastung und Irreversibilitat. Je erschopfter ein Mensch ist und je
endgultiger eine Entscheidung ware, desto hoher sollte die Schwelle liegen, sie gerade jetzt zu treffen. Das
betrifft Trennung, Kontaktabbruch, Kindigung, groBe Vermogensentscheidungen und existenzielle
medizinische Schritte. Manchmal ist ,,heute noch nicht endgultig entscheiden” die vernlinftigste Entscheidung.

Hoffnung darf in solchen Situationen kleiner werden. Sie muss nicht heiBen: ,Alles wird gut.“ Eine
wissenschaftlich und seelsorglich redliche Hoffnung kann lauten: ,Wir kennen den Ausgang nicht, aber wir
kénnen den nachsten tragfahigen Schritt bestimmen.“ Damit wird Hoffnung nicht zur Prognose, sondern zur
Orientierungsfahigkeit unter Unsicherheit.

7. Der Generationenvertrag unter demografischem Druck

Mit dem Generationenvertrag verlasst der Weisheitskompass den unmittelbaren Gesprachsraum und betritt
institutionelle Langfristigkeit. Osterreichs gesetzliche Pensionsversicherung wird im Umlageverfahren
finanziert: Beitrage der Erwerbstdtigen werden laufend zur Finanzierung der Pensionen eingesetzt; der
Sozialministeriums-Uberblick bezeichnet dies ausdriicklich als Generationenvertrag.'® Daraus ergibt sich eine
reale Abhangigkeit zwischen den Generationen, ohne dass daraus eine moralische Schuldbeziehung zwischen
einzelnen Jungen und Alten folgen wirde.

Die demografische Verdnderung ist erheblich. Laut Hauptszenario der Bevdlkerungsprognose von Statistik
Austria steigt der Anteil der mindestens 65-Jahrigen von 20,0 Prozent im Jahr 2024 auf 26,2 Prozent im Jahr
2040. Die Zahl der 20- bis 64-Jahrigen sinkt gleichzeitig von rund 5,6 auf 5,32 Millionen.'* Die Gesamtfertilitats-
rate lag 2025 bei 1,30."° Diese Daten sind keine politische Meinung. Aber ihre Interpretation ist offen.

Die naheliegende moralische Kurzformel ,,Die Jungen bekommen zu wenige Kinder“ halte ich flir unzureichend.
Das OIF zeigt, dass die Realisierung von Kinderwiinschen empfindlich auf erwarteten Lebensstandard, Krisen,
materielle Lage und Vereinbarkeit reagiert.'® Daraus folgt nicht, dass Familienpolitik Geburten beliebig
»produzieren“ konnte. Es folgt aber, dass der Abstand zwischen gewlnschter und realisierter Elternschaft
gesellschaftlich relevant ist.

Gleichzeitig darf ich Kinder nicht auf zuklinftige Beitragszahler reduzieren. Ein Kind hat Eigenwert. Dennoch ist
es okonomisch unredlich, die demografische Grundlage eines Umlagesystems zu verschweigen. Diese
doppelte Wahrheit fuhrt zu einer anspruchsvolleren Frage: Ist der Generationenvertrag so gestaltet, dass er
die Anspriiche der heute Alteren sichert und zugleich den heute Jiingeren geniigend 6konomischen,
zeitlichen und familidren Spielraum lasst, eine nachste Generation zu tragen?

Osterreich beriicksichtigt Kindererziehung pensionsrechtlich bereits: Bis zu 48 Monate pro Kind gelten als
Versicherungszeiten; 2026 wird daflr eine fixe Beitragsgrundlage von 2.468,01 Euro monatlich berlicksichtigt."”
Die normative Frage bleibt dennoch, ob Sorgearbeit, Erwerbsarbeit und langfristige Systemwirkung
angemessen zueinander in Beziehung gesetzt sind.

Der neue Generationenkonflikt entsteht nicht zwingend ,,Jung gegen Alt“. Er entsteht dort, wo sich mehrere
Lasten kumulieren: Sozialbeitrdge, Steuern, Wohnkosten, Kindererziehung und Pflege alterer Angehoriger.

3 Bundesministerium fiir Soziales, Das Pensionssystem in Osterreich - Ein Uberblick, Ausgabe 2025; zum Umlageverfahren und
Generationenvertrag vgl. die Darstellung des Ministeriums, https://www.sozialministerium.at/.

14 Statistik Austria, Bevélkerungsprognose 2025, Hauptszenario: Anteil 65+ 20,0 % (2024) und 26,2 % (2040); Bevolkerung 20-64 Jahre 5,6
Mio. (2024) und 5,32 Mio. (2040), https://www.statistik.at/, abgerufen am 27. September 2026.

'5 Statistik Austria, ,Demographische Zeitreihenindikatoren®, Gesamtfertilitdtsrate 2025: 1,30; erstellt am 29. Juni 2026,
https://www.statistik.at/statistiken/bevoelkerung-und-soziales/bevoelkerung/demographische-indikatoren-und-tafeln/demographische-
zeitreihenindikatoren, abgerufen am 27. September 2026.

8 Norbert Neuwirth, ,,Wie wirken globale Krisen auf Lebensstandard und Kinderwunsch?“, beziehungsweise 6/2025; ausfihrlich: Neuwirth /
Dorfler-Bolt / Kaindl, Folgen globaler Krisen fir Familien, OIF Working Paper 106, Wien 2025. Die Studie zeigt u. a., dass erwartete
Verschlechterungen des Lebensstandards die Wahrscheinlichkeit einer Reduktion des Kinderwunsches deutlich erhéhen und Geburten
aufgeschoben werden.

7 Pensionsversicherungsanstalt, ,Kindererziehungszeiten — Wie sie lhre Pension beeinflussen®, Stand 31. Marz 2026: bis zu 48 Monate pro
Kind, Beitragsgrundlage 2026 monatlich 2.468,01 Euro, https://www.pv.at/.
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Wenn die Generation, deren Kinder das System spater tragen sollen, Familiengrindung selbst als hohes
okonomisches Risiko erlebt, entsteht ein struktureller Widerspruch.

8. Arbeit, Teilzeit, Aufstieg und Wohneigentum

Auch die Aussage, junge Menschen seien weniger leistungsbereit, muss im Weisheitskompass zerlegt werden.
Dass Teilzeit an Bedeutung gewonnen hat, ist unstrittig. Aber Teilzeit hat unterschiedliche Griinde. In Osterreich
arbeiteten 2025 bei den 25- bis 49-Jahrigen mit Kindern unter 15 Jahren 75,3 Prozent der Frauen, aber 8,5
Prozent der Manner in aktiver Teilzeit.'® Bereits die Geschlechterdifferenz zeigt, dass , Teilzeitmentalitat® als
pauschale Charakterdiagnose untauglich ist. Betreuung, Ausbildung, Arbeitsmarktstruktur und persoénliche
Praferenzen wirken nebeneinander.

Bei jungen Menschen kommt eine zweite Dimension hinzu: der wahrgenommene Ertrag zusatzlicher Arbeit.
Zwischen 2005 und 2022 stiegen die realen Wohnimmobilienpreise in Osterreich laut OeNB um 74 Prozent,
wahrend die real verfigbaren Haushaltseinkommen pro Kopf im selben Zeitraum nur um 2 Prozent zunahmen.
Die Leistbarkeit verschlechterte sich nach Zinsanstiegen bis Anfang 2023 zusétzlich deutlich.'® 2025
stabilisierte sich der Markt; inflationsbereinigt sanken Preise weiter, was die Leistbarkeit gegenlber dem
Tiefpunkt etwas verbesserte.? Der langfristige Bruch zwischen Einkommen und Eigentumspreisen bleibt
dennoch ein plausibler Hintergrund veranderter Erwartungen.

Ich stelle mir einen 29-jahrigen Facharbeiter vor, der durch regelmaBige Uberstunden einige hundert Euro
zusatzlich verdienen konnte. Wenn ein Haus 500.000 Euro kostet, erlebt er vielleicht nicht mehr dieselbe
Relation zwischen Mehrarbeit und erreichbarem Eigentum wie eine friihere Generation. Daraus folgt nicht, dass
Arbeit ,sich nicht lohnt“. Es folgt, dass der marginale Zukunftsertrag zusatzlicher Arbeit subjektiv geringer
wirken kann.

Die Arbeiterkammer berichtete 2026, dass hohe Lebensmittel-, Wohn- und Energiekosten viele junge Menschen
belasten und finanzielle Sicherheit stark mit Zukunftsoptimismus zusammenhéngt.?’ Ich verwende solche
Befunde nicht als Freibrief fur jede individuelle Entscheidung. Sie zeigen aber, dass Motivation nicht nur
Charaktereigenschaft ist. Sie entsteht auch aus der Relation zwischen Aufwand und glaubwirdiger
Zukunftsperspektive.

Der faire Generationenvergleich darf wiederum die Vergangenheit nicht romantisieren. Frihere Generationen
hatten andere Belastungen: kérperlich hartere Arbeit, geringere Wohnstandards, weniger Urlaub, Eigenleistung
beim Hausbau und andere soziale Risiken. Der Weisheitskompass verlangt symmetrische Vergleiche: Welche
Lasten bestanden damals, welche heute, und welcher Lebensstandard war im Verhaltnis zum Aufwand
erreichbar?

9. Vermogensbildung und Aktivpension: zwei Enden desselben
Lebensbogens

Das 2026 diskutierte ,Zukunftsdepot® ist als politische Idee interessant, gerade weil es die Vermogensfrage am
Lebensanfang aufgreift. Nach den Anfang September bekannten Eckpunkten sollte flr Minderjahrige bis zu
5.000 Euro jahrlich steuerbegunstigt veranlagt werden kdnnen; ein staatliches Startguthaben von bis zu 500
Euro fur Neugeborene wurde diskutiert. Wesentliche Details, insbesondere Finanzierung und Ausgestaltung,
waren zu diesem Zeitpunkt noch offen.?? Im Essay behandle ich das deshalb ausdriicklich als Vorschlag, nicht
als geltendes Instrument.

'8 Statistik Austria, ,Vereinbarkeit von Beruf und Familie“, aktive Teilzeitquote 2025 der 25- bis 49-Jahrigen mit Kindern unter 15 Jahren:
Frauen 75,3 %, Manner 8,5 %, erstellt am 20. Juli 2026.

9 Qesterreichische Nationalbank, , Trendwende am Immobilienmarkt in Osterreich“, 2023: reale Wohnimmobilienpreise +74 % von 2005
bis 2022, real verfligbare Haushaltseinkommen pro Kopf +2 %; Leistbarkeitsindikator Q1 2023 rund 29 % unter dem Niveau von 2019.

20 Qesterreichische Nationalbank, ,Anstieg der Wohnimmobilienpreise bleibt unter der Inflation®, 29. Januar 2026: nomineller Preisanstieg
2025 um 2,1 %, bei Inflationsrate 3,8 %; daraus leichte Verbesserung der Leistbarkeit gegentber dem Tiefpunkt 2022/23.

21 Arbeiterkammer, AK Jugendmonitor 2026: Zuversicht braucht faire Chancen, 14. Juli 2026. 58 % nannten Lebensmittelpreise als starke
Belastung, rund die Halfte Wohn- und Energiekosten; die Ergebnisse beruhen auf einer Befragung und sind als Einstellungs- und
Belastungsindikatoren zu lesen.

2 ORF.at, ,,,Zukunftsdepot*: Startguthaben von bis zu 500 Euro angedacht®, 3. September 2026. Genannt wurden bis zu 5.000 Euro jahrliche
Einzahlung, Steuerfreiheit bis zur Volljahrigkeit und ein diskutiertes Startguthaben; Finanzierung und Details waren weiterhin Gegenstand
von Verhandlungen.
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Sein moglicher Nutzen liegt im friihen Kapitalaufbau und im Zinseszinseffekt. Seine Verteilungsfrage liegt auf
der Hand: Eine Familie, die 5.000 Euro pro Jahr investieren kann, nutzt eine Steuerbefreiung starker als eine
Familie ohne Sparspielraum. Ein identischer rechtlicher Rahmen erzeugt keine identische reale Nutzungs-
moglichkeit. Ein staatliches Startguthaben wirde diese Asymmetrie teilweise verdndern, aber auch neue
fiskalische Fragen aufwerfen.

Am anderen Ende des Lebensbogens steht die Aktivpension. Der Nationalrat hat am 23. September 2026 einen
Steuerfreibetrag fur Erwerbstatigkeit nach Erreichen des Regelpensionsalters auf Schiene gesetzt. Ab 2027 sind
bis zu 1.250 Euro monatlich beziehungsweise 15.000 Euro jahrlich beglnstigt; auBerdem entfallt fur
Beschaftigte im Pensionsalter der Pensionsversicherungsbeitrag.?® Ob sich die Aktivpension individuell ,,lohnt*,
ist keine Ja-Nein-Frage. Sie hangt von Gesundheit, Tatigkeit, Einkommen, Freizeitwert und personlicher
Motivation ab.

Gesellschaftlich ist die entscheidende Variable Additionalitat: Wie viele Menschen arbeiten wegen des
Anreizes langer, die sonst aufgehort hatten? Und wie viele erhalten lediglich eine Begunstigung fur eine
Tatigkeit, die sie ohnehin ausgelibt hatten? Diese Unterscheidung ist typisch fir den Weisheitskompass. Eine
MaBnahme darf nicht an ihrer Inanspruchnahme allein gemessen werden, sondern an der zusatzlichen Wirkung
gegenuber einem plausiblen Vergleichsszenario.

Zukunftsdepot und Aktivpension sind damit zwei Enden desselben Lebenszyklus: friiher Kapitalaufbau und
langere Erwerbsbeteiligung. Dazwischen liegen jedoch Bildung, Wohnen, Familie, Gesundheit, Sorgearbeit und
Erwerbskarriere. Zukunftspolitik wird unvollstandig, wenn sie nur Anfang und Ende des Lebensbogens
optimiert.

10. Bildung und Klimapolitik als Langfristinvestitionen

Bildungs- und Klimapolitik haben eine Gemeinsamkeit: Kosten und Konflikte fallen heute an, ein erheblicher
Teil des Nutzens erst Jahre spater. Deshalb eignen sie sich besonders flir den Zukunftsmodus.

Im Bildungsbereich dient mir der 2026 vorgestellte Schulversuch einer sechsjahrigen Volksschule als Beispiel.
Das Bildungsministerium plant ab dem Schuljahr 2027/28 ausgewahlte Pilotstandorte, an denen Kinder bis zum
zwolften Lebensjahr langer gemeinsam lernen; die Bildungswegentscheidung zwischen Mittelschule und AHS-
Unterstufe wird entsprechend spéater getroffen. Der Versuch soll wissenschaftlich begleitet werden; eine
flachendeckende Einflihrung ist ausdrlicklich nicht vorentschieden.?* Das ist methodisch interessant, weil die
Reform als Uberprifbare Hypothese behandelt werden kann.

Vor Beginn musste klar sein, welche GroBen den Erfolg bestimmen: Lernfortschritt, Grundkompetenzen,
Einfluss sozialer Herkunft, Entwicklung leistungsstarker Kinder, Belastung der Lehrkrafte, Wohlbefinden und
Qualitdt des spateren Ubergangs. Eine politische Seite kénnte die Reform aus Griinden der
Chancengerechtigkeit beflrworten, eine andere wegen Leistungsdifferenzierung skeptisch sehen. Der
Weisheitskompass entscheidet den Konflikt nicht durch Gesinnung, sondern verlangt vorher definierte
MessgroBen.

Bei der Klimapolitik gilt dasselbe. Wien verfolgt das Ziel der Klimaneutralitdt bis 2040. Der stadtische
Energiebericht weist zugleich offen aus, dass die lokale erneuerbare beziehungsweise dekarbonisierte
Energieerzeugung 2024 mit 3.478 GWh unter dem indikativen Zielpfad von 5.314 GWh lag; der Anteil
erneuerbarer beziehungsweise dekarbonisierter Energie am Endenergieverbrauch erreichte rund 23 Prozent
gegeniber einem Zielpfad von 40 Prozent.® Gerade diese Differenz zwischen Ziel und Ist-Zustand ist wertvoll.
Politik wird lernfahig, wenn Abweichung nicht als kommunikatives Problem, sondern als Steuerungsinformation
verstanden wird.

Ich wirde deshalb weder Schulreform noch Energiewende primar nach Parteizugehorigkeit beurteilen. NEOS-
gefuhrte Bildungsreformen und grin gepragte Klimastrategien sind konkrete Fallbeispiele unterschiedlicher
Zukunftsinvestitionen. Entscheidend ist, ob die Mechanismen tragen. Bildung muss nachweisbar Fahigkeiten

2 parlament Osterreich, Parlamentskorrespondenz Nr. 840 vom 23. September 2026; Bundesministerium fur Finanzen, ,,Aktivpension
(Aktivitatsfreibetrag)“: bis zu 1.250 Euro monatlich beziehungsweise 15.000 Euro jahrlich ab 1. Januar 2027.

24 Bundesministerium fiir Bildung, ,Langer gemeinsam lernen in der 6-jahrigen Volksschule®, 24. September 2026. Der Schulversuch soll
2027/28 starten und wissenschaftlich begleitet werden; eine flichendeckende Einflihrung ist laut Ministerium nicht vorentschieden.

% Stadt Wien, Energiebericht, ,Der Klimafahrplan als Rahmen*, Daten fiir 2024: lokale erneuerbare/dekarbonisierte Energieerzeugung
3.478 GWh gegenuber indikativem Zielpfad 5.314 GWh; erneuerbarer/dekarbonisierter Anteil am Endenergieverbrauch rund 23 %
gegenuber Zielpfad 40 %.
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und Chancen verbessern. Klimapolitik muss Emissionen und Verwundbarkeit senken, ohne
Versorgungssicherheit und Leistbarkeit aus dem Blick zu verlieren.

11. Gesundheitssystem: universeller Anspruch und ungleicher Zugang

Der Begriff ,,Klassenmedizin“ ist politisch aufgeladen. Fir den Weisheitskompass ist die prazisere Frage besser:
Erhalten Menschen mit vergleichbarem medizinischemm Bedarf auch dann vergleichbaren Zugang zu
notwendiger Versorgung, wenn Einkommen, Zusatzversicherung und Wohnort unterschiedlich sind?

Osterreich gibt viel fir Gesundheit aus. 2025 betrugen die laufenden Gesundheitsausgaben 61,3 Milliarden
Euro beziehungsweise 11,9 Prozent des BIP; 24,4 Prozent wurden privat finanziert.? Ein hoher Input sagt jedoch
noch wenig Uber Zugang und Ergebnis aus.

Der OECD-Landerbericht 2025 beschreibt ein wachsendes ,wait or pay“-Problem. Osterreich verfigt tber
nahezu universellen Versicherungsschutz, zugleich sind Wahlarzt- und Zusatzversicherungssysteme relevant.
Private Zusatzversicherung war in der ausgewerteten Evidenz mit klirzeren Wartezeiten bei elektiven Eingriffen
verbunden; zudem bestehen starke regionale Unterschiede in der Arztedichte und bei Wartezeiten.?” Die OGK
erstattet bei Wahlarzten grundsétzlich 80 Prozent dessen, was sie einem entsprechenden Vertragspartner
gezahlt hatte, nicht 80 Prozent der tatsachlichen Privatrechnung.?®

Damit wird Zeit zur versteckten Gesundheitsressource. Zwei Menschen konnen formal denselben
Leistungsanspruch besitzen und praktisch unterschiedlich lange mit Schmerzen, Unsicherheit oder
Arbeitsunfahigkeit leben. Der relevante Prifparameter ist nicht nur, ob Behandlung irgendwann erfolgt, sondern
wann.

Besonders problematisch ist, dass ein &sterreichweites systematisches Wartezeiten-Monitoring laut
Rechnungshof Ende 2025 weiterhin fehlte; ein Terminmanagement und ein System zur Erfassung von
Offnungszeiten sollten mit Zeithorizont Ende 2026 eingefilhrt werden.?® Ohne Messung bleibt Steuerung
schwach. Wer ,,Klassenmedizin“ vermeiden will, braucht daher nicht zuerst ein Schlagwort, sondern belastbare
Daten Uber Zugang, Wartezeit, Region, Versicherungsstatus und Ergebnis.

Die Expansion von Primarversorgungseinheiten ist ein moglicher Strukturhebel. Mit Stand September 2026
bestanden 120 PVE, bis 2030 sind 257 vorgesehen.® Auch hier gilt: Zahl der Einrichtungen ist noch kein Erfolg.
Entscheidend ist, ob sie Wartezeiten verkurzen, Spitalsambulanzen entlasten und regionale Versorgung
verbessern.

12. Religion im Rechtsstaat: Freiheit und Aufsicht

Die Formulierung ,,staatliche Aufsicht tber Religion“ verlangt begriffliche Disziplin. Ein freiheitlicher Staat darf
nicht entscheiden, welcher Glaube wahr, vernunftig oder theologisch richtig ist. Gleichzeitig ist Religion kein
rechtsfreier Raum.

Die dsterreichische Verfassungsordnung tragt diese Doppelstruktur ausdrucklich. Art. 14 Staatsgrundgesetz
gewahrleistet Glaubens- und Gewissensfreiheit. Art. 15 gewahrt gesetzlich anerkannten Kirchen und
Religionsgesellschaften Selbstverwaltung ihrer inneren Angelegenheiten, bindet sie aber an die allgemeinen
Staatsgesetze.®' Flir meinen Weisheitskompass ist das eine Uberzeugende Grundformel:

Religiose Autonomie + allgemeine Rechtsbindung.

Daraus folgt eine scharfe Trennung zwischen Glaubensaufsicht und Rechtsaufsicht. Der Staat darf nicht
entscheiden, ob eine Lehre theologisch richtig ist. Er darf und muss prifen, ob Strafrecht, Kinderschutz,

% Statistik Austria, ,Gesundheitsausgaben 2025 auf 61,3 Mrd. Euro gestiegen®, 11. Juni 2026: laufende Gesundheitsausgaben 61,338 Mrd.
Euro, 11,9 % des BIP; privater Anteil 24,4 %.

27 OECD / European Observatory on Health Systems and Policies, Country Health Profile 2025: Austria, 2025, insbesondere zu regionaler
Arztdichte, Wartezeiten und dem Zusammenhang zwischen privater Zusatzversicherung und kiirzeren Wartezeiten bei elektiven Eingriffen.
28 Bsterreichische Gesundheitskasse, ,Wahlarztinnen und Wahlarzte“: Erstattung grundsatzlich 80 % jenes Betrages, den die OGK bei
einem entsprechenden Vertragspartner aufgewendet hatte, jedoch héchstens die tatsachlichen Kosten; Abruf 27. September 2026.

2 Rechnungshof Osterreich, ,Nachhaltige Finanzierung der Osterreichischen Gesundheitskasse nicht gegeben — Verbesserungsbedarf bei
ambulanter Versorgung®, 12. Dezember 2025. Das zuvor empfohlene dsterreichweite Wartezeiten-Monitoring war noch nicht umgesetzt;
Terminmanagement und Offnungszeitenerfassung waren mit Zeithorizont Ende 2026 vereinbart.

% Plattform Primarversorgung, ,Entwicklung der PVE in Osterreich®, Stand September 2026: 120 Primérversorgungseinheiten, davon 15
Kinder-PVE; Ziel 257 bis 2030.

3! Bundeskanzleramt, Kultusamt, ,Allgemeine Rechtsgrundlagen®: Art. 14 und 15 Staatsgrundgesetz; abgerufen am 27. September 2026.
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Arbeitsrecht, Férderbedingungen und andere allgemeine Normen eingehalten werden. Offentliche Rechte und
offentliche Mittel erhohen dabei die legitime Rechenschaftspflicht, nicht aber die Befugnis des Staates zur
theologischen Inhaltskontrolle.

Osterreich verfiigt mit dem Kultusamt (iber eine institutionelle Schnittstelle fiir Anerkennungs-, Status- und
Rechtsfragen von Religionsgemeinschaften. Staatlich eingetragene religiose Bekenntnisgemeinschaften
besitzen Rechtspersonlichkeit, sind aber keine Korperschaften offentlichen Rechts; gesetzlich anerkannte
Religionsgesellschaften haben weitergehende 6ffentlich-rechtliche Rechte.®?

Besonders sensibel ist ausldndische Finanzierung. Das Islamgesetz enthalt besondere Vorgaben; der
Verfassungsgerichtshof hat 2019 eine einschrdnkende Auslegung des Verbots ausldndischer Finanzierung
insbesondere mit Blick auf Abhéngigkeit von fremden Staaten fiir verfassungsrechtlich zulassig erachtet.® Der
Weisheitskompass verlangt hier Symmetrie: Nicht die Religion als solche ist der Risikofaktor, sondern maégliche
staatliche Einflussabhangigkeit. Vergleichbare Risiken sollten nach vergleichbaren MaBstaben gepruft werden.

Der MaBstab lautet deshalb: Der Staat darf nicht kontrollieren, was ein Mensch glaubt; er muss
kontrollieren kénnen, was Institutionen unter Berufung auf Glauben tun, sofern Rechte anderer oder
allgemeine Gesetze betroffen sind.

13. Landesverteidigung: Neutralitat, Resilienz und Handlungsfahigkeit

Osterreichische Landesverteidigung wird haufig auf zwei Symbole verengt: Neutralitdt und Bundesheer. Die
Verfassung ist breiter. Art. 9a B-VG versteht Landesverteidigung umfassend und unterscheidet militarische,
geistige, zivile und wirtschaftliche Landesverteidigung. Das Neutralitatsgesetz von 1955 verpflichtet Osterreich
zugleich, die immerwahrende Neutralitat aufrechtzuerhalten und zu verteidigen. Neutralitat ist deshalb nicht
mit Wehrlosigkeit gleichzusetzen.®*

Im Zukunftsmodus interessiert mich nicht zuerst, wie viel Geld ausgegeben wird, sondern welche Fahigkeit
entsteht. Der Landesverteidigungsbericht 2026/27 sieht einen Budgetpfad von 1,4 Prozent des BIP 2027 uber
1,7 Prozent 2030 bis 2,0 Prozent 2032 vor; zugleich warnt er vor Personal- und Budgetengpdssen sowie
zeitlichen Verzogerungen im Aufbauplan. ® Die Parlamentarische Bundesheerkommission bezeichnet
Personalengpasse, insbesondere bei Miliz und Berufssoldaten, weiterhin als zentrale Herausforderung.*

Damit greift die Bottleneck-Regel unmittelbar. Ein modernes Flugabwehrsystem ist nur so natzlich wie
Sensorik, Personal, Fuhrung, Munition, Wartung und Logistik. Ein nominell groBer Milizstand ist nur dann eine
reale Fahigkeit, wenn Soldaten beordert, ausgebildet, ausgerustet und regelmaBig gelbt sind. Der
Jahresbericht 2025 nennt rund 33.000 Milizsoldaten, davon etwa 21.000 unbefristet und Ubungspflichtig; bei
Offizieren und Unteroffizieren bestehen erhebliche Nachwuchsdefizite.®”

Die Wehrdienstreform 2026 sieht unter anderem eine hdhere Vergutung und verpflichtende Miliziibungen von
insgesamt drei Monaten vor.3® Fir mich ist die reine Monatszahl jedoch kein QualitatsmaBstab. Entscheidend
ist, was in dieser Zeit gelernt und als Verbandsfahigkeit erhalten wird. Dienstzeit ohne Ausbildungsqualitat ist
ein Input ohne gesicherten Output.

Moderne Landesverteidigung umfasst darliber hinaus Cyberabwehr, Energieversorgung, Gesundheitswesen,
Krisenkommunikation und Schutz kritischer Infrastruktur. Damit verbindet sich dieses Kapitel unmittelbar mit
Energie-, Gesundheits- und Demokratiepolitik. Ein Staat ist nicht souveran, weil er alles selbst produziert.
Strategische Souveranitat bedeutet, unter unvermeidbaren Abhédngigkeiten noch selbst entscheiden und
handeln zu kénnen.

32 Bundeskanzleramt, Kultusamt, ,Religiose Bekenntnisgemeinschaften“ sowie ,,Kirchen und Religionsgesellschaften“, Rechtsstand 2026.
3 Verfassungsgerichtshof, Entscheidung zur Auslandsfinanzierung nach dem Islamgesetz 2015, 2019; der VfGH hielt die Einschrankung in
einer auf auslandische Staaten und staatliche Einrichtungen bezogenen Auslegung fur verfassungsrechtlich zulassig.

34 Art. 9a B-VG sowie Bundesverfassungsgesetz vom 26. Oktober 1955 tiber die Neutralitit Osterreichs; Rechtsinformationssystem des
Bundes.

3 Bundesministerium fiir Landesverteidigung, Landesverteidigungsbericht 2026/2027, insbesondere Budgetpfad: 1,40 % des BIP 2027, 1,70
% 2030, 2,00 % 2032; Bericht als Planungsannahme.

3 parlament Osterreich, Parlamentskorrespondenz Nr. 526 vom 9. Juni 2026 und Nr. 719 vom 10. Juli 2026: Personalengpésse bei
Berufssoldaten und Miliz bleiben eine zentrale Herausforderung; Aufbauplan teilweise zeitlich verzégert.

37 Parlamentarische Bundesheerkommission, Jahresbericht 2025: rund 33.000 Milizsoldaten, davon rund 21.000 unbefristet beordert;
erheblicher jahrlicher Nachwuchsbedarf insbesondere bei Milizoffizieren und -unteroffizieren.

3 Osterreichisches Bundesheer, ,Wehrdienst-Reform 2026“: geplante Erhéhung der Vergiitung und verpflichtende Miliziibungen von
insgesamt drei Monaten; Abruf 27. September 2026.
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14. USA, Russland, Weltwirtschaft und Energiepolitik

Energiepolitik ist inzwischen gleichzeitig Wirtschafts-, Klima-, AuBen- und Sicherheitspolitik. Die europaische
Erfahrung seit 2022 zeigt, dass ein gunstiger Liefervertrag strategisch teuer werden kann, wenn ein einzelner
Lieferant politische Handlungsfahigkeit beeinflusst.

Die EU hat ihre russische Energieabhéangigkeit deutlich reduziert und 2026 die schrittweise Beendigung
russischer Gasimporte rechtlich verankert. Langfristige russische LNG-Vertrage sollen ab Anfang 2027,
langfristige Pipelinevertrage grundsatzlich ab Herbst 2027 auslaufen.® Gleichzeitig ist Russland nicht aus dem
europaischen Energiesystem verschwunden: Im zweiten Quartal 2026 stammten 17,3 Prozent der EU-LNG-
Importe aus Russland und 10,2 Prozent des gasformigen Pipelinegases.*°

Parallel ist die Bedeutung der USA stark gestiegen. Im zweiten Quartal 2026 kamen 63,2 Prozent der EU-LNG-
Importe aus den Vereinigten Staaten.*' Die USA selbst exportierten in der ersten Halfte 2026 durchschnittlich
17,4 Milliarden KubikfuB LNG pro Tag, 23 Prozent mehr als im Vorjahreszeitraum.*? Europa hat damit eine
gefahrliche einseitige Russlandabhangigkeit verringert, muss aber vermeiden, Diversifizierung erneut in
Konzentration zu verwandeln.

Far die europdische Industrie ist der Preisunterschied relevant. Die Internationale Energieagentur stellte fur
2025 fest, dass Strompreise energieintensiver Industrien in der EU im Durchschnitt mehr als doppelt so hoch
wie in den USA und rund 50 Prozent héher als in China lagen.*® Energiepolitik wird dadurch unmittelbar zur
Standortpolitik. Ein energieintensives Unternehmen entscheidet tiber Investitionen nicht nach Klimazielen oder
Geopolitik allein, sondern nach Gesamtkosten, Planbarkeit, Arbeitskraften, Finanzierung und Marktnéhe.

Der globale Kontext bleibt fragil. Der IWF prognostizierte im Juli 2026 ein Weltwirtschaftswachstum von 3,0
Prozent fir 2026 und verwies auf ungleiche Belastungen durch Krieg und Energiepreise; fur Russland wurden
1,1 Prozent reales Wachstum projiziert.** Solche Projektionen sind keine Gewissheiten, insbesondere bei
Russland ist die Datenlage schwieriger, weil die letzte regulare Artikel-1V-Konsultation des IWF 2021 stattfand.*®

Der Zukunftsmodus folgt deshalb nicht der Frage ,,USA oder Russland?“. Er fragt: Welche Abhangigkeiten sind
ersetzbar? Welche Lieferwege konnen ausfallen? Welche heimischen und europaischen Kapazitaten erhohen
Resilienz? Erneuerbare Energie erhalt damit neben der Klimabegriindung eine sicherheitspolitische Funktion,
weil Wind, Sonne und Wasserkraft nach der Errichtung keine laufenden fossilen Brennstoffimporte bendtigen.
Der IWF verwies 2026 darauf, dass ein hoherer Anteil erneuerbarer Energien und geringere Energieintensitat die
Widerstandsfahigkeit vieler Volkswirtschaften gegentuber dem jlingsten Energiepreisschock erhoht hatten. *®

Aber auch hier verhindert der Weisheitskompass einen Brlckensprung. Mehr Photovoltaik bedeutet nicht
automatisch ein jederzeit billiges Stromsystem. Netze, Speicher, Regelenergie, flexible Nachfrage und
gesicherte Leistung gehoren zur Systemrechnung. Die eigentliche ZielgroBe ist daher weder fossile noch
erneuerbare Erzeugung flir sich, sondern ein bezahlbares, resilientes und dekarbonisierendes
Gesamtsystem.

15. Politische Deutungsangebote und die Gefahr einfacher Antworten

Politik muss komplexe Wirklichkeit vereinfachen, sonst wéare sie nicht kommunizierbar. Gefahrlich wird
Vereinfachung dort, wo aus ihr eine falsche Kausalitat entsteht. Der Weisheitskompass ist deshalb kein
Instrument gegen politische Leidenschaft, sondern gegen die Verwechslung von Narrativund Beweis.

3 Rat der Européischen Union, ,,Russian gas imports: Council gives final green light to a stepwise ban*, 26. Januar 2026; langfristige LNG-
Vertrage ab 1. Januar 2027, langfristiges Pipelinegas grundsatzlich ab 30. September 2027 bzw. spatestens 1. November 2027.

40 Eurostat, ,EU oil imports value up by 56%, volume stable in Q2 2026, 22. September 2026: USA 63,2 % der EU-LNG-Importe, Russland
17,3 %; bei gasformigem Erdgas Russland 10,2 %, Norwegen 51,2 %.

4! Eurostat, ,EU oil imports value up by 56%, volume stable in Q2 2026, 22. September 2026: USA 63,2 % der EU-LNG-Importe, Russland
17,3 %; bei gasformigem Erdgas Russland 10,2 %, Norwegen 51,2 %.

42.S. Energy Information Administration, ,U.S. LNG exports rose 23% in the first half of 2026 because of higher capacity®, 1. September
2026: durchschnittlich 17,4 Bcf/d in der ersten Jahreshalfte 2026.

43 International Energy Agency, Electricity 2026 — Prices: Strompreise energieintensiver Industrien in der EU 2025 im Durchschnitt mehr als
doppelt so hoch wie in den USA und rund 50 % héher als in China.

4 International Monetary Fund, World Economic Outlook Update, July 2026: globales Wachstum 3,0 % 2026 und 3,4 % 2027; Russland 1,1
% 2026.

% International Monetary Fund, ,,Russian Federation and the IMF¥, Abruf 27. September 2026: letzte Artikel-IV-Executive-Board-
Konsultation am 3. Februar 2021; 2026-Projektionen aus dem WEQO Update Juli 2026.

8 |MF, Pressebriefing zum World Economic Outlook Update, 8. Juli 2026: héherer Anteil erneuerbarer Energie und geringere
Energieintensitat als Faktoren erhohter Resilienz gegenliber dem Energiepreisschock.
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Das gilt besonders fur populistische Deutungen. Rechtspopulismus und voélkisches Denken sind nicht
identisch. Der Osterreichische Rechtsextremismusbericht des Dokumentationsarchivs des dsterreichischen
Widerstands arbeitet bei ausgepragt rechtsextremen Einstellungen unter anderem mit den Dimensionen
Volksgemeinschaftsdenken beziehungsweise Ethnozentrismus, Antiegalitarismus und Autoritarismus.*” Diese
wissenschaftliche Operationalisierung ist selbst diskutierbar; das DOW legt sie transparent offen. Fiir meine
Prufung ist entscheidend, dass ein ethnisch definierter politischer Personenwert mit dem egalitdren
Grundprinzip eines liberalen Rechtsstaates in Spannung gerat.

Das bedeutet nicht, dass jede restriktive Migrationspolitik oder jeder Nationalstaat volkisch ware. Ein Staat
kann Grenzen, Integration, Staatsburgerschaft, Sprache und kulturelle Kontinuitdt politisch gestalten. Die
Grenze verlauft dort, wo Herkunft als moralische oder rechtliche Minderwertigkeit behandelt wird oder die
Gleichheit vor dem Gesetz relativiert wird. Gleichzeitig darf eine Kritik an volkischem Denken nicht dazu dienen,
reale Integrations-, Sicherheits- oder Kapazitatsprobleme zu leugnen. Der Weisheitskompass verlangt von
beiden Seiten dieselbe Prazision.

Ein zweites Beispiel liefert die aktuelle innerparteiliche Debatte der SPO. Andreas Babler wurde im Mérz 2026
mit 81,51 Prozent als Bundesparteivorsitzender wiedergewahlt. Ende September erklarte Medienmanager
Gerhard Zeiler, fur den Vorsitz bereit zu sein; ein umfassendes neues Parteiprogramm legte er dabei zunachst
nicht vor.”® Ein Vergleich ist deshalb asymmetrisch. Dokumentierte friihere Positionen zeigen jedoch
unterschiedliche Akzente: Babler und die SPO halten an Milliondrssteuern und stérkerer Regulierung im
Wohnbereich fest; Zeiler hat sich gegen eine Vermdgenssteuer und fiir eine Erbschaftssteuer ausgesprochen.*®

Ich wirde daraus keinen ,Sieger“ ableiten. Interessanter ist die dahinterliegende Spannung: Verteilung und
soziale Absicherung einerseits, Wachstum, Modernisierung und Flexibilitdit andererseits. Eine
zukunftsfahige Sozialdemokratie musste beides in ein belastbares Verhéaltnis bringen. Eine stark umverteilende
Politik braucht eine wachsende Finanzierungsbasis; eine wachstumsorientierte Politik muss erklaren, wie
zusatzliche Wertschopfung in breite Aufstiegschancen tbersetzt wird.

Dasselbe gilt flr andere Parteien. Eine NEOS-Schulreform muss an Lern- und Chancenergebnissen gemessen
werden, grine Klimapolitik an Emissionen, Versorgung und Kosten, konservative Vermogensbildungsideen an
Verteilung und tatsdchlichem Zugang, freiheitliche Sicherheits- oder Migrationskonzepte an Wirksamkeit,
Rechtsstaatlichkeit und Nebenwirkungen. Problem vor Partei; Wirkung vor Etikett. Das ist keine politische
Neutralisierung, sondern eine strengere Form politischer Verantwortlichkeit.

16. Zukunftsmodus Osterreich 2040

Aus den bisherigen Kapiteln entsteht kein einzelnes Reformprogramm. Es entsteht ein Zukunftsportfolio. Die
Probleme sind gekoppelt und mussen deshalb auch in ihrer Kopplung gedacht werden.

Bildung beeinflusst Produktivitat, politische Teilhabe und Aufstieg. Wohnen beeinflusst Familiengrindung und
Vermogensbildung. Kinderbetreuung beeinflusst Erwerbsquote und Pensionen. Gesundheit beeinflusst
Arbeitsfahigkeit und Lebensqualitat. Energiepreise beeinflussen Industrie und Haushalte. Landesverteidigung
hangt von Finanzen, Personal, Energie und gesellschaftlicher Resilienz ab. Religionspolitik berthrt Freiheit,
Integration und Rechtsstaat. Weltwirtschaft beeinflusst alle diese Felder gleichzeitig.

Ich wiirde Osterreich 2040 deshalb nicht an einer einzigen Kennzahl messen. Sinnvoller erscheint mir ein
mehrdimensionaler Zielraum:

Leitfragen fiir Osterreich 2040

Bildung — Lernen Kinder nachweisbar besser, und sinkt der Einfluss sozialer Herkunft?
Familie — Konnen gewunschte Kinder unter tragfahigen Bedingungen realisiert werden?
Arbeit — Flhrt zusatzliche Leistung wieder erkennbar zu Einkommen, Entwicklung und Vermogensbildung?

47 Dokumentationsarchiv des 6sterreichischen Widerstandes, Rechtsextremismus in Osterreich 2023 sowie methodische Erlauterungen
des DOW: Dimensionen ,,Volksgemeinschaftsdenken/Ethnozentrismus®, ,Antiegalitarismus® und ,Autoritarismus“. Der Bericht wurde von
Innen- und Justizministerium beauftragt; seine Begriffsbildung ist wissenschaftlich diskutierbar und wird vom DOW transparent
ausgewiesen.

4 SPQ, 47. ordentlicher Bundesparteitag, 7. Marz 2026: Wiederwahl Andreas Bablers mit 81,51 %; ORF.at, Berichte vom 25./26. September
2026 zur Ankiindigung Gerhard Zeilers, fur den Parteivorsitz bereit zu sein. Zum Zeitpunkt dieses Essays lag von Zeiler noch kein
umfassendes neues Parteiprogramm vor.

49 SPQ, Parteitags- und Programmunterlagen 2026: Festhalten an Millionarssteuern und regulierenden MaBnahmen im Wohnbereich; ORF
Wien, ,Zeiler rat SPO von Vermdgenssteuer ab“, 21. Dezember 2024: Zeiler gegen Vermégenssteuer, fir Erbschaftssteuer. Diese
Gegenuberstellung beschreibt dokumentierte Positionen, keine Gesamtbewertung beider Personen.
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Wohnen — Ist das Verhaltnis von Einkommen zu Wohn- und Eigentumskosten tragfahiger?

Pension — Ist das System finanzierbar, ohne Lasten einseitig auf eine Generation zu verschieben?

Gesundheit — Bestimmt medizinischer Bedarf starker als Zahlungsfahigkeit den zeitlichen Zugang?

Klima/Energie — Sind Energieversorgung, Preis, Resilienz und Dekarbonisierung gleichzeitig verbessert?

Sicherheit — Kann der Staat bei militarischen, hybriden und infrastrukturellen Krisen handlungsfahig bleiben?

Rechtsstaat — Bleiben Grundrechte, Gleichheit und gerichtliche Kontrolle auch unter Krisendruck erhalten?

Vermoégen — Haben junge Menschen realistische Wege zu eigenem Kapital auch ohne wohlhabende Eltern?

Der entscheidende Unterschied zum Ublichen politischen Programm liegt in der Vorab-Evaluation. Ich mdchte
vor einer Reform wissen, welche MessgroBe sich wie verandern soll. Eine sechsjahrige Volksschule musste
definieren, welche Lern- und Herkunftseffekte erwartet werden. Eine Aktivpension miusste zusatzliche
Erwerbstatigkeit und fiskalische Wirkung messen. Ein Zukunftsdepot muisste Verteilungseffekte und
tatsachliche Nutzung nach Einkommensgruppen ausweisen. Die Energiewende musste nicht nur installierte
Leistung, sondern Netzstabilitat, Importabhangigkeit und Systemkosten beobachten. Ein Verteidigungsbudget
musste in Uberpriufbare Fahigkeiten Gbersetzt werden.

Im Zukunftsmodus wird Politik damit zu einer Folge von Hypothesen:
Problem = Ziel » Wirkannahme = Instrument > MessgroBe > Nebenwirkung > Evaluation > Revision.

Die Revision ist kein Eingestandnis politischen Versagens. Sie ist Bestandteil seridser Steuerung. Ein System,
das an einer MaBnahme festhalt, obwohl die erwartete Wirkung ausbleibt, verwechselt Identitdt mit Lernen.

17. Grenzen und Falsifizierbarkeit des Modells

Der Weisheitskompass darf nicht der Kritik entzogen werden. Seine groBte Gefahr ware, zu einem scheinbar
neutralen Verfahren zu werden, das in Wahrheit nur meine eigenen Wertannahmen verbirgt. Auch die Auswahl
von MessgroBen ist normativ. Wer Chancengerechtigkeit misst, muss definieren, was als gerechte Chance gilt.
Wer Versorgungssicherheit priorisiert, bewertet Risiken. Wer Menschenwdlrde ins Zentrum stellt, setzt eine
normative Grundlage.

Ich verstehe das nicht als Widerlegung, sondern als Verpflichtung zur Transparenz. Der Weisheitskompass
trennt empirische und normative Aussagen, aber er kann Normativitat nicht abschaffen. Er muss deshalb seine
eigenen Wertpramissen offenlegen: Menschenwtlrde, Autonomie, VerhaltnismaBigkeit, Revisionsfahigkeit,
Gleichheit vor dem Recht und die Ablehnung unnétiger Schadigung.

Falsifizierbar wird das Modell nicht wie eine physikalische Theorie, sondern auf der Ebene seiner Funktion. Es
scheitert, wenn es systematisch Gegenbelege nicht aufnehmen kann, wenn es je nach Herkunft einer Aussage
unterschiedliche Beweisstandards anlegt, wenn es zwischen Befund und Deutung nicht unterscheidet oder
wenn es trotz materiell neuer Evidenz keine Revision zulasst.

Wichtig ist die Gefahr der Scheingenauigkeit. Mathematische Notation kann Klarheit schaffen, aber auch mehr
Prazision vortauschen, als die Daten erlauben. Deshalb verwende ich Formeln heuristisch. Ein Wert wie
»Autonomie = 0,7“ ware ohne valide Messmethode bedeutungslos. Die Starke des Modells liegt nicht in
Zahlenfetischismus, sondern in der expliziten Struktur seiner Fragen.

Schluss

Der Weg dieses Essays begann bei Seelsorge und endete bei Energiepolitik, Landesverteidigung und
Generationenvertrag. Auf den ersten Blick scheint das zu weit gespannt. Fur mich zeigt sich gerade darin der
gemeinsame Kern: Menschen und Gesellschaften missen unter Unsicherheit urteilen, obwohl Fakten
unvollstiandig, Werte plural und Folgen nicht vollsténdig vorhersehbar sind.

In der Seelsorge kann eine falsche Deutung einen verletzlichen Menschen vereinnahmen. In der
Gesundheitspolitik kann eine fehlende Wartezeitenmessung Ungleichheit verdecken. In der Pensionspolitik
kann eine demografische Zahl zur moralischen Schuldzuweisung an junge Menschen werden. In der
Energiepolitik kann billige Versorgung strategische Abhangigkeit erzeugen. In der Landesverteidigung kann ein
hoher Budgetansatz reale Fahigkeitslicken verdecken. In der Politik kann ein starkes Narrativ die
Kausalprufung ersetzen.

Der Weisheitskompass setzt an den Ubergéngen an. Was folgt wirklich aus einem Befund? Welche Briicke wird
benotigt? Wer tragt das Risiko? Wer besitzt Macht? Welche Alternative bleibt offen? Welche Wirkung musste
sichtbar werden? Was wirde mich zur Revision zwingen?
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Ich halte diesen Zugang fiir anspruchsvoller als das Sortieren in richtig und falsch. Er verlangt, dass ich auch
eine ldee, die mir sympathisch ist, auf ihre schwachste Briicke prufe. Er verlangt, dass ich eine Position, die mir
fremd ist, nicht durch ihr Etikett ersetze. Und er zwingt mich, Zukunft nicht als rhetorisches Versprechen zu
behandeln, sondern als Verantwortung fur die Bedingungen, die ich heute schaffe.

Die knappste Formel des Zukunftsmodus:

Wirklichkeit anerkennen > Unterschiede prézisieren > Briicken begriinden > Folgen priifen > handeln >
Wirkung messen - revidieren.

Eine Gesellschaft wird dadurch nicht konfliktfrei. Sie kann aber urteilsfahiger werden. Und vielleicht ist das die
realistischste Form begriindeter Zuversicht: nicht zu wissen, dass alles gut ausgeht, sondern Verfahren zu
entwickeln, mit denen wir Irrtimer erkennen, Verantwortung verteilen und den nachsten tragfahigen Schritt
finden kénnen.
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Anhang A: Mathematische Formalisierung

Die folgende Formalisierung ist eine heuristisch-normative Priifsprache. Sie soll Ubergénge sichtbar machen,
nicht Menschen mathematisieren.

M1 - Grundprozess
Ec-K->D->0->A-W-0'

Dabei bezeichnen E, den Ausgangsbefund, K den Kontext, D die Deutung, O die Orientierung, A die Handlung, W
die beobachtete Wirkung und R die Revision. Die Bj sind notwendige Begrundungsbrucken.

M2 - Briickenregel

(EiABy) = Ejyq
Ein Befund allein legitimiert den nachsten Schluss nicht.
M3 - Bottleneck-Heuristik

T(C) =min{Q_E, B4, .., B, R A}

Die Tragfahigkeit einer Schlussfolgerung (C) wird durch den schwachsten notwendigen Schritt begrenzt. (T) ist
keine empirische Wahrscheinlichkeit.

M4 - epistemische Symmetrie

E; = E;2 A K; =K, = Standard, = Standard,,
M5 - Handlung unter Unsicherheit

a* =argmax E[U(a) | E, K, Pref], a€ A

Die Formel macht nur sichtbar, dass Nutzen, Schaden, Kontext und Praferenzen in die Handlungsauswahl
eingehen miussen.

M6 - steigende Begriindungslast
*=f(H,1,V,M)

mit moglichem Schaden (H), Irreversibilitat (1), Vulnerabilitat (V) und Machtasymmetrie (M). Fur alle vier Gr6Ben
gilt heuristisch: Steigen sie, muss auch die notwendige Begriindungsschwelle steigen.

M7 - Revision

01 = U(Oy, AE, AK,, AW,)
Neue Evidenz, veranderter Kontext und unerwartete Wirkungen mussen ein bisheriges Urteil veradndern kdnnen.
M8 - Robustheit im Zukunftsmodus

a* =arg max, { min U(a,s):s€S}

Unter mehreren plausiblen Zukunftsszenarien soll eine Strategie nicht nur im Lieblingsszenario gut aussehen,
sondern auch unter ungunstigen Entwicklungen tragfahig bleiben.

M9 - Mindestkriterien-Gate
VWK = Isep - Isym - Idisc - Irev - lact

Die Indikatoren stehen heuristisch fur Trennung der Ebenen, symmetrische Standards, offengelegte Briicken,
Revisionsfahigkeit und verantwortbare Handlung. Wird ein unverzichtbares Mindestkriterium verletzt, muss die
konkrete Anwendung neu gepruft werden.

Anhang B: Praktische Priiffragen
1.  Wasist tatsachlich beobachtet, gemessen, beschlossen oder gesagt?
2 Welche Aussage ist bereits Interpretation?
3.  Welche Kontextfaktoren kénnten die Bedeutung des Befunds verandern?
4

Welche Begriundungsbriicke brauche ich fir den nachsten Schluss?
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Woirde ich denselben Beweisstandard anwenden, wenn die Aussage aus einem anderen politischen,
religiosen oder fachlichen Lager kame?

Welche Person oder Gruppe tragt den moéglichen Schaden einer Fehlentscheidung?

Wie irreversibel ist die MaBnahme?

Welche Machtasymmetrien beeinflussen Zustimmung und Entscheidung?

Was ist die realistische Alternative zum vorgeschlagenen Handeln?

Welche Nebenwirkungen und Opportunitatskosten entstehen?

Welche MessgroBe musste sich verandern, wenn die MaBnahme funktioniert?

In welchem Zeitraum ware eine Wirkung uberhaupt plausibel?

Welche Beobachtung wiirde meine Einschatzung widerlegen oder zu einer Kurskorrektur fihren?
Verwechsle ich ein Ziel mit einem Instrument?

Verwechsle ich ein politisches oder religioses Etikett mit einer Kausalerklarung?

Ist die Strategie nur in einem optimistischen Szenario sinnvoll — oder auch unter mehreren plausiblen
Zukunften robust?

Was ist der nachste tragfahige Schritt, wenn eine Gesamtldsung derzeit nicht moglich ist?
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Arbeiterkammer: AK Jugendmonitor 2026: Zuversicht braucht faire Chancen, Wien 2026.

Politik, Bildung, Gesundheit, Religion und Sicherheit

Bundesministerium fur Bildung: ,,Langer gemeinsam lernen in der 6-jahrigen Volksschule®, 2026.
Bundesministerium fur Finanzen: ,,Aktivpension (Aktivitatsfreibetrag)®, Rechtsstand 2026.

Bundeskanzleramt, Kultusamt: Allgemeine Rechtsgrundlagen sowie Informationen zu Kirchen,
Religionsgesellschaften und Bekenntnisgemeinschaften.

Bundesministerium fur Landesverteidigung: Landesverteidigungsbericht 2026/2027.
Parlamentarische Bundesheerkommission: Jahresbericht 2025.

OECD / European Observatory on Health Systems and Policies: Country Health Profile 2025: Austria,
Paris/Brussel 2025.

Rechnungshof Osterreich: Arztliche Versorgung im niedergelassenen Bereich 2018 bis 2023, 2025.

Statistik Austria: Gesundheitsausgaben 2025.
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Stadt Wien: Wiener Klimafahrplan und Energiebericht, Datenstand 2026.

sowie Rechtsextremismus in Osterreich 2024.

Weltwirtschaft und Energie

European Commission / Eurostat: EU energy imports, Q1 und Q2 2026.

International Energy Agency: Electricity 2026, Paris 2026.

Crosscurrents of War and Technology, Washington 2026.

September 2026.

Dokumentationsarchiv des dsterreichischen Widerstandes: Rechtsextremismus in Osterreich 2023

Council of the European Union: Regulation and timeline on phasing out Russian gas imports, 2026.

International Monetary Fund: World Economic Outlook Update, July 2026: Global Economy in

U.S. Energy Information Administration: ,U.S. LNG exports rose 23% in the first half of 2026“, 1.

Der Weisheitskompass im Zukunftsmodus

Ein integriertes Modell fiir Urteilskraft, Verantwortung und zukunftsfihiges Handeln

A. Seelsorge

.

Begleitung

Krise

Hoffnung

ethische Verantwortung

G. Landesverteidigung ‘

e
S

GANZHEITLIcp

14

1. Wahrnehmen

WEISHE[TSKOMPASS

praktische, begriindete

« kritische Infrastruktur

B. Familie & Generationen

Mehrfachkrisen
Kinder
Pensionen
Zusammenhalt

0

Werte, Menschenwiirde,

~

G Lage, Erfahrungen,
; E & ~ Daten, Konflikte \.p N
H. Weltwirtschaft & Energie .\. L ‘ J q \-;\ C. Gesundheit & Medizin
< fo) .

* USA 5 ¢ Evidenz

@ + Russland 5 6. Revidieren 2. Priifen 7’:‘“ . E:tl’ahrung
«+ Abhiingigkeit A Lernfahigkeit, \ / Quellen, Evidenastirke, | 7, + Integrative Medizin
+ Versorgungssicherheit o5 S"ik‘“"}l"eue Gegenargumente = ¢ Urteilskraft

gebewertung e
=

& Slc_hfrhelt " @ Wirklichkeit + Werte + &I& * Aufstiegschancen
* Neutralitit Evidenz + Verantwortung * Jugend
. &c_?_]‘henz 5. Handeln 3. Ordnen * Teilzeit
* mz

» Lebensperspektiven

D. Bildung & Leistung

~

2 und verhiltnismiBige Freiheit, Gemeinwohl
_/ % Schritte &
. w ¢ G : =
F. Religion & Rechtsstaat 2o 4. Abwigen S E. Demokratie & Politik
+ Religionsfreiheit S i Folgen, Risiken, <8 « Parteien
+ staatliche Aufsicht i Nebenwirkungen, e + Reformen
« Verantwortung C.pi,o Zielkonflikte 1 « Zukunftsdepot
« Grenzen 23 = Klimapolitik
i ; Priifregeln des Weisheitskompasses i
Mathemische Kernidee | . =t ULKBPINR oo RO - -0~ Zukunftsmodus
Tragfahigkeit = Minimum der o e o o e A Nicht nur kritisieren,
unverzichtbaren Faktoren Keine Behauptung Keine Handlung | = Keine Evidenz | Keine Wertung ~ Keine Uberzeugung > sondern Méglichkeiten
Ein System ist nur so stark wie sein ohne ohne ohne ohne ohne - exiennsns 5
schwichster Engpass (Bottleneck-Heuristik), | | Begriindungsbriicke | Folgenabschitzung | Einordnung Menschenbild | Revisionsméglichkeit Handlungsspielriume erdffnen

\

und Verantwortung iibernehmen.

Der Weisheitskompass verbindet personliche Erfahrung, wissenschaftliche Priifung, ethische Orientierung
und praktische Verantwortung zu einem nachvollziehbaren Urteil.
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Erklarbild: Mathematisches Modell

Wie reale Zusammenhinge in Variablen, Parameter, Gleichungen und tiberpriifbare Ergebnisse iibersetzt werden

| o Zield—es_Modell_s

=

' 9 Bestandteile eines mathematischen Modells |

Ein mathematis:ches Modell beschreibt ein III Variablen ,Q Parameter a sRandhedmgungela““r;e n/
reales System in vereinfachter Form, um ... ——
7 hi teh Verinderliche GroBen, Feste Modellgréfen, Vorgegebene Werte oder
¢ zusammennhange zuversiehen, die das System die das Verhalten Bedingungen zu Beginn
e Vorhersagen zu treffen oder beschreiben. beeinflussen. oder am Rand des
e Szenarien zu vergleichen. B ; s R Modellbereichs.
L i z.B.x), 3, 13 zB.ab,c )
f A \l
o Allgemeine Modellform @ Annahmenund @, W R
[ =  Vereinfachungen gro Apubly
y( t) = f('xl (t) 5 x2 (t) oogr xn (t ); 9) Gezielte Vereinfachungen ErgebnisgriiBe, die das Modell
der Realitiit, um das Modell vorhersagt, z. B. eine messbare GroBe
handhabbar zu machen. oder KenngroBe.
y(t) : vorhergesagte ZielgroBe (Output) : . - .
X;(¢) : EinflussgréBen (Variablen) z. B. lineare Zusammenhénge, z.B.y(t) = Populauoqsgrcﬁe,
0 . Parametersatz des Modells (z. B. 8 = (a, b, c)) konstante Faraineter Temperatur, Gewinn
f :  mathematische Beziehung zwischen den GroBen —_— =
Beispiel: lineares Modell Einfaches Beispiel
eines linearen Modells
y=a-x1+ b- X0 =C mit zwei Einflussgroen

und konstantem Term.

: o Vom realen System zum Modell

@& = B al  yere0 | O = il

1. Real A - : : i & L 5 u
eales > 2. Daten ‘3 Annahmen > 4. Variablen > 5. Gleichungen > 6. Parameter ‘7 Modell ’8 Ergebnisse

Problem / erhebung treffen definieren aufstellen schatzen / berechnen / interpretieren
Beobachtung Realitit kalibrieren simulieren

Fragestellung Relevante Daten vereinfachen Einflussgrifien Mathematische Parameter mithilfe ~ Modell mit Daten ~ Resultate

aus der Realitit messen, sammeln und wesentliche und ZielgroBe Beziehungen von Daten lésen und analysieren und

identifizieren. oder aus Quellen Einfliisse festlegen. formulieren. bestimmen. Szenarien Schlussfolgerungen

nutzen. festlegen. durchspielen. ableiten.
;
o Wie das Modell arbeitet

Eingaben Modellkern Ausgaben
(Input) (Mathematisches Modell) (Output)

% g.a.“!;nMesswene) I » o a » lll :;TCI']E“}?E"S)

Eingaben

Einfl o8 Modell M Trend

III (\:’Zri:SbsIE:loxenx ) in das Modell o Gleichungen berechnen / (z. B. zeitliche Entwicklung)
15 A2y ven uberfiihren o Regeln simulieren Q Szenarienvergleich
@ Startwerte / 2 WechseIwirkungen (z. B. verschiedene Parameter)
Randbedingungen o' Daramater O Entscheidungshiife
(z.B. x(0)) = (2. B. Handlungsoptionen)
@ wichtige Qualititskriterien
4 - 5 Validierung mit o
0 Nachvollziehbarkeit Q Plausibilitit 00 Konsistenz alll reaten Daten o Sensitivititsanalyse A Grenzen des Modells
* Klare Dokumentation o Fachlich sinnvoll e Keine inneren o Vergleich mit « Einfluss wichtiger * Eﬁiliﬁkeilsbmich
» Verstindliche « Ergebnisse in Widerspriiche Beobachtungsdaten Parameter untersuchen i Vg:;ntf:?h o
Modellstruktur realistischem Bereich e Einheitliche Einheiten @ Giite der Vorhersagen o Stabilitiit der Ergebnisse und II'IIid’Il bl:!lﬂg.'lcksi(‘hligle
und Definitionen priifen bewerten Einfliiese kennen
Interpretation der Ergebnisse
o Ergebnisse eines mathematischen Modells sind immer im Licht der Annahmen und Vereinfachungen zu lesen.
» Modelle bilden die Realitat nur ndherungsweise ab und knnen bestimmte Aspekte ausblenden,
ll Q o Die Aussagekraft der Ergebnisse hangt von der Qualitit der Daten, der Ang heit der Annahmen und den Modellgrenzen ab.
L * Ergebnisse sollten kritisch gepriift und validiert werden — mit realen Daten validiert werden kiinnen. Y,
Merksat Ein mathematisches Modell ist eine vereinfachte, quantifizierbare Beschreibung der Realitit —
erksatz . gut geeignet zum Verstehen, Vergleichen und Vorhersagen, aber stets abhingig von Daten,
L ~  Annahmen und Modellgrenzen. )
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Religion und Demokratie im Weisheitskompass
Anhangtext - mathematisches Modell - Erklarbild - Literatur- und Quellenhinweise

Fokus: Franz Winter, Religionswissenschaft, Universitit Graz

Leitgedanke
Nicht Religion an sich starkt oder schwacht Demokratie. Entscheidend ist, wie religiése Uberzeugungen und
Institutionen mit Freiheit, Gleichheit, Pluralismus, Rechtsstaatlichkeit und Menschenrechten
zusammenwirken.

Arbeitsfassung - September 2026
Religion und Demokratie -
WEISHEITSKOMPASS | FOKUS
1. Religion und Demokratie im Weisheitskompass

Die Frage nach dem Verhaltnis von Religion und Demokratie lasst sich nicht sinnvoll mit einem einfachen Ja
oder Nein beantworten. Die vorliegenden Materialien zeigen vielmehr ein Spannungsfeld, in dem Religion
sowohl demokratische Ressourcen bereitstellen als auch mit demokratischen Prinzipien in Konflikt geraten
kann. Der ORF-Beitrag ,,Was ich glaube“ bildet daflr einen aktuellen medialen Bezugspunkt.! Einen wichtigen
Ausgangspunkt bildet die Gegenuberstellung der Positionen von Hartmut Rosa und Franz Winter. Rosa
verbindet Religion mit Formen der Resonanz: Rituale, Traditionen, Rdume und religiose Praktiken kénnen
Menschen daflr 6ffnen, sich ansprechen zu lassen, Beziehungen zur Welt einzugehen und sich verandern zu
lassen. Vor diesem Hintergrund erscheint Religion als mogliche gesellschaftliche Ressource fur Zuhoren,
Verbundenheit und gelingendes Zusammenleben.? Der Religionswissenschaftler Franz Winter setzt einen
deutlich vorsichtigeren Akzent. Fur ihn ist das Verhaltnis zwischen Religion und Demokratie historisch wie
gegenwartsbezogen ambivalent. Religionen waren keineswegs durchgangig Trager demokratischer
Entwicklung; sie konnten demokratische Prozesse unterstlitzen, ihnen gleichgliltig gegenliberstehen oder ihnen
entgegenwirken. Der Veranstaltungsfolder fasst Winters Position dahingehend zusammen, dass Religionen und
Demokratie historisch ,,oftmals Gegenspieler” gewesen seien. Diese Perspektive verhindert eine grundlegende
Verkirzung: Weder ist Religion von sich aus demokratisch, noch ist sie grundsétzlich demokratiefeindlich.?

Entscheidend wird nicht allein, ob Religion gesellschaftlich prasent ist, sondern in welcher Form sie auftritt und
wie sie sich zu den normativen Grundlagen einer demokratischen Ordnung verhalt. MaBgeblich sind
insbesondere individuelle Freiheit, Gleichheit vor dem Recht, politische Teilhabe, Pluralismus,
Menschenrechte und die Bindung staatlicher Herrschaft an allgemeines Recht.

Hier kommt Religionsfreiheit als Scharnier zwischen Religion und Demokratie ins Spiel. Sie schutzt religiose
Uberzeugungen und Praktiken, zugleich aber auch die Freiheit, Religion zu wechseln, abzulehnen oder keiner
Religion zu folgen. Der von Ernst Furlinger herausgegebene Sammelband beschreibt Religionsfreiheit als
grundlegendes Menschenrecht, dessen rechtliche Verankerung eng mit der Herausbildung der westlichen
sakularen Moderne verbunden ist. Zugleich untersucht er die Konfliktzonen zwischen positiver Religionsfreiheit
und den Prinzipien einer liberalen sakularen Gesellschaft.*

Eine demokratische Ordnung muss zwei Anforderungen gleichzeitig erfullen: Sie darf Religion nicht
unterdrlicken, sie darf aber auch nicht zulassen, dass religiose Anspriche die gleichen Freiheits- und
Schutzrechte anderer auBer Kraft setzen. Darin liegt eine anspruchsvolle Grenzziehung zwischen legitimer
Gewahrleistung religioser Freiheit und dem Schutz der gemeinsamen Rechtsordnung. Die im Sammelband
dokumentierte Debatte fragt entsprechend, wo die Grenze zwischen der Verteidigung liberaler Demokratie und
einem Vorgehen liegt, das selbst in Illiberalismus umschlagen kann.®

Religionsfreiheit bedeutet mehr als bloBe Toleranz. Toleranz kann bedeuten, eine Uberzeugung oder Praxis zu
dulden, die man selbst ablehnt. Religionsfreiheit bezeichnet demgegentber einen rechtlich geschutzten
Freiheitsraum. In der im Sammelband dargestellten Rechtsprechung des Europaischen Gerichtshofs fur
Menschenrechte wird religidser und weltanschaulicher Pluralismus als wesentlich fur die demokratische
Gesellschaft behandelt; der Schutzbereich umfasst dabei auch atheistische, agnostische und skeptische
Positionen. Zugleich kdnnen Eingriffe in die Religionsfreiheit unter engen gesetzlichen und verhaltnismaBigen
Voraussetzungen zum Schutz der Rechte und Freiheiten anderer gerechtfertigt sein.® Fir den
Weisheitskompass folgt eine doppelte Perspektive. Religion kann demokratische Kultur férdern, wenn sie
Sinnorientierung, soziale Verantwortung, Dialogfahigkeit, Solidaritat oder eine Haltung des Zuhdrens starkt. Sie
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kann Demokratie belasten, wenn religiose Wahrheitsanspriche in politische oder rechtliche AusschlieB-
lichkeitsanspriche uberfihrt werden, wenn Anders- oder Nichtglaubige abgewertet werden oder wenn
individuelle Grundrechte kollektiven religiosen Normen untergeordnet werden.

Prazisierte Leitfrage
Unter welchen Bedingungen kann Religion demokratische Kultur fordern —und unter welchen Bedingungen
gerat sie mit Freiheit, Gleichheit, Pluralismus und Menschenrechten in Konflikt?

2. Mathematisches Modell

Das folgende Modell ist kein empirisch bereits validiertes Gesetz. Es ist eine heuristische Modellierung, die die
in den Materialien angesprochenen Zusammenhénge systematisch ordnet und flr eine spatere empirische
Operationalisierung zuganglich macht.”

Dr=aF +BP +yR +3S +£T - AA - uX - vG

Dabei bezeichnet Dr den Beitrag religioser Praxis oder religioser Institutionen zur demokratischen Qualitat. Die
positiven Terme erfassen demokratieférdernde Bedingungen; die negativen Terme erfassen
konfliktverstarkende Bedingungen.

Variable Bedeutung Operationaler Sinn Wirkung

L Anerkennung von Glaubensfreiheit, Religionswechsel und
F Freiheitsrechte 0 . v
Freiheit von Religion

. Anerkennung verschiedener Religionen,
P Pluralismus . o i
Weltanschauungen und nichtreligioser Lebensformen

R /
R Diaf;;gi?;keit Zuhbren, Beziehungsfahigkeit, Offenheit fir Veranderung "

Solidaritat / . . .
S . . Verantwortung, soziale Kooperation, Gemeinwohlbezug +
Gemeinwohlorientierung

Engagement, Beteiligung, Anerkennung demokratischer

T Demokratische Teilhabe +
Verfahren
Ubertragung religidser Wahrheitsanspriiche in
A Absolutheitsanspriiche g grelig . P .
ausschlieBende politische Geltungsansprtche
X Exklusion / Abwertung oder Ausschluss anderer aufgrund religidoser
Diskriminierung oder weltanschaulicher Differenz
G Rechtskonkurrierende Vorrang religioser Normen gegenuber allgemein geltenden _

Geltungsanspriiche Grund- und Freiheitsrechten

2.1 Demokratische Mindestschwellen

Eine reine Summenlogik ware unzureichend, weil hohe Solidaritdt oder starke Gemeinschaftsbindung
fundamentale Verletzungen von Freiheit und Gleichheit nicht einfach kompensieren konnen. Deshalb wird das
Modell durch Mindestbedingungen erganzt:

F = Fpin + P2 Ppin + G = Gpax

Die Interpretation lautet: Ein demokratischer Mindeststandard an Freiheitsrechten und Pluralismus darf nicht
unterschritten werden; zugleich durfen rechtskonkurrierende religiose Geltungsanspruche eine kritische
Schwelle nicht Uberschreiten. Das Modell bildet damit Winters Ambivalenzthese ab: Religion erhalt weder
automatisch ein positives hoch automatisch ein negatives Vorzeichen. lhre demokratische Wirkung hangt von
ihrer konkreten Auspragung, Praxis und institutionellen Einbettung ab.

2.2 Kompakte Modellform
Dr=f(F,P,R,S,T; A, X, G)

Fir die demokratieféordernden GroBen gilt modelltheoretisch eine positive partielle Wirkung, fur die
konfliktverstarkenden GroBen eine negative. Diese Vorzeichenannahmen sind konzeptionelle Hypothesen und
mussen bei einer empirischen Anwendung durch geeignete Indikatoren, Daten und Validierungsverfahren
gepruft werden.
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1. ORF ON: ,Wasich glaube®, https://on.orf.at/video/14337932/was-ich-glaube (zuletzt abgerufen am 27.
September 2026).

2. Bildungsforum Mariatrost (2024): Demokratie braucht Religion?! Uber Resonanzverhéltnisse und
gelingendes (Zusammen-)Leben. Veranstaltungsfolder, S. 2.

3. Ebd., S. 2. Der Folder beschreibt Franz Winters Sicht auf das Verhaltnis von Religion und Demokratie
als historisch und gegenwartsbezogen ambivalent.

4. Fuarlinger, Ernst (Hrsg.) (2017): Die Freiheit der Religion. Ein klassisches Menschenrecht in der
Kontroverse. 2., korrigierte Auflage. Krems: Edition Donau-Universitat Krems, insbesondere Einleitung
und systematische Beitrage.

5. Furlinger (Hrsg.) 2017, Vorwort, S. 7-8: Dort wird die Grenzziehung zwischen dem Schutz liberaler
Demokratie und einem in Illiberalismus umschlagenden ,,Kulturkampf® ausdrucklich als Problem
formuliert.

6. Vgl. Wiese, Kirsten (2017): Religionsfreiheit in Europa starken. Zur Diskussion um Kopftuch- und
Gesichtsschleierverbote in Europa. In: Furlinger (Hrsg.), S. 93 ff.; dort wird die Rechtsprechung des
EGMR zu Religionsfreiheit, Pluralismus und zuldssigen Einschrankungen dargestellt.

7. Das mathematische Modellist eine eigensténdige heuristische Synthese der im Anhangtext
herausgearbeiteten Zusammenhange. Es wird in den Quellen nicht als Formel vorgegeben und ist keine
empirisch validierte Messskala.

Religion und Demokratie -
WEISHEITSKOMPASS | FOKUS
3. Erklarbild

Das folgende Erklarbild verdichtet die Argumentation des Anhangtexts und das mathematische Modell. Es stellt
bewusst keine Rangordnung von Religionen oder politischen Positionen her, sondern zeigt Bedingungen, unter
denen religiose Praxis mit demokratischen Grundprinzipien vereinbar oder konflikttrachtig sein kann.
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Erklarbild: Religion und Demokratie

Wie Religionsfreiheit, Pluralismus, Resonanz, Solidaritat und demokratische Grenzen zusammenwirken

o Ausgangspunkt |e Zwei Perspektiven

-

Die Beziehung zwischen Religion ( ) Hartmut Rosa Franz Winter
Q und Demokratie ist ambivalent. I (.) 05;:?“ : Relicioniund

Religion kann demokratische Kultur Religion kann wichtige Impulse el e ol

stirﬁen, aber auch mit Freiheit, Gleichheit || flr Demokratie geben: [g):gn;ﬁjﬁ:t&iéztzg:;:rlas;hbﬂ:;?ent;

und Pluralismus in Konflikt geraten. : gﬁ_ﬁ%’;;{‘jﬂ:ﬂd Zuhdren @ Religionen kénnen Demokratie

: h i unterstiitzen
| : %#;‘ﬂ:g?;:‘ame?i;z:‘gt'jggn ® sie kbnnen ihr aber auch entgegenwirken

Die Leitfrage lautet daher nicht nur: Braucht Demokratie Transformation " Rﬁ"g'?"zn und Dger?okrane Ll
Religion? — sondern: Unter welchen Bedingungen wirkt SEITIZENEEETIoET

Kernidee: Religion als Ressource
fiir g;lingendecgi Zusammenleuben Kernidee: Vorsicht vor Vereinfachungen

Religion demokratiefordernd oder konflikthaft?

o\,

( _e Demokratischer Rahmen

y Religionsfreiheit }a% Pluralismus |, Gleichheit 111 Rechtsstaat @ Menschenrechte
2 = R

Relsig?gr?w(;mg?lln q Anerke;;;.l%gnv;:s::éedener Alle Menschen sind Allgemeine Gesetze Schutz individueller
Freiheit von Religion W eltaﬁs chauungen vor dem Recht gleich gelten fir alle Freiheit und Wiirde

» Religion ist demokratievertriglich, wenn sie diese Grundlagen achtet und nicht auler Kraft setzen will.

o Modellidee: Einflussfaktoren =~ i R )
f Demokratiefordernde Faktoren (+) ‘ Konfliktverstirkende Faktoren (-)

9 @& %, 9 & A & K

F=Freiheitsrechte P =Pluralismus ~R=Resonanz-und  §=Solidaritit/  T=Demokratische A= Absolutheits- X = Exklusion/ G = Geltungsanspriiche
Dialogfihigkeit ~ Gemeinwohlorientierung Teilhabe anspriiche Diskrimnierung  gegen die allgemeine

Anerkennung von 4 Rechtsordnung
Glaubensfreiheit  Akzeptanz anderer Zuhdren, Verantwortung Engagement, Religiose Wahrheit ~ Anderewerden o ...\ -
und Freiheit Uberzeugungen Be\{i:mdgﬁngﬂe't fiir das Gemeinwohl I?ewlligung, wird politisch abgewertetoder  © 'E?esfsrﬁggez:g i
s ziehungsfahi i '
von Religion ungsfahigkei ooperation verabsolutiert ausgeschlossen oo ten stehen
- £

‘ Mathematisches Modell
DR = aF+ﬁP+]’R+6S+5T—‘1A—pX—VG Ill Interpretation

Je starker Freiheit, Pluralismus, Resonanz,
Solidaritat und Teilhabe ausgepragt sind,

Dp = Beitrag religiéser Praxis zur demokratischen Qualitat T = demokratische Teilhabe desto positiver ist der demokratische Beitrag.
F = Freiheitsrechte A = Absolutheitsanspriiche . SN e o

P = Pluralismus X = Exklusion / Diskriminierung lesﬁirtef?{ussfih‘m@d!dx‘elh [}ls::ﬂmlf}lgrel;ﬂglmd
R = Resonanz / Dialogfihigkeit G = Geltungsanspriiche gegen die e D EIBrENCe DI AT S TR
§ = Solidaritit / Gemeinwohlorientierung allgemeine Rechtsordnung Uestopobleqaibcie wipldieWitine:

Nébenbecfingungen / demokratische Mindestschwellen

Pap_m;n
G < Gmax

©

Bestimmte demokratische Mindestbedingungen miissen erfiillt sein.

Hohe Solidaritét oder starke Gemeinschaftsbindung kinnen fehlende Freiheitsrechte,
fehlenden Pluralismus oder Vorranganspriiche gegeniiber dem Rechtsstaat

nicht einfach ausgleichen.

| Wie das Modell zu lesen ist
ﬁ Religitse Praxis / * a Wirkung auf » ( I Beitrag zur demokratischen
R institutionen %3 F.P.RST/AXG ~ all ouatita Dy
® Religion hat kein automatisch positives Vorzeichen. ® Entscheidend sind konkrete Ausprdgung, Praxis und institutioneller Kontext.
@ Religion hat aber auch kein automatisch negatives Vorzeichen. ® Das Modell ist heuristisch: Es ordnet Zusammenhénge und kann spater
empirisch berprift werden.
O Merksaz Nicht “Religion” an sich stirkt oder schwicht Demokratie, )
) sondern die Weise, in der religiose Uberzeugungen mit Freiheit, Gleichheit,

Pluralismus und Rechtsstaatlichkeit zusammenwirken,

Darum ist das Verhaltnis von Religion und Demokratie weder eindeutig positiv noch eindeutig negativ,
sondern grundsétzlich ambivalent.

e

s

Abbildung 1: Religion und Demokratie — Erklarbild zum heuristischen Modell.
Eigene Darstellung auf Basis der im Text erlduterten Quellen und Modellannahmen;

grafische Umsetzung mit generativer Kl Bildproduktion , September 2026.
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4. Interpretation im Weisheitskompass

Die Starke des Modells liegt in seiner symmetrischen Pruflogik. Es fragt weder danach, ob Religion ,gut” oder
»Schlecht” fir Demokratie sei, noch behandelt es Sakularitat automatisch als konfliktfrei. Stattdessen richtet
es den Blick auf Uberprufbare Relationen: Werden individuelle Freiheitsrechte anerkannt? Wird weltanschau-
licher Pluralismus akzeptiert? Fordert eine Praxis Dialog, Solidaritat und demokratische Teilhabe? Entstehen
Ausschluss, Diskriminierung oder konkurrierende Rechtsanspriiche?

Damit eignet sich das Modell als Denk- und Gesprachsinstrument fur den Weisheitskompass: Es fuhrt zur
Unterscheidung zwischen personlichem Glauben, sozialer Praxis, institutioneller Macht und rechtlicher
Geltung. Diese Trennung schitzt vor zwei gegensatzlichen Fehlschlissen — vor der Romantisierung von Religion
ebenso wie vor pauschaler Problematisierung.

5. Literatur- und Quellenhinweise

Bildungsforum Mariatrost (2024): Demokratie braucht Religion?! Uber Resonanzverhéltnisse und gelingendes
(Zusammen-)Leben. Veranstaltungsfolder zum Vortrag von Hartmut Rosa und Talk mit Franz Winter, Graz, 2.
Oktober 2024.

Furlinger, Ernst (Hrsg.) (2017): Die Freiheit der Religion. Ein klassisches Menschenrecht in der Kontroverse. 2.,
korrigierte Auflage. Krems: Edition Donau-Universitat Krems.

ORF ON: ,Was ich glaube®, Video unter https://on.orf.at/video/14337932/was-ich-glaube

(zuletzt abgerufen am 27. September 2026).

Wiese, Kirsten (2017): Religionsfreiheit in Europa starken. Zur Diskussion um Kopftuch- und
Gesichtsschleierverbote in Europa. In: Ernst Firlinger (Hrsg.), Die Freiheit der Religion. Ein klassisches
Menschenrecht in der Kontroverse, S. 93 ff.

Rosa, Hartmut: Resonanz. Eine Soziologie der Weltbeziehung. Berlin: Suhrkamp, 2016; Unverfugbarkeit.
Wien/Salzburg: Residenz Verlag, 2018. Diese Titel sind im Veranstaltungsfolder als einschlagige Publikationen
Rosas angefuhrt.

Winter, Franz: Der Veranstaltungsfolder weist unter anderem Religionen und Gewalt (2019) sowie weitere
religionswissenschaftliche Publikationen aus; die hier verwendete Ambivalenzthese wird im Folder
ausdrucklich seiner Position im Gesprach mit Rosa zugeordnet.

Hinweis zur wissenschaftlichen Einordnung

Das mathematische Modell und die daraus abgeleiteten Schwellenwerte sind eine eigenstandige heuristische
Synthese. Sie werden von den genannten Quellen nicht als Formel vorgegeben und durfen daher nicht als
empirisch validierte Messskala missverstanden werden.

Fur eine wissenschaftliche Anwendung ist eine explizite Operationalisierung der Variablen, eine Begrindung
der Gewichte, geeignete Datensatze und eine Validierung der Modellannahmen erforderlich.
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NOTATIONSUBERSICHT

samtlicher mathematischer und symbolischer Formeln

zum ,,Weisheitskompass im Zukunftsmodus*“

Systematische Lesart - Symbolindex - Modelllogik - Mehrdeutigkeiten

Methodischer Status. Die Formeln im Ausgangsdokument werden ausdricklich als heuristisch-
normative Prifsprache verwendet. Sie strukturieren Argumente und Entscheidungswege; sie sind
weder empirische Wahrscheinlichkeitsmodelle noch ein mathematischer Entscheidungsautomat.

Grundlage: ,,Der Weisheitskompass im Zukunftsmodus®, Stand 27. September 2026

1. Leseschliissel der mathematischen Notation

Die folgenden Zeichen wiederholen sich in mehreren Modellteilen. Ihre Bedeutung ist kontextabhangig;

besonders bei E, A, Rund T ist auf den jeweiligen Formelblock zu achten.

Zeichen Bedeutung Lesart im Weisheitskompass
5 gerichteter Ubergang / »fuhrt zum nachsten Prifschritt“; keine automatische
Prozessschritt Kausalitat
+ Ungleichheit zwei Aussagen oder Begriffe diirfen nicht gleichgesetzt
werden
. im Text meist additive oder gekoppelte Beziehung, nicht
Verknupfun
+ ptung zwingend numerische Addition
= Gleichsetzung / Definition  je nach Formel Identitat, Definition oder Modellrelation
N logisches UND beide Bedingungen gelten gleichzeitig
L wenn die linke Bedingung erfullt ist, folgt im Modell die
= Implikation
rechte Aussage
min{...} Minimum der kleinste bzw. schwachste Wert bestimmt das Ergebnis
ahlt diejenige Handlung, die d b
arg max Argument des Maximums wa iejenige Handlung, die den angegebenen

E[]

Erwartungswert

Bedingung auf

Element von

Zielausdruck maximiert

erwarteter Nutzen unter Unsicherheit; nicht identisch mit E
als Evidenz/Befund

»sunter der Bedingung / gegeben ...“

ein Objekt gehort zu einer Menge
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Zeichen Bedeutung Lesart im Weisheitskompass
f() Funktion eine GroBe hangt von mehreren Einflussfaktoren ab
A Verédnderung Differenz bzw. Anderung einer GréBe
Multiplikation / Gate- im Mindestkriterien-Gate: alle Faktoren missen
VerknlUpfung gemeinsam tragen
Mindest- /
> / < . eine Grenze darf nicht unter- bzw. Gberschritten werden
Hoéchstschwelle

optimale bzw.

ausgewahlte GroBe Kennzeichnung der im Modell gewahlten Losung / Schwelle

p revidierte / im Prozessmodell steht O' fur eine nach Wirkung und
fortgeschriebene GroBe Revision fortgeschriebene Orientierung

2. Symbolische Kurzformeln im Haupttext

Prufarchitektur
Wahrnehmung — Kontext — Deutung — Begriindungsbriicke —
Orientierung — Handlung — Wirkung — Revision.
Prozessfolge fur verantwortete Urteilsbildung.
Versorgungspflicht
Wiirde behaupten — Wiirde erfahrbar machen.

Eine normative Wirdebehauptung verlangt praktische Bedingungen, unter denen Wirde tatsachlich
erfahrbar wird.

Grenze von Prognosen

Prognose Uiber einen Menschen # Bewertung des Menschen.

Ein prognostischer oder statistischer Befund darf nicht in ein Werturteil Gber eine Person umgedeutet
werden.

Religion im Rechtsstaat

Religiose Autonomie + allgemeine Rechtsbindung.

Religiose Selbstordnung und Bindung an allgemeine staatliche Gesetze werden zusammen gedacht.

Politische Vorab-Evaluation
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Problem — Ziel - Wirkannahme — Instrument - Messgrofde —
Nebenwirkung — Evaluation — Revision.

Politische MaBnahmen werden als Uberprufbare Hypothesen mit Ruckkopplung modelliert.

Kurzformel des Zukunftsmodus

Wirklichkeit anerkennen — Unterschiede prazisieren — Briicken
begriinden — Folgen priifen - handeln - Wirkung messen —
revidieren.

Verdichtete Gesamtabfolge des Zukunftsmodus.
Warnbeispiel Scheingenauigkeit
y2Autonomie = 0,7

Im Ausgangsdokument ausdriicklich als Beispiel fir bedeutungslose Scheingenauigkeit ohne valide
Messmethode genannt.

3. Anhang A — mathematische Formalisierung M1 bis M9
M1 - Grundprozess
Ecb-K->D->0->A->W-0

Der Ausgangsbefund wird kontextualisiert, gedeutet und in Orientierung und Handlung tberflhrt; die
beobachtete Wirkung fihrt zu einer revidierten Orientierung.

Notation Bedeutung im Modell

Eo Ausgangsbefund

K Kontext

D Deutung

0) Orientierung

A Handlung

w beobachtete Wirkung

o' fortgeschriebene/revidierte Orientierung in der Formel

M2 - Briickenregel
(Ei AN Bl) = Eiiq
Ein Befund allein legitimiert den nachsten Schluss nicht; zusatzlich muss die Begriindungsbrlicke tragen.
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Notation Bedeutung im Modell

E; Aussage/Befund auf Stufe i
B; notwendige Begrundungsbriicke
Eis1 nachste Aussage bzw. nachster Schluss

M3 — Bottleneck-(Flaschenhals) Heuristik

T(C) =min { QE, By, .., B, R, A}

Die Tragfahigkeit einer Schlussfolgerung kann nicht hoher sein als ihr schwachster notwendiger Bestandteil.
T(C) ist ausdruicklich keine empirische Wahrscheinlichkeit.

Notation Bedeutung im Modell

T(C) Tragfahigkeit der Schlussfolgerung C

im Ausgangsdokument nicht separat definiert; in der Formel als

i Qualitatsfaktor gefiihrt

B; ...Ba notwendige Begrundungsbriicken
R Revision

A Handlung

M4 - Epistemische Symmetrie

E: = E; A K; = K, = Standard; = Standard,,

Gleiche Befund- und Kontextlage verlangt denselben Prifstandard — unabhéangig von politischer oder
weltanschaulicher Nahe.

Notation Bedeutung im Modell

E4 E; vergleichbare Evidenz-/Befundlage
Ki, K> vergleichbarer Kontext
Standard,, Standard, anzulegender Prifstandard

M5 — Handlung unter Unsicherheit

a* =argmax E[U(a) | E, K, Pref], a€A

Die Formel macht sichtbar, dass Handlungswahl unter Unsicherheit von Evidenz, Kontext und Praferenzen
abhangt.
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Notation Bedeutung im Modell

a* ausgewahlte/optimale Handlung

arg max Auswahl der Handlung mit dem héchsten erwarteten Nutzen
E['] Erwartungswert

U(a) Nutzen-/Bewertungsfunktion einer Handlung

E Evidenz/Befund als Bedingungsinformation

K Kontext

Pref Praferenzen

A Menge zuldssiger/denkbarer Handlungen

a€cA Handlung a gehort zur Handlungsmenge A

M6 - Steigende Begriindungslast

* = f(H, 1, V, M)

Steigen Schaden, Irreversibilitat, Vulnerabilitat oder Machtasymmetrie, muss heuristisch auch die erforderliche
Begriindungsschwelle steigen.

Notation Bedeutung im Modell

o* erforderliche Begrindungsschwelle
H moglicher Schaden
I Irreversibilitat
\' Vulnerabilitat
M Machtasymmetrie
f funktionale Abhangigkeit
M7 — Revision

Otq = U(Ot» AE, AK,, AWt)

Neue Evidenz, veranderter Kontext und unerwartete Wirkungen mussen friihere Orientierung verandern kénnen.

Notation Bedeutung im Modell
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Notation Bedeutung im Modell

O Orientierung zum Zeitpunkt t

Ots1 aktualisierte Orientierung zum nachsten Zeitpunkt
U Update-/Revisionsfunktion

AE, Anderung der Evidenz

AK, Anderung des Kontextes

AW, Anderung bzw. neue Information zur Wirkung

M8 — Robustheit im Zukunftsmodus

a* = arg max, { min U(a,s) : s €S}

Eine Strategie soll nicht nur im bevorzugten Szenario gut aussehen, sondern auch unter unglinstigen plausiblen
Entwicklungen tragfahig bleiben.

Notation Bedeutung im Modell

a* robust ausgewahlte Handlung/Strategie

a Handlungsalternative

S Zukunftsszenario

S Menge plausibler Szenarien

U(a,s) Nutzen/Tragfahigkeit von Handlung a im Szenario s

min schlechtester Szenariofall fur die jeweilige Handlung

arg max, Wahl der Handlung mit dem besten schlechtesten Ergebnis

M9 — Mindestkriterien-Gate

VWK = Isep - Isym - Idisc - Irev - lact

Die funf Indikatoren bilden ein gemeinsames Mindestkriterien-Gate. Wird ein unverzichtbares Kriterium verletzt,
ist die konkrete Anwendung neu zu prufen.

Notation Bedeutung im Modell

VWK Gesamt-Gate des Weisheitskompasses

Isep Trennung der Ebenen

Wissenschaftlicher Essay - September 2026 - Seite 31 von 35



Der Weisheitskompass im Zukunftsmodus

Notation Bedeutung im Modell

Isym symmetrische Standards

Idisc offengelegte Begrindungsbricken
Irev Revisionsfahigkeit

Iact verantwortbare Handlung

multiplikative Gate-Verkntpfung

Notationshinweis zu M1. Die Formel endet mit O'. Die unmittelbar folgende Erlauterung des
Ausgangsdokuments nennt dagegen ,,R die Revision“, obwohl R in der Formel M1 nicht vorkommt.
Diese Ubersicht korrigiert diesen Unterschied nicht stillschweigend, sondern weist ihn ausdriicklich
aus.

4. Modell ,Religion und Demokratie”

Der religionsbezogene Anhang erganzt die allgemeine Priflogik um ein heuristisches Wirkmodell. Das
Ausgangsdokument kennzeichnet es ausdrticklich als nicht empirisch validiertes Gesetz.

Lineares Wirkmodell
D, =aF + P+ YR+ 68S + €T — AA — pX — vG
Demokratische Mindestschwellen
U imm © P2 Pam 0 6E G

Kompakte Modellform

D,=f(F,P,R S, T;A X G)

Notation Bedeutung

Beitrag religioser Praxis bzw. religioser Institutionen zur demokratischen

D: Qualitat

F Freiheitsrechte

P Pluralismus

R Resonanz- und Dialogfahigkeit

S Solidaritat / Gemeinwohlorientierung
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T demokratische Teilhabe

A Absolutheitsanspriche

X Exklusion / Diskriminierung

G Geltungsanspruche gegen die allgemeine Rechtsordnung

o,Bv6 ¢ positive Gewichtungsparameter der demokratiefordernden Faktoren

Y TRY Gewichtungsparameter der konfliktverstarkenden Faktoren

Fmin demokratische Mindestschwelle flr Freiheitsrechte

Pmin demokratische Mindestschwelle fur Pluralismus

Gmax maximal tolerierbare Schwelle rechtskonkurrierender Geltungsansprtiche

allgemeine funktionale Abhangigkeit der demokratischen Qualitat von den
angegebenen Faktoren

Vorzeichenlogik: F, P, R, Sund T werden im Modell als demokratieférdernde Terme mit positivem Vorzeichen
gefuhrt; A, X und G als konfliktverstarkende Terme mit negativem Vorzeichen. Die Schwellenbedingungen
verhindern, dass fundamentale Defizite bei Freiheit, Pluralismus oder Rechtsbindung durch andere positive
Faktoren rechnerisch ,,kompensiert”“ werden.

5. Mehrdeutigkeiten und kollidierende Symbolverwendungen

Mehrere Buchstaben werden in unterschiedlichen Formelblécken mit unterschiedlicher Bedeutung verwendet.
Fir eine saubere wissenschaftliche Weiterverwendung sollten diese Bedeutungen nicht vermischt werden.

E M1/M2/M4/M5: Befund bzw. Evidenz; in E[U(a)] dagegen steht E[-] fir den Erwartungswert.

A M1/M3: Handlung; M5: A ist zusatzlich die Menge moglicher Handlungen; Religionsmodell: A =
Absolutheitsanspruche.

R MB83: Revision; Religionsmodell: R = Resonanz-/Dialogfahigkeit.
T M3: T(C) = Tragfahigkeit einer Schlussfolgerung; Religionsmodell: T = demokratische Teilhabe.

M M6: Machtasymmetrie; auBerhalb dieser Formel kann M als gewdhnlicher Buchstabe andere Bedeutungen
tragen.

U M5/M8: Nutzen-/Bewertungsfunktion; M7: U ist eine Update-/Revisionsfunktion. Es handelt sich nicht
notwendigerweise um dieselbe Funktion.

0’ /R M1 In der Formel wird die Revision durch \(O'\) bezeichnet, wahrend der unmittelbar folgende FlieBtext
hierfir das Symbol \(R\) verwendet. Diese unterschiedliche Symbolverwendung fihrt zu einer notationalen
Inkonsistenz und sollte zugunsten einer durchgangig eindeutigen Notation vereinheitlicht werden.

6. Kompakter Symbolindex

Symbol Kurzdefinition

a, a* Handlungsalternative; ausgewahlte/optimale Handlung
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Symbol Kurzdefinition

A Handlung / Handlungsmenge / Absolutheitsansprliche — kontextabhangig
B; Begriindungsbricke

C Schlussfolgerung

D Deutung

D, demokratische Qualitat im Religionsmodell
Eo, E; Ausgangsbefund bzw. Evidenzstufe

E[-] Erwartungswert

F Freiheitsrechte

G rechtskonkurrierende Geltungsanspriiche
H moglicher Schaden

I Irreversibilitat

Isep, Isym, Idisc, Irev, lact Indikatoren des Mindestkriterien-Gates

K Kontext

M Machtasymmetrie

0,0, 0, Orientierung; revidierte/zeitindizierte Orientierung

P Pluralismus

Pref Praferenzen

QE im Dokument nicht separat definiert; Qualitatsfaktor in M3
R Revision bzw. Resonanzfahigkeit — kontextabhangig
S Szenariomenge in M8; Solidaritat im Religionsmodell
S ein Szenario

T(C) Tragfahigkeit der Schlussfolgerung C

T demokratische Teilhabe im Religionsmodell
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Symbol Kurzdefinition

U Nutzen-/Bewertungs- bzw. Updatefunktion — kontextabhangig
\" Vulnerabilitat

VWK Mindestkriterien-Gate des Weisheitskompasses

w beobachtete Wirkung

X Exklusion / Diskriminierung

0* notwendige Begriindungsschwelle

B, 6 ¢ positive Gewichtungsparameter

Y NTRY Gewichtungsparameter negativer Terme

A Veranderung einer GroBe

t Zeitindex

7. Quellen- und Verwendungshinweis

Primérgrundlage: Norbert Rieser, ,Der  Weisheitskompass im Zukunftsmodus. Seelsorge,
Generationenvertrag, staatliche Ordnung und gesellschaftliche Resilienz®, integrierter wissenschaftlicher
Gesamtessay, Stand 27. September 2026, insbesondere Anhang A ,,Mathematische Formalisierung” und der
Anhang ,,Religion und Demokratie im Weisheitskompass®.

Die vorliegende Notationsubersicht ordnet und erladutert die im Ausgangsdokument verwendeten Zeichen. Wo
das Ausgangsdokument eine GroBe nicht separat definiert oder eine Notationsinkonsistenz enthéalt, wird dies
ausdrucklich kenntlich gemacht; es wurde keine stillschweigende mathematische Prazisierung vorgenommen.

Leitgedanke: Die mathematische Notation dient im Weisheitskompass primar der Transparenz von
Ubergangen, Bedingungen und Revisionsregeln — nicht der Erzeugung einer Scheingenauigkeit, die
durch die vorhandenen Daten nicht gedeckt ist.
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