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Kurzfassung

Der vorliegende Essay entfaltet den Weisheitskompass als philosophisch fundierte Architektur
professioneller Orientierung und Prozessbegleitung. Im Mittelpunkt steht eine Grundsituation moderner
Praxis: Menschen, Teams und Institutionen mussen urteilen und handeln, obwohl Informationen
unvollstandig bleiben, Folgen nur teilweise prognostizierbar sind und sachliche, normative, relationale
sowie biografische Gesichtspunkte gleichzeitig wirksam werden. Aus dieser Konstellation erwachst kein
Defizit, das sich allein durch zusatzliche Daten beheben lieBe, sondern eine dauerhafte Aufgabe
praktischer Urteilskraft.

Kulturelle Ursprungserzahlungen werden dabei als anthropologischer Resonanzraum herangezogen. lhre
Motive — Unterscheidung, Beziehung, Freiheit, Begrenzung, Verantwortung, Konflikt, Unterbrechung und
Neubeginn - erdffnen eine Sprache fur Prozessbewegungen, ohne naturwissenschaftliche oder
professionelle Fachkompetenz zu ersetzen. Der Weisheitskompass Ubersetzt diese Grundmotive in eine
systematische Prufarchitektur: Wissen, Vertrauen, Lebenssituation und Sinnhorizont werden mit
Erkenntnis, Deutung, Normativitat, Handlung und Grenzhorizont verschrankt; Prozessqualitat und
Kontext bilden zusatzliche Korrektive.

Die praktische Pointe liegt in einem erweiterten Verstandnis von ,Durchblick®. Gemeint ist keine
souverane Gesamtschau, sondern die Fahigkeit, in unuUbersichtlichen Situationen die jeweils
maBgebliche Frageebene zu erkennen, Geltungsanspriiche auseinanderzuhalten, Ubergdnge zu
begrinden, realistische Handlungsspielrdume zu bestimmen und Entscheidungen revisionsfahig zu
halten. Der mathematische Anhang verdichtet diese Logik in heuristischen Formeln und erlautert
samtliche verwendeten Zeichen unmittelbar sowie abschlieBend in einer konsolidierten
Notationsubersicht.

Schliisselbegriffe: Weisheitskompass - Prozessbegleitung - praktische Urteilskraft - Orientierung - Kontext
- Selbstwirksamkeit - Verantwortung - Revision - Grenzhorizont - Prozessqualitat
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1. Orientierung beginnt, wo Eindeutigkeit endet

Menschen handeln in Situationen, deren Voraussetzungen sie niemals vollstéandig Uberblicken. Gerade
diese Unabgeschlossenheit bildet den eigentlichen Ausgangspunkt verantwortlicher Prozessbegleitung.
Wer nur dort urteilen wollte, wo alle Informationen gesichert, alle Folgen berechenbar und alle Interessen
widerspruchsfrei geordnet sind, wurde in den meisten bedeutsamen Lebens- und Organisationsfragen
nicht entscheidungsfahig werden.

Die Gegenwart verscharft diese Grundsituation. Wissenschaftliches Wissen wachst, technische
Handlungsmaoglichkeiten weiten sich aus, Kommunikationszyklen beschleunigen sich und institutionelle
Abhangigkeiten werden dichter. Zugleich steigt die Zahl jener Faktoren, die in Entscheidungen
einzubeziehen sind: Daten, rechtliche Rahmenbedingungen, Ressourcen, Interessen, Werte, biografische
Erfahrungen, Vertrauensbeziehungen und langfristige Folgewirkungen. Mehr Information fuhrt deshalb
nicht automatisch zu mehr Orientierung. Haufig vergroBert sie zunachst die Zahl plausibler Lesarten.

Der Weisheitskompass setzt an dieser Differenz zwischen Wissen und Handeln an. Er begreift
Orientierung als kultivierte Fahigkeit, heterogene Geltungsformen zu unterscheiden, ihre Beziehungen
begriindbar zu machen und unter verbleibender Unsicherheit verantwortlich zu entscheiden.1

Fur die Praxis folgt daraus ein anspruchsvoller Begriff von Durchblick. Durchblick bezeichnet keine
Uberlegenheit gegeniiber der Komplexitat einer Situation. Er beschreibt die Fahigkeit, die innere
Architektur der Komplexitdt zu erkennen: Was ist tatsachlich bekannt? Welche Deutung wird
hinzugefugt? Welche Werte stehen im Spiel? Wer ist betroffen? Welche Handlungsspielrdume bestehen?
Welche Folgen sind reversibel? Und an welcher Stelle muss Ungewissheit ausdrucklich stehen bleiben?

2. Ursprungserzahlungen als anthropologischer Resonanzraum

Kulturelle Ursprungserzahlungen verdichten Erfahrungen, die weit Uber ihren historischen
Entstehungskontext hinausreichen. Flr einen zeitgendssischen Weisheitskompass sind sie deshalb vor
allem dort interessant, wo sie Grundmotive menschlicher Gestaltung sichtbar machen: Unterscheidung,
Beziehung, Freiheit, Grenze, Verantwortung, Konflikt, Unterbrechung und Neubeginn. |hre produktive
Verwendung verlangt eine hermeneutische Haltung, die weder historische Texte in
naturwissenschaftliche Lehrsatze umdeutet noch ihre anthropologische Tiefendimension auf bloBe
Folklore reduziert.

Aufmerksamkeit verdient die Bewegung von Ungegliedertheit zu Gestalt. Ordnung entsteht durch
Unterscheidung und Zuordnung; Raume, Zeiten und Lebensformen gewinnen Kontur, indem Differenzen
benannt und Beziehungen hergestellt werden. Fur Prozessbegleitung erdffnet dieses Motiv eine prazise
Analogie: In schwierigen Situationen liegt das Problem haufig nicht im volligen Fehlen von Informationen,
sondern in deren ungeordneter Uberlagerung. Fakten, Vermutungen, Befiirchtungen, normative
Anspriche und institutionelle Zwange werden gleichzeitig geduBert und dadurch scheinbar gleichrangig.

Ebenso bedeutsam ist das Motiv der Begrenzung. Gestaltung gewinnt Qualitat nicht durch grenzenlose
Expansion, sondern durch MaB, Rhythmus und Unterbrechung. In modernen Organisationen, deren

1Vgl. Norbert Rieser, Die Ebenen des Weisheitskompasses. Philosophie als Prufarchitektur
verantwortlicher Orientierung. Wissenschaftlicher Essay zur vertieften theoretischen und
mathematischen Rekonstruktion, September 2026, S. 4-5.
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Selbstbeschreibung haufig von Beschleunigung, Optimierung und Skalierung gepragt ist, erinnert dieser
Gedanke daran, dass nicht jede zusatzliche Aktivitat den Prozess verbessert. Manchmal entsteht
Orientierung erst dort, wo operative Geschaftigkeit unterbrochen und die Frage nach Richtung, Folgen
und MaBstaben wieder zugelassen wird.

Ursprungserzahlungen fuhren schlieBlich die enge Verbindung von Freiheit und Verantwortung vor Augen.
Handlungsmacht erzeugt Folgen; Folgen erzeugen Zurechenbarkeit. Fir gegenwartige Prozessbegleitung
ist dieser Zusammenhang zentral, weil komplexe Systeme Verantwortung leicht verdlnnen:
Entscheidungen werden auf Strukturen, Verfahren, Algorithmen oder Sachzwéange verschoben. Eine
verantwortliche Prozessarchitektur muss daher sichtbar halten, wer welche Entscheidungsspielraume
tatsachlich hatte und an welcher Stelle Verantwortung nicht delegierbar bleibt.

3. Der Weisheitskompass als Architektur der Prozessbegleitung

In seiner vertieften philosophischen Fassung unterscheidet der Weisheitskompass vier inhaltliche
Orientierungsfelder und funf philosophische Prifraume. Die Felder beschreiben, welches Material in eine
Situation einflieBt; die Prifraume bezeichnen die Denkbewegungen, mit denen dieses Material geklart,
interpretiert, bewertet und in Handlung Gbersetzt wird.2

Fi= (Wt; Gy Ly, St)

Notation: F; bezeichnet den Feldvektor zum Zeitpunkt t. W, = Wissen bzw. belastbare Erkenntnis; G; = Glaube und
Vertrauen; L, = konkrete Lebens- und Handlungssituation; S; = Sinn-, Zukunfts- und gegebenenfalls
Transzendenzhorizont. Der Index t macht sichtbar, dass sich diese GroBen im Prozess verandern konnen.

Pi= (gt; Dy, Ny, Hy, Ft)

Notation: P bezeichnet die philosophischen Prifraume. €, = Erkenntnisraum; D = Deutungsraum; N, =
normativer Raum; Hy = Handlungsraum; . = Grenzhorizont. Die Symbole benennen Funktionen des Urteilens und
keine messbaren NaturgroBen.

Fur die Praxis ist diese Kreuzstruktur bedeutsam, weil sie unbemerkte Ebenenwechsel sichtbar macht.
Eine statistische Beobachtung wird leicht zur moralischen Forderung; eine personliche Erfahrung wird zur
allgemeinen Tatsachenbehauptung; eine strategische Praferenz wird als objektive Notwendigkeit
formuliert. Solche Ubergénge sind nicht grundsétzlich unzuléssig. Sie miissen jedoch begriindet werden.

Die philosophische Dimension fungiert hier als Reflexion zweiter Ordnung. Sie flgt einer Situation nicht
lediglich eine weitere Perspektive hinzu, sondern untersucht die Qualitdt der bereits vorhandenen
Perspektiven: Welche Begriffe werden verwendet? Welcher Geltungsanspruch ist mit einer Aussage
verbunden? Welche Voraussetzungen bleiben unausgesprochen? Welche Folgen entstehen aus einer
bestimmten Deutung? Und welche Grinde konnten eine Korrektur erforderlich machen?

4. Wahrnehmen: vom Symptom zur tragfahigen
Situationsbeschreibung

Prozessbegleitung beginnt mit Wahrnehmung, doch Wahrnehmung ist niemals voraussetzungslos.
Rollen, Erfahrungen, Interessen und institutionelle Positionen beeinflussen, welche Aspekte einer

2Ebd., S. 7-10.
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Situation hervortreten und welche unsichtbar bleiben. Eine Fuhrungskraft erkennt in einer Reorganisation
moglicherweise Effizienzpotential; Mitarbeitende erleben denselben Vorgang als Verlust von Autonomie
oder beruflicher Identitat. Beide Wahrnehmungen enthalten relevante Informationen, ohne deshalb
denselben epistemischen Status zu haben.

Der Erkenntnisraum verlangt eine sprachlich prazise Trennung zwischen Beobachtung, dokumentiertem
Sachverhalt, begrindeter Annahme, Interpretation und Vermutung. Diese Unterscheidung verhindert,
dass Deutungen den Anschein von Tatsachen gewinnen. Ebenso wichtig ist die explizite Kennzeichnung
von Unsicherheit: Messfehler, unvollstandige Daten, widerspriichliche Quellen und ungeklarte
Kausalitaten gehoren zur Erkenntnislage selbst und durfen nicht aus rhetorischen Grinden geglattet
werden.

Ein Team mit steigenden Krankenstanden illustriert die praktische Tragweite. Die Aussage ,,Das Team ist
uberfordert® kann zutreffen, bleibt zunachst jedoch eine Diagnosehypothese. Zu klaren waren
Arbeitsvolumen, Personalausstattung, Aufgabenverteilung, Fehlzeitenstruktur, FUhrungswechsel,
Konfliktdynamik, saisonale Einflisse und gegebenenfalls externe Belastungen. Erst aus dieser
Differenzierung entsteht eine Situationsbeschreibung, die Interventionen Uberhaupt sinnvoll auswahlbar
macht.

5. Deuten: Bedeutung erschlieen und Deutungen priifen

Zwischen Wahrnehmung und Entscheidung liegt Deutung. Menschen reagieren nicht ausschlieBlich auf
Ereignisse, sondern auf deren Bedeutung. Dieselbe technische Umstellung kann als Entlastung,
Modernisierung, Kontrollverlust oder Entwertung gewohnter Kompetenz erfahren werden.
Prozessbegleitung muss deshalb Bedeutungszuschreibungen ernst nehmen, ohne sie mit empirischen
Befunden gleichzusetzen.

Der Deutungsraum verlangt eine doppelte Bewegung: zunachst verstehende Rekonstruktion,
anschlieBend kritische Prufung. Eine Perspektive wird in ihrer inneren Logik nachvollzogen; danach wird
gefragt, ob sie widerspruchsfrei, evidenznah und gegentiber ernsthaften Gegenperspektiven offen bleibt.
Hermeneutische Offenheit bedeutet daher keine Beliebigkeit, sondern eine methodisch kontrollierte
Bereitschaft, die eigene Interpretation am Gegenstand und an besseren Griinden korrigieren zu lassen.

In einem Digitalisierungsprojekt kann die Leitung eine neue Software als Effizienzgewinn interpretieren,
wahrend Beschaftigte darin ein Instrument der Uberwachung sehen. Die Prozessbegleitung sollte weder
vorschnell entscheiden, welche Lesart ,richtig” ist, noch beide Positionen kilnstlich nivellieren. Sie
untersucht vielmehr, welche Funktionen das System tatsachlich erflllt, welche Daten erhoben werden,
welche Kontrollmoglichkeiten bestehen und welche Erfahrungen die jeweilige Deutung pragen. Aus
einem diffusen Deutungskonflikt entsteht dadurch ein prifbarer Sach- und Beziehungskonflikt.

6. Vertrauen und Beziehung als Prozessbedingungen

Komplexe Prozesse konnen nicht ausschlieBlich auf propositionalem Wissen beruhen. Menschen
mussen Personen, Verfahren, Institutionen und Zusagen vertrauen, gerade weil niemand samtliche
Informationen eigenstandig verifizieren kann. Vertrauen ersetzt Evidenz nicht; es bildet jedoch eine reale
Bedingung daflr, ob Entscheidungen angenommen, Kooperationen eingegangen und Unsicherheiten
gemeinsam getragen werden konnen.
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Eine fachlich schlissige MaBnahme kann praktisch scheitern, wenn die Beteiligten das Verfahren als
intransparent oder instrumentell erleben. Umgekehrt kann eine tragfahige Beziehung nicht dauerhaft
kompensieren, dass eine Entscheidung sachlich mangelhaft begrindet ist. Prozessqualitat verlangt
daher eine doppelte Priufung: die Gute des Sacharguments und die Verlasslichkeit der Beziehung, in der
dieses Argument wirksam werden soll.

Praxisnah verandert dies die Gesprachsfuhrung. Neben der Frage ,Ist der Plan plausibel?“ tritt die Frage
»Welche Erfahrungen pragen die Bereitschaft, diesem Plan und seinen Tragern zu vertrauen?“ Werden
Risiken transparent benannt? Sind Zusagen Uberprifbar? Durfen Bedenken ohne Sanktion geauBert
werden? Werden frihere Verletzungen oder gebrochene Vereinbarungen berucksichtigt? Vertrauen wird
so weder romantisiert noch psychologisiert, sondern als strukturwirksame ProzessgroBe behandelt.

7. Lebenssituation und Kontext: die Wirklichkeit hinter abstrakten
Losungen

Allgemeine Konzepte treffen in der Praxis stets auf konkrete Lebens- und Handlungslagen. Genau an
diesem Ubergang entscheidet sich, ob eine MaBnahme tragt. Biografie, Ressourcen, Abhangigkeiten,
Belastbarkeit, institutionelle Rollen und soziale Beziehungen verandern die praktische Bedeutung eines
an sich plausiblen Vorschlags. Eine Losung kann im abstrakten Modell tiberzeugen und im konkreten Fall
dennoch unverhaltnismaBig, unzuganglich oder kontraproduktiv sein.

Fir Prozessbegleitung folgt die Notwendigkeit situativer Kalibrierung. Eine offene GroBgruppen-
moderation kann in einem lernbereiten Team produktiv sein und bei ausgepragten Machtasymmetrien
einzelne Personen exponieren. Ein ambitioniertes Verdnderungsprogramm kann strategisch sinnvoll und
unter akuter Ressourcenknappheit dennoch organisatorisch unverantwortlich sein. Professionelle
Urteilskraft zeigt sich darin, allgemeine MaBstabe so auf die Situation zu beziehen, dass weder das
Allgemeine noch das Besondere seine Eigenart verliert.

Der Kontextvektor des Weisheitskompasses formalisiert diese Einsicht. Institutionelle Bedingungen,
soziale Fragmentierung, Polarisierungsdruck, Kommunikationsumfeld, regionale Gegebenheiten und
historische Pfadabhangigkeiten beeinflussen die Reichweite einer Entscheidung.3

Damit wird Kontext nicht zum Vorwand eines beliebigen Relativismus. Ein Sachverhalt kann unabhangig
vom Kontext wahr oder falsch sein; seine praktische Bedeutung, Zumutbarkeit und Umsetzbarkeit
verandern sich jedoch mit den Bedingungen seiner Anwendung.

8. Selbstwirksamkeit in realen Handlungsspielraumen

Prozessbegleitung soll Handlungsfahigkeit erweitern. Dieser Anspruch gewinnt erst dann
wissenschaftliche und ethische Tragfahigkeit, wenn er die Grenzen personlicher Verfugung mitdenkt.
Menschen konnen Aufmerksamkeit, Kommunikation, Gewohnheiten, Prioritaten und oftmals auch den
Umgang mit Belastungen beeinflussen. Zugleich bleiben biologische Voraussetzungen, soziale
Strukturen, wirtschaftliche Ressourcen, Entscheidungen anderer und zufallige Ereignisse nur teilweise
steuerbar.

3Vgl. Rieser, Die Ebenen des Weisheitskompasses, S. 12-13.
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Fur die Praxis ist diese Unterscheidung von erheblicher Bedeutung. Wird Veranderung konsequent
individualisiert, entsteht leicht eine ungerechtfertigte Selbstzuschreibung flir Ergebnisse, deren Ursachen
wesentlich auBerhalb des personlichen Einflusses liegen. Wird der Kontext hingegen als vollstandig
determinierend betrachtet, verliert der Mensch seine reale, wenn auch begrenzte Gestaltungsmacht. Der
Weisheitskompass sucht einen dritten Weg: Handlungsfahigkeit wird weder absolut gesetzt noch negiert,
sondern kontextsensitiv bestimmt.

A efft=A_pot,t-k(Ctx,), 0=<x(Ctx)) <1

Notation: A_pot,t bezeichnet die potenzielle Handlungsfahigkeit zum Zeitpunkt t; A_eff,t die unter den gegebenen
Bedingungen tatsachlich realisierbare Handlungsfahigkeit. k(Ctx,) ist ein heuristischer Kontextfaktor zwischen 0
und 1: Werte nahe 1 symbolisieren stark ermdglichende, Werte nahe 0 stark begrenzende Bedingungen. Die
Gleichung beansprucht keine empirische Messung, sondern veranschaulicht die Abhangigkeit realer Agency vom
Kontext.

Ein praktischer Beratungsprozess kdnnte deshalb nicht nur fragen, was eine Person verdndern mochte,
sondern ebenso, welche Bedingungen ihre Madoglichkeiten erweitern oder einschranken. Welche
Entscheidung liegt tatséchlich in ihrer Hand? Welche Ressource fehlt? Welche institutionelle Anderung
ware erforderlich? Welche Verantwortung gehort zu einer anderen Ebene? Durch diese Differenzierung
wird Selbstwirksamkeit realistischer und zugleich wirksamer.

9. Normativitat: Wo Tatsachen zu Entscheidungen werden

Sobald zwischen mehreren Handlungsoptionen gewahlt wird, betreten Prozesse einen normativen Raum.
Dann geht es um Rechte, Pflichten, Zumutbarkeit, Gerechtigkeit, Freiheit, Verantwortung und die
Verteilung von Risiken. Der Ubergang von der Beschreibung dessen, was der Fall ist, zur Entscheidung
daruber, was gelten und getan werden soll, benétigt zusatzliche normative Pramissen.

Ein Unternehmen kann beispielsweise feststellen, dass ein automatisiertes System Bearbeitungszeiten
verkirzt. Dieser Befund beantwortet noch nicht, ob und in welchem Umfang das System eingeflihrt
werden sollte. Zu prufen bleiben Datenschutz, Fehlerfolgen, Verantwortungszurechnung,
Qualifikationswirkungen, Veranderung beruflicher Rollen und mogliche Abhangigkeiten von externen
Anbietern. Die technische Leistungsfahigkeit bildet einen wichtigen Teil der Entscheidung, aber nicht
deren vollstandige Begrindung.

a; + Bij = a;

Notation: ai bezeichnet eine Ausgangsaussage auf einer bestimmten Geltungsebene; aj eine daraus abgeleitete
Folgerung; Bjj die begriindete Briickenregel, welche den Ubergang zwischen beiden Aussagen rechtfertigt. Das
Symbol = bedeutet ,unter diesen zusatzlichen Voraussetzungen folgt“. Die Formel zeigt die Begrundungspflicht
eines Ebenenwechsels; sie garantiert seine Gultigkeit nicht.

Fir Prozessbegleitung liegt hier eine Kontrollfunktion. Sie fragt an den Ubergingen: Welche zusétzliche
Annahme macht aus ,,Es ist moglich“ ein ,,Es ist geboten“? Welche Wertentscheidung liegt zwischen ,,Die
Mehrheit winscht es“ und ,,Diese Losung ist gerecht“? Welche Interessen werden stillschweigend als
Sachzwang ausgegeben? Solche Fragen erhdhen die argumentative Redlichkeit, ohne Entscheidungen zu
lahmen.
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10. Handeln: von der Analyse zur verantwortbaren Option

Eine sorgfaltige Analyse erfullt ihren Zweck erst dort, wo sie in verantwortbares Handeln uberfuhrt werden
kann. Prozessbegleitung darf deshalb nicht im Sammeln von Perspektiven enden. Sie muss aus der
Diagnose einen Raum realistischer Optionen entwickeln und zugleich benennen, welche Mdéglichkeiten
aufgrund unzureichender Evidenz, unverhaltnismaBiger Risiken, normativer Einwadnde oder fehlender
Umsetzbarkeit ausscheiden.

Praktische Urteilskraft verlangt mehr als Regelanwendung. Sie verbindet allgemeine MaBstabe mit den
Besonderheiten einer konkreten Lage. In vielen Situationen bleibt nach sorgfaltiger Prifung mehr als eine
vertretbare Option bestehen. Der Weisheitskompass muss dann keine vermeintlich objektiv ,beste”
Losung erzeugen; sein Beitrag liegt darin, den verbleibenden Ermessensraum nachvollziehbar zu
strukturieren.

Fir eine Organisation kann dies bedeuten, zwischen sofortiger Vollumsetzung, begrenztem Pilot,
stufenweiser Einfuhrung oder bewusstem Aufschub zu unterscheiden. Die Entscheidung wird dadurch
nicht mechanisiert, sondern argumentativ diszipliniert: Welche Option passt zur Evidenzlage? Welche
Risiken sind reversibel? Welche Betroffenen tragen welche Lasten? Welche Lernmoglichkeiten eréffnet
ein schrittweises Vorgehen?

11. Der Grenzhorizont: professioneller Umgang mit dem
Unverfiigbaren

Professionelle Prozessbegleitung muss die Reichweite von Planung ernst nehmen, ohne aus Begrenztheit
Resignation abzuleiten. In komplexen Systemen bleiben Zufall, unbekannte EinflussgroBen,
unbeabsichtigte Nebenfolgen und das autonome Verhalten anderer Menschen grundsatzlich relevant.
Diese Offenheit ist kein methodischer Makel, sondern eine reale Eigenschaft des Gegenstandes.

Der Grenzhorizont des Weisheitskompasses markiert deshalb jene Stelle, an der Nichtwissen,
Endlichkeit, Kontingenz und - je nach personlichem oder weltanschaulichem Rahmen - Transzendenz
ausdrucklich mitgedacht werden. Seine Funktion besteht darin, den Geltungsanspruch eines Urteils zu
begrenzen und zugleich Handlungsfahigkeit unter Unsicherheit zu ermdglichen.4

Fir die Praxis bedeutet dies beispielsweise: Eine Gemeinde kann Hochwasserrisiken reduzieren, aber
keine absolute Sicherheit versprechen. Eine Organisation kann ein Transformationsprojekt sorgfaltig
planen, ohne samtliche Markt- und Technologiefolgen zu kennen. Eine Familie kann einen schwierigen
Krankheitsverlauf verantwortungsvoll begleiten, ohne dessen Ausgang vollstandig bestimmen zu kénnen.
Prozessbegleitung gewinnt Reife, wenn sie an solchen Punkten weder Scheingewissheit produziert noch
das Unbekannte vorschnell mit einer beliebigen Erklarung fullt.

12. Innehalten als Bestandteil einer reifen Prozesskultur

Beschleunigte Systeme verfugen meist Uber ausgefeilte Verfahren zur Aktivierung, Steuerung und
Optimierung. Weitaus seltener institutionalisieren sie Formen des Innehaltens. Gerade darin liegt jedoch

4Ebd., S. 9-10.
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eine wesentliche Voraussetzung strategischer Orientierung: Wer ausschlieBlich operative Probleme |6st,
kann sehr effizient in eine fragwirdige Richtung fortschreiten.

Innehalten meint daher keine romantische Auszeit vom Prozess, sondern eine bewusst gesetzte
Unterbrechung seiner Eigendynamik. Sie er6ffnet Fragen, fur die im operativen Vollzug haufig kein Raum
bleibt: Welches Problem wollten wir urspringlich W6sen? Welche Nebenwirkungen sind inzwischen
sichtbar? Welche Annahmen tragen noch? Was soll bewahrt werden? Welche Entwicklung wollen wir
trotz kurzfristigen Nutzens nicht normalisieren?

Eine reife Prozesskultur gestaltet solche Unterbrechungen verbindlich: Retrospektiven, Entscheidungs-
klausuren, Ethik-Reviews, Zwischenbilanzen oder strukturierte Lernschleifen. Der Weisheitskompass
liefert die begriffliche Grammatik. Innehalten wird zum Ort, an dem Wissen, Werte, Betroffenheit, Kontext
und Grenzen erneut miteinander in Beziehung gesetzt werden.

13. Revision und Lernen: Entscheidungen mit eingebauter
Korrigierbarkeit

Viele Organisationen interpretieren Kurskorrekturen unausgesprochen als Eingestandnis friheren
Versagens. Diese Haltung beglnstigt die Verteidigung einmal getroffener Entscheidungen selbst dann,
wenn neue Evidenz oder veranderte Bedingungen gegen sie sprechen. Der Weisheitskompass behandelt
Revision demgegenuber als konstitutiven Bestandteil verantwortlicher Orientierung.

Ot+1 = U(Ot, AEt, ACtXt)

Notation: O bezeichnet den begriindeten Orientierungsstand zum Zeitpunkt t; O, den aktualisierten Stand im
folgenden Prozessschritt. AE; steht fur neue oder veranderte Evidenz, ACtx, fur relevante Kontextanderungen. U
bezeichnet die Revisionsfunktion: keine automatische Rechenregel, sondern die methodische Verpflichtung, ein
bestehendes Urteil bei hinreichend gewichtigen Veranderungen erneut zu prifen.

Praktisch soll eine bedeutsame Entscheidung bereits bei ihrer Beschlussfassung Kriterien enthalten, die
eine spatere Neubewertung ausldosen. Ein Pilotprojekt kann nach einer definierten Frist anhand von
Fehlerquote, Akzeptanz, Ressourcenverbrauch und unerwarteten Nebenfolgen uberpriuft werden. Eine
strategische Entscheidung kann an Marktindikatoren, rechtliche Anderungen oder Kapazitatsgrenzen
gekoppelt werden. Eine personliche Entscheidung kann mit Beobachtungspunkten verbunden sein, an
denen die eigene Einschatzung erneut gepruft wird.

Revisionsfahigkeit schwacht Entschlossenheit nicht. Im Gegenteil: Sie erlaubt es, entschieden zu
handeln, ohne das gegenwartige Urteil zur endgultigen Wahrheit zu erklaren. Standfestigkeit und
Lernfahigkeit werden auf diese Weise miteinander verséhnt.

14. Praxisfelder des Weisheitskompasses

14.1 Organisation und Fiihrung

In Organisationen eignet sich der Weisheitskompass fur Strategie, Transformation, Konfliktkldrung und
Governance. Bei einer Reorganisation werden zunachst belastbare Griunde, erwartbare Wirkungen und
Unsicherheiten erhoben. AnschlieBend werden Deutungen der Beteiligten, Vertrauenslagen,
Machtverhaltnisse, normative Anforderungen und konkrete Handlungsspielrdume sichtbar gemacht.
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Dadurch verschiebt sich die Diskussion von der bloBen Frage, ob eine Veranderung ,gut® oder ,,schlecht”
sei, hin zu einer strukturierten Prifung ihrer Voraussetzungen und Folgen.

14.2 Gesundheits- und Sozialkontexte

Im Gesundheits- und Sozialbereich ist die Trennung zwischen objektivierbaren Befunden, subjektivem
Erleben, kausalen Erklarungen und existenzieller Bedeutung besonders bedeutsam. Eine Person kann ihr
Erleben, ihre Gewohnheiten und ihre Kooperation mit professionellen Angeboten beeinflussen, ohne
damit sdmtliche Ursachen eines Verlaufs zu kontrollieren. Prozessbegleitung schutzt hier vor zwei
Verkiirzungen: vor passiver Entmiindigung ebenso wie vor einer moralisch problematischen Uberdehnung
personlicher Verantwortung.

14.3 Bildung und Lernen

In Bildungskontexten kann der Weisheitskompass zur Strukturierung kontroverser Fragen dienen.
Lernende unterscheiden Tatsachenbehauptungen von Interpretationen, prifen Quellen, legen normative
Voraussetzungen offen und reflektieren die Grenzen ihrer Erkenntnis. Damit wird Bildung nicht auf
Wissensreproduktion reduziert; sie kultiviert Urteilskraft als Fahigkeit, Grinde zu gewichten und eigene
Positionen revisionsfahig zu vertreten.

14.4 Gemeinde, Region und offentliche Planung

Kommunale Prozesse verbinden technische Expertise, Eigentumsfragen, Risikoverteilung, Landschaft,
finanzielle Ressourcen, historische Erfahrungen und Zukunftsvorstellungen. Gerade hier zeigt sich die
Starke einer mehrdimensionalen Orientierung. Ein Hochwasserschutzprojekt etwa ist zugleich eine
technische, finanzielle, rechtliche, soziale und generationenbezogene Entscheidung. Die
Prozessbegleitung gewinnt Qualitat, wenn keine dieser Ebenen stillschweigend zur alleinigen
Entscheidungsebene erklart wird.

14.5 Personliche Uberginge

Auch personliche Ubergénge — berufliche Neuorientierung, Pflegeverantwortung, Ruhestand, Verlust oder
familiare Veranderung — lassen sich mit dem Weisheitskompass begleiten. Der entscheidende Gewinn
liegt in der Entlastung von falscher Eindeutigkeit. Nicht jede Unsicherheit muss sofort aufgelost werden.
Haufig genlugt es zunachst, zu klaren, was bereits bekannt ist, welche Werte leitend sind, welche
Beziehungen berlcksichtigt werden mussen, welcher nachste Schritt realistisch ist und welche Fragen
bewusst offenbleiben durfen.

15. Rolle und Ethos der Prozessbegleitung

Aus der bisherigen Argumentation ergibt sich ein anspruchsvolles professionelles Rollenverstandnis.
Prozessbegleitung erschopft sich weder in neutraler Moderation noch in verdeckter Steuerung. lhre
besondere Kompetenz liegt in der Verbesserung jener Bedingungen, unter denen Menschen gemeinsam
wahrnehmen, deuten, urteilen, entscheiden und lernen.

Der Prozessbegleiter kann als Hiiter der Ubergénge verstanden werden. Er achtet darauf, wann aus
Wahrnehmung Interpretation wird, wann aus Interpretation Bewertung entsteht, wann aus Bewertung
eine Forderung folgt und wann aus einer zunachst plausiblen Hypothese scheinbare Gewissheit wird.
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Ebenso beobachtet er, wo Machtasymmetrien die Sprache des Prozesses pragen, wo Betroffene fehlen
und wo Entscheidungen nicht mehr an uberprufbare Grunde rickgebunden sind.

Die Qualitatskriterien des Weisheitskompasses - Begriffsklarheit, Evidenzbezug, Mehrperspektivitat,
Unsicherheitsbewusstsein, Korrigierbarkeit und Verantwortungsbezug — kdnnen dabei als professionelle
Selbstprufung dienen.5

Das Ethos der Prozessbegleitung besteht weniger darin, selbst die ,richtige“ Antwort zu kennen, als darin,
die Entstehungsbedingungen verantwortbarer Antworten zu verbessern. Dies verlangt methodische
Bescheidenheit, argumentativen Mut und die Bereitschaft, den eigenen Einfluss auf den Prozess
mitzureflektieren.

16. Schluss: Durchblick als praktische Weisheit

Der Weisheitskompass eroffnet eine Perspektive, in der Orientierung nicht mit Vereinfachung verwechselt
wird. Seine Starke liegt gerade darin, Heterogenitat lesbar zu machen: Wissen und Nichtwissen, Deutung
und Evidenz, Vertrauen und Prufung, individuelle Lebenslage und institutioneller Kontext, Werte und
Handlungsmoglichkeiten, Entscheidung und Revision treten in eine begriindbare Beziehung.

Die anthropologischen Grundmotive kultureller Ursprungserzahlungen verleihen dieser Architektur eine
zusatzliche Tiefendimension. Unterscheidung erméglicht Ordnung, Beziehung tragt Kooperation, Freiheit
erzeugt Verantwortung, Begrenzung schutzt vor Selbstiberschatzung, Unterbrechung eroffnet Reflexion
und Neubeginn halt Lernen moglich. Diese Motive werden nicht als fertige Antworten verwendet, sondern
als Denkfiguren fur die Dynamik menschlicher Gestaltung.

Der praktische ,,Durchblick”, um den es hier geht, ist daher weder total noch endgultig. Er besteht in einer
kultivierten Fahigkeit zur Unterscheidung: zu erkennen, welche Frage gerade gestellt werden muss, auf
welcher Ebene sie sinnvoll beantwortbar ist, welche Folgen eine Entscheidung erzeugt, wo Kontext den
Handlungsspielraum begrenzt und wann ein Urteil aufgrund neuer Griinde wieder gedffnet werden sollte.

So verstanden liefert der Weisheitskompass keine fertige Richtung. Er schafft eine belastbare Architektur,
in der Richtung begriundet gefunden, praktisch erprobt und bei veranderten Bedingungen revidiert werden
kann. Gerade darin liegt seine Bedeutung fur eine Zeit, in der Handlungsmoglichkeiten wachsen, wahrend
Gewissheit knapp bleibt.

Anhang A. Praxisbezogenes mathematisches Modell
Dynamische Orientierung, Intervention, Wirkung und Revision

Die folgenden Formeln verdichten die Prozesslogik des Essays in eine formale Grammatik. Sie dienen der
begrifflichen Transparenz, nicht der numerischen Berechnung von Weisheit. Samtliche Variablen sind
heuristische Zeichen fur unterscheidbare Komponenten eines Prozesses; ihre mathematische
Schreibweise soll Beziehungen sichtbar machen, ohne empirische Kalibrierung vorzutaduschen.6

5Vgl. Rieser, Die Ebenen des Weisheitskompasses, S. 11-13.

6Vgl. Rieser, Die Ebenen des Weisheitskompasses, S. 13-17.
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A.1 Orientierungszustand

Li= (? t Pr, Qp, Ctxy, Yt)

Notation: Z, = Gesamtsituation zum Zeitpunkt t; F, = inhaltliche Orientierungsfelder; P, = philosophische
Prufraume; Q. = Qualitat des Denk- und Urteilsprozesses; Ctx, = Kontextbedingungen; Y, = beobachtbarer
Ausgangszustand bzw. Ergebnisstand. Der Vektor ist eine geordnete Zusammenstellung, kein Zahlenvektor im
physikalischen Sinn.

Die Formel zwingt den Prozess nicht in ein starres Schema. Sie dient vielmehr als Vollstandig-
keitsprufung: Welche Dimension wurde berlcksichtigt, welche Ubersehen, welche mit einer anderen
verwechselt? In einer Krisensitzung kann beispielsweise eine hohe Datenqualitat mit einer niedrigen
Vertrauensqualitdt zusammentreffen; beide Aspekte gehdren zum Zustand, verlangen jedoch
unterschiedliche Interventionen.

A.2 Integrationsfunktion und Orientierungsstand

O,= CD(Tt; Po Qs CtXt)

Notation: O; = begriindeter Orientierungsstand zum Zeitpunkt t; ® = Integrations- und Urteilsfunktion; F. =
Orientierungsfelder; P, = philosophische Priifung; Q; = Prozessqualitat; Ctx, = Kontext. ® ist ausdricklich keine
Rechenvorschrift, sondern ein Symbol fir die begriindete Verbindung der Dimensionen.

Praktisch beschreibt O, die Frage: ,,Zu welchem begrindeten Urteil kbnnen wir unter dem gegenwartigen
Wissens- und Kontextstand gelangen?“ Der Ausdruck erinnert daran, dass ein Urteil nicht allein aus
Daten entsteht, sondern aus deren Interpretation, normativer Einordnung und situativer Anwendung.

A.3 Qualitatsprofil
Q¢ = (By, Evy, Mpy, Uy, K, Respy)

Notation: B, = Begriffsklarheit; Ev, = Evidenzbezug; Mp, = Mehrperspektivitat; U, = Unsicherheitsbewusstsein; K, =
Korrigierbarkeit; Resp, = Verantwortungsbezug. Q. beschreibt die Glte des Urteilsprozesses, nicht die Qualitat

eines Menschen oder einer Institution.

In Workshops kann jede Dimension auf einer einfachen ordinalen Skala reflektiert werden, etwa von 0 =
»hicht berucksichtigt® bis 4 = ,sehr sorgfaltig berlcksichtigt“. Ein solches Rating ist kein
wissenschaftlicher Messwert; es fungiert als Gesprachsanlass. Ein Profil mit hoher Evidenzqualitat, aber
geringer Mehrperspektivitdit macht beispielsweise sichtbar, dass Daten sorgfaltig erhoben wurden,
relevante Gegenpositionen jedoch moglicherweise fehlen.

A.4 Kontextabhdngige Handlungsfahigkeit
A_efft=A_pott- k(Ctx,), 0=<k(Ctxy) <1

Notation: A_pot,t = potenzielle Handlungsfahigkeit; A_eff,t = effektiv realisierbare Handlungsfahigkeit; k(Ctx,) =
kontextabhangiger Ermoglichungs- bzw. Begrenzungsfaktor; Ctx; = Gesamtheit relevanter Kontextbedingungen.
Die Intervallgrenze 0 < k < 1 symbolisiert graduelle Ermoglichung, nicht gemessene Prozentwerte.

Das Modell verhindert, dass mangelnde Umsetzung vorschnell als mangelnder Wille interpretiert wird.
Ein Team kann Veranderungsbereitschaft zeigen und dennoch durch fehlende Ressourcen, rechtliche
Vorgaben oder widerspruchliche Anreizsysteme blockiert sein. Ebenso kann ein gunstiger Kontext
vorhandene Fahigkeiten uberhaupt erst praktisch wirksam werden lassen.
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A.5 Dynamisches Wirkmodell
Yerr = F(Yt: Iy, My, Ctxy, Ut) + &

Notation: Y. = Ausgangszustand; Y., = spater beobachteter Zustand; I, = Intervention; M, = vermittelnde Prozesse
bzw. Mediatoren; Ctx, = beobachtbare Kontextfaktoren; U, = gegenwartig unbekannte oder nicht erfasste
EinflussgroBen; g, = zufallige bzw. statistische Restvariation; F = unbekannte Wirkfunktion. Die Gleichung
behauptet weder Linearitat noch Determinismus.

Fur die Praxis ist wichtig, Wirkung nicht unmittelbar mit Intervention gleichzusetzen. Eine Moderation
kann beispielsweise zunachst Rollenklarheit erhdhen; diese verdndert anschlieBend Verhalten und
Kommunikation; erst dartiber kann sich spater die Fehlerquote veradndern. Das Modell zwingt damit zur
Frage, Uber welche vermittelnden Prozesse eine beobachtete Verdnderung plausibel entstanden sein
kénnte.

A.6 Auswahl verantwortbarer Optionen

*.={a € A, | a epistemisch, normativ und praktisch vertretbar }

Notation: A = Menge grundsatzlich moglicher Handlungen; a = einzelne Handlungsoption; A*, = Teilmenge jener
Optionen, die nach epistemischer, normativer und praktischer Prafung vertretbar bleiben. Der senkrechte Strich
»|“ist zu lesen als ,fur die gilt“; das Sternchen kennzeichnet die verantwortbar gefilterte Teilmenge.

Der praktische Gewinn dieser Schreibweise liegt in der Trennung von Moglichkeit und Verantwortbarkeit.
Eine technisch realisierbare Option kann wegen unzureichender Evidenz, unverhaltnismaBiger Risiken,
rechtlicher Grenzen oder fehlender Zumutbarkeit aus A*; herausfallen. Erst innerhalb der verbleibenden
Teilmenge beginnt der genuine Ermessensraum.

A.7 Mehrkriterielle Bewertungsfunktion

V(a,-) = (XE]' + BP] + YR] + 8H] — AB]

Notation: V(aj) = heuristischer Vergleichswert der Option aj; Ej = Evidenzqualitat; Pj = Kontextpassung; Rj =
relationale Tragfahigkeit; Hj = erwarteter Handlungsgewinn; Bj = Belastung bzw. Risiko. a, B, y, d und A sind offen
zu legende Gewichtungen. Sie sind keine empirisch geschatzten Konstanten.

Die Funktion ist nur dann sinnvoll, wenn ihre Gewichtungen transparent diskutiert werden. lhr Wert liegt
nicht in einer scheinbar objektiven Rangfolge, sondern darin, implizite Prioritaten sichtbar zu machen.
Eine Organisation kann etwa erkennen, dass sie kurzfristigen Handlungsgewinn systematisch starker
gewichtet als Reversibilitat oder relationale Tragfahigkeit.

Kriterium Vollumsetzung Pilot Verschiebung
Evidenz / technische Reife 3 3 3
Kontextpassung 1 4 2
relationale Tragfahigkeit 1 3 2
erwarteter Handlungsgewinn | 4 3 1
Belastung/ Risiko 4 2 1

Tab. A1: Beispielhafte Bewertungsmatrix. Die Zahlen dienen ausschlieBlich als ordinal strukturierte Gesprachshilfe und
besitzen keinen Anspruch auf objektive Messung.
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A.8 Reversibilitat und Priftiefe

Q_req = f(1 — Rev(a), R(a), F(a))

Notation: Q_req = erforderliche Priftiefe; Rev(a) = Reversibilitat der Option a; R(a) = Risikopotential; F(a) =
Folgenreichweite; f = heuristische Zuordnungsfunktion. Je geringer Rev(a) und je hoher Risiko sowie
Folgenreichweite, desto hoher sollte die erforderliche Priftiefe sein.

Die Formel bringt ein praktisches Vorsichtsprinzip zum Ausdruck. Reversible Entscheidungen erlauben
Lernen durch begrenztes Erproben. Schwer rickgangig zu machende Entscheidungen verlangen dagegen
eine intensivere Vorprufung, insbesondere wenn ihre Folgen viele Menschen, hohe Ressourcen oder
langfristige Strukturen betreffen.

A.9 Briickenregel

a; + Bi]' = a;

Notation: ai = Ausgangsaussage; aj = Folgerung; Bjj = begriindende Brtckenregel zwischen beiden
Aussageebenen; = = gerechtfertigter Ubergang unter den angegebenen Voraussetzungen. Die Notation macht
implizite Pramissen sichtbar und verhindert, dass Wertungen als bloBe Tatsachen erscheinen.

Aus ,,Die Produktivitat ist gesunken® folgt beispielsweise nicht unmittelbar ,,Die Kontrolle muss erhéht
werden“. Die Bruckenregel musste zusatzlich begrinden, dass mangelnde Kontrolle eine relevante
Ursache darstellt, dass zusatzliche Kontrolle wirksam ist und dass ihre Nebenfolgen normativ sowie
praktisch vertretbar sind.

A.10 Revisionsfunktion

Ot+1 = U(Ot, AEt, ACtXt)

Notation: O, = bisheriger Orientierungsstand; O.., = aktualisierter Orientierungsstand; AE, = neue oder veranderte
Evidenz; ACtx, = relevante Kontextveranderung; U = Revisionsfunktion. U bezeichnet die Pflicht zur erneuten
Prufung und keine automatische Veranderung des Urteils.

Die Formel operationalisiert eine lernende Haltung. Eine Entscheidung bleibt solange tragfahig, wie ihre
Grunde tragen; verandern sich wesentliche Voraussetzungen, wird sie erneut gedffnet. Damit erhalt
Revision einen methodischen Ort und wird nicht erst im Krisenfall improvisiert.

A.11 Gesamtschleife der Prozessbegleitung

Fi, Py Qu Ctxy » O = A% = It » My = Y1 = (AE, ACtxy) — O

Notation: Die Sequenz liest sich von links nach rechts: Orientierungsfelder, philosophische Prifung,
Prozessqualitat und Kontext fuhren zu einem vorlaufigen Orientierungsstand O,. Daraus wird eine verantwortbare
Optionsmenge A*, abgeleitet und eine Intervention I, gewéhlt. Uber vermittelnde Prozesse M, entsteht ein
spéaterer Zustand Y..,. Neue Evidenz AE; und Kontextanderungen ACtx, veranlassen gegebenenfalls die Revision
zum Orientierungsstand Og.,.

In dieser Gesamtschleife liegt die praktische Kernidee des Modells. Prozessbegleitung wird als lernende
Bewegung verstanden: wahrnehmen, unterscheiden, deuten, abwagen, handeln, beobachten, lernen und
neu orientieren. Die mathematische Form dient als Landkarte dieses Verlaufs; sie ersetzt weder
Fachwissen noch Urteilskraft.
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Anhang B. Durchgefiihrtes Praxisbeispiel: Einflihrung eines Ki-
Assistenzsystems

Eine mittelgroBe Organisation erwagt die Einfihrung eines Kl-Assistenzsystems flur administrative und
fachliche Routinen. Die Ausgangsdebatte ist polarisiert: Ein Teil der Leitung erwartet erhebliche
Produktivitatsgewinne, einzelne Fachbereiche beflirchten Qualitatsverluste, Beschaftigte auBern Sorgen
hinsichtlich Uberwachung, Kompetenzverlust und Arbeitsplatzverdnderung. Der Weisheitskompass
strukturiert den Prozess, ohne die Entscheidung vorwegzunehmen.

Im Erkenntnisraum werden Leistungsdaten, Fehlerprofile, Datenschutzanforderungen, Integrations-
kosten und reale Anwendungsgrenzen des konkreten Systems erhoben. Marketingaussagen werden von
uberprufbaren Leistungsmerkmalen getrennt. Der Deutungsraum rekonstruiert, welche Bedeutungen
unterschiedliche Gruppen mit dem Vorhaben verbinden. Der normative Raum untersucht Verantwortung,
Fairness, Transparenz, Datenschutz und die Frage, welche Entscheidungen weiterhin menschlicher
Kontrolle bedurfen.

Die Lebenssituation macht unterschiedliche Betroffenheiten sichtbar. Manche Tatigkeiten kdnnen deut-
lich erleichtert werden; andere Berufsrollen verlieren moglicherweise Anteile ihrer bisherigen Kernauf-
gaben. Die Kontextanalyse berucksichtigt vorhandene IT-Kompetenz, Budget, Betriebsvereinbarungen,
regulatorische Anforderungen und die bisherige Verdnderungserfahrung der Organisation. Im
Handlungsraum werden Vollumsetzung, stufenweise EinfUhrung, begrenzter Pilot und Aufschub als
eigenstandige Optionen gepruft.

Die Prozessgruppe entscheidet sich beispielhaft fur einen begrenzten Pilot mit klar definierten
Anwendungsfallen und dokumentierten Ausschlussbereichen. Die Entscheidung erhalt von Beginn an
Revisionsbedingungen: Fehlerquote, Akzeptanz, nachweisbare Zeitersparnis, Datenschutzereignisse,
qualitative Ruckmeldungen und Veranderungen der Arbeitsbelastung werden nach einem festgelegten
Zeitraum erneut bewertet.

Pilotentscheidung: I; € A*, Rev(l;) hoch, Q_req moderat-hoch

Notation: I; bezeichnet die gewahlte Intervention zum Zeitpunkt t; I, € A*. bedeutet, dass sie zur Menge
verantwortbar geprufter Optionen gehort. Rev(ly) hoch kennzeichnet eine weitgehend reversible
Pilotentscheidung. Q_req moderat-hoch signalisiert eine erhdhte, aber im Vergleich zu einer irreversiblen
Vollumsetzung begrenztere notwendige Pruftiefe.

Revision: O, = U(Oy, AE;, ACtxy)

Notation: Nach der Pilotphase wird der bisherige Orientierungsstand O, anhand neuer Evidenz AE; und moglicher
Kontextanderungen ACtx, erneut gepruft. U steht fur den strukturierten Revisionsprozess; Oy, ist der daraus
hervorgehende aktualisierte Orientierungsstand.

Das Beispiel verdeutlicht den eigentlichen Nutzen des Modells. Es liefert keine automatische Ja-Nein-
Antwort zur Technologie. Es verbessert die Qualitat der Fragen, trennt empirische von normativen
Aussagen, macht Betroffenheiten und Kontextbedingungen sichtbar, begrenzt Risiken durch Reversibilitat
und institutionalisiert Lernen. Gerade dadurch entsteht jene Form des Durchblicks, die der
Weisheitskompass anstrebt: nicht Allwissen, sondern begrindete Handlungsfahigkeit unter
Unsicherheit.
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Notationsiibersicht

Die folgende Ubersicht biindelt sdmtliche im Essay verwendeten Zeichen. Sie dient als Leseschliissel und
macht den heuristischen Status der mathematischen Darstellung nochmals ausdricklich sichtbar.

Symbol Bedeutung Praktische Lesart
3 X Kennzeichnet die zeitliche Vorlaufigkeit
t Zeitpunkt bzw. Prozessindex . X
eines Zustands oder Urteils.
Wissen, Vertrauen, Lebenssituation und
F. Feldvektor . ! .
Sinnhorizont zum Zeitpunkt t.
. Belastbare Erkenntnis, Daten, Fachwissen
W, Wissen ’ . .
und ausgewiesene Unsicherheit.
Vertrauen, Bindung, Hoffnung und
G, Glaube / Vertrauen . ",
weltanschauliche Uberzeugungen.
L, Leb tuati Biografie, Betroffenheit, Ressourcen,
ebenssituation
Abhangigkeiten und konkrete Lage.
X i Werte, Zukunft, letzte MaBstabe und
S; Sinnhorizont
gegebenenfalls Transzendenz.
Philosophische Funktionen des
P Prufraumvektor Erkennens, Deutens, Bewertens und
Handelns.
. Prufung von Wahrheit, Evidenz,
& Erkenntnisraum . . .
Begrindung und Unsicherheit.
Prifung von Bedeutung, Interpretation und
D: Deutungsraum .
Kontextualisierung.
. Prufung von Werten, Rechten, Pflichten
N, Normativer Raum Lo
und Gerechtigkeit.
Entwicklung und Prufung konkreter
H; Handlungsraum K
Handlungsoptionen.
. Nichtwissen, Endlichkeit, Kontingenz und
e Grenzhorizont
offene Zukunft.
Q: Qualitatsvektor Qualitat des Denk- und Urteilsprozesses.
B: Begriffsklarheit Préazision der verwendeten Begriffe.
. Qualitat und Reichweite der empirischen
Evy Evidenzbezug . .
bzw. dokumentierten Griinde.
Berlicksichtigung relevanter Gegen- und
Mp, Mehrperspektivitat . gung . g
Erganzungsperspektiven.
) - . . . Explizite Berticksichtigung des Vorlaufigen
U¢ (im Qualitatsvektor) Unsicherheitsbewusstsein
und Unbekannten.
. i Bereitschaft und Kriterien fur begriindete
K; Korrigierbarkeit .
Revision.
Bertcksichtigung von Betroffenen,
Resp; Verantwortungsbezug gung
Rechten, Lasten und Folgen.
Institutionelle, soziale, historische und
Citx; Kontext K X
materielle Rahmenbedingungen.
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Gesamtbeschreibung einer Prozesslage

Z; Orientierungszustand i

zum Zeitpunkt t.

L Jeweils begriindetes, vorlaufiges Urteil

O; Orientierungsstand .

zum Zeitpunkt t.

. . Symbol fiir die begriindete Verbindung von

(0] Integrationsfunktion . L

Feldern, Prafung, Qualitat und Kontext.

X Grundsatzlich vorhandene

A_pot,t potenzielle Agency e )

Handlungsfahigkeit.

. Unter realen Bedingungen tatsachlich

A_eff,t effektive Agency P

nutzbare Handlungsfahigkeit.

Heuristischer Ausdruck fur Ermdéglichung
K(Ctxy) Kontextfaktor

bzw. Begrenzung durch Kontext.

X Beobachtbarer Zustand zu einem

Y Ausgangs-/Ergebniszustand . .

bestimmten Zeitpunkt.

. Konkrete MaBnahme oder Entscheidung

Iy Intervention X

im Prozess.

. Vermittelnde Prozesse zwischen

M. Mediatoren

Intervention und spaterem Ergebnis.

U, (im Wirkmodell)

unbekannte EinflussgroBen

Reale, aber gegenwartig nicht identifizierte
oder nicht erfasste Einflisse.

Zufallige oder statistisch nicht erklarte

& Restvariation L
Variation.
Offene, nicht spezifizierte Beziehung
F Wirkfunktion zwischen Ausgangslage, Intervention,
Kontext und Ergebnis.
L Alle grundsatzlich erwogenen
A Menge moglicher Handlungen .
Handlungsoptionen.
Nach epistemischer, normativer und
A*, verantwortbare Teilmenge praktischer Prifung verbleibende
Optionen.
X Heuristische Bewertung einer Option aj
V(aj) Vergleichswert .
anhand offengelegter Kriterien.
Ej Evidenzqualitat Qualitat der Griinde fur die Option j.
Passung der Option j zur konkreten
Pj Kontextpassung ) X
Situation.
. . . Erwartbare Auswirkungen auf Vertrauen,
Rj relationale Tragfahigkeit X X
Kooperation und Beziehung.
. Erwartbarer praktischer Nutzen bzw.
H;j Handlungsgewinn .
Fortschritt.
. Erwartbare Nachteile, Risiken oder
Bj Belastung / Risiko o
Belastungen der Option j.
. Explizit festzulegende Prioritaten der
a,B,v,5,A Gewichtungen ) )
Bewertungsdimensionen.
o Grad, in dem eine Entscheidung
Rev(a) Reversibilitat o L
rickgangig oder korrigiert werden kann.
Q_req erforderliche Priftiefe Heuristisch erforderliche Intensitat der

© Norbert Rieser 2026
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Vorprufung.
Ausgangsaussage und daraus abgeleitete
ai, aj Aussagen
Folgerung.
N Begrindende Zusatzpramissen fur den
Bijj Briickenregel . ]
Ubergang zwischen Aussageebenen.
. . Seit t neu hinzugekommene oder
AE, Evidenzanderung . .
veranderte Evidenz.
. Seit t relevante Veranderung der
ACtx, Kontextédnderung

Rahmenbedingungen.

Symbol fur die erneute Prifung und
V) Revisionsfunktion Aktualisierung eines
Orientierungsstandes.

Hinweis: Gleichlautende Zeichen werden nur dort verwendet, wo ihr jeweiliger Kontext eindeutig ist. U; bezeichnet
im Qualitatsvektor das Unsicherheitsbewusstsein, im dynamischen Wirkmodell dagegen unbekannte
EinflussgroBen; diese doppelte Verwendung wird deshalb in der Tabelle ausdrticklich unterschieden. Fur eine
spatere formale Weiterentwicklung ware eine vollstandige Symbolbereinigung empfehlenswert.

Quellen- und Werkverzeichnis

Zitierweise. Die Erstnennung eines Werkes erfolgt als Vollbeleg. Unmittelbar anschlieBende Nachweise
desselben Werkes werden mit ,Ebd.“ und Seitenangabe geflihrt; nach einem Quellenwechsel wird ein
eindeutiger Kurztitel verwendet. Das Verzeichnis beschrankt sich auf eigene Arbeiten des Autors, wie fur
diese Fassung vorgesehen.

Rieser, Norbert (2026a): Die Ebenen des Weisheitskompasses. Philosophie als Prufarchitektur
verantwortlicher Orientierung. Wissenschaftlicher Essay zur vertieften theoretischen und
mathematischen Rekonstruktion. September 2026.

Rieser, Norbert (2026b): Der Weisheitskompass in einer dynamischen Gesellschaft. Wissenschaftlicher
Essay Uber Orientierungsleistung, politische Fragmentierung, Glaubensspannungen und Gesundheit als
Belastungsfall. PDF-Fassung, September 2026.

Hinweis zum Modellstatus. Die mathematischen Formeln des Anhangs sind konzeptionelle Heuristiken.
Sie strukturieren Beziehungen, Prifschritte und Revisionsbedingungen; sie sind weder empirisch
kalibrierte Gleichungen noch psychometrische Skalen oder automatisierte Entscheidungsalgorithmen.

Abbildung 1. Weisheitskompass heute

Orientierung, Prozessbegleitung und verantwortliches Handeln in einer komplexen Welt
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GRUNDMOTIVE
MENSCHLICHER
ORIENTIERUNG

Kulturelle und anthropologische
Leitgedanken fiir verantwortliche =/
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WEISHEITSKOMPASS HEUTE

Onentlerung, Prozessbegleitung und verantwortliches Handeln in einer komplexen Welt

Ein integratives Schaubild zum wissenschaftlichen Essay

Erkenntnisraum
Was ist der Fall?

Wirklichkeit wahrnehmen

und zuverlliising erkennen.
} \
Wissen Vertrauen

PRAXIS DER
" PROZESSBEGLEITUNG

Wie kann verantwortliche
Orientierung konkret gelingen?

/ =t Wahrnehmen
Gestaltung. .
e Grenz_h orizont Daten, Evidenz, Be{leh_ung. Deutungsraum statt vorschnell [Gsen.
Was bleibt offen?  ychwissen Verlasslichkeit, Wie ist es zu Dis STRiti e i
Ordnung entsteht : P = Py Hoffnun, verstehen? ’
Unsicherheit, Unsicherheiten B erfassen,

durch Unterscheiden
und Benennen.

o> @ Bezichung ermoglicht
rﬁ 'ﬁ; Orientierung und
|

Zusammenarbeit.

Freiheit verlangt
Verantwortung

fir Folgen. !
|

Grenzen und
blinde Flecken

reflektieren.

[ <

Kooperation

/" Sinnhorizont
Werte, Zukunft,

Betroffenheit, letzte MaBstiibe,

Daten und Erfahrungen
in groBere Zusammen-
hinge einordnen.

Fakten, Deutungen
und Werte unterscheiden.
Verschiedene Perspektiven
einbeziehen.

Kontexte und

Betroffene sichtbar

machen.

| Wer ist beteiligt?
Welche Interessen?

Grenzen schiitzen frcoamnt Toanesanio Handlungsoptionen
vor Uberschitzung L konkrete Lage -* sorgfiltig abwigen.
und Vereinfachung. / ] Chancen, Risiken
i b und Nebenwirkungen
g ; 5 bedenken,
Neubeginn und
Korrektur bleiben / Entscheidungen
méoglich. / a. revisibel halten.
o N N / Umsetzen, iiberpriifen
o Handlungsraum | Normativer Raum i Efteitanpence
o £ Was ist verantwortlich . - Was soll gelten?
A zu tun? g = G S
=t A . ™. ; Werte, Prinzipien und
TSR Optionen entwickeln = e

& ke, i ¥ und wirksam handeln. ——
K .\N.
G T

QUALITATSKRITERIEN

Woran erkennt man gute Orientierung?

Begriffsklarheit

Zentrale Begriffe sind definiert

und nachvollziehbar.

Evidenzbezug

Aussagen stiitzen sich auf iiberpriifbare
Daten und Erfahrungen.
Mehrperspektivitit
Unterschiedliche Sichtweisen werden
einbezogen.
Unsicherheitsbewusstsein
Grenzen des Wissens werden mitgedacht.

Korrigierbarkeit
Aussagen und Entscheidungen sind
offen far Revision.

Verantwortungsbezug
Folgen fiir Menschen, Geselllschaft

%

nd Umwelt werden beriicksichtigt. ;" %&

PROZESSLOGIK

Wie entsteht verantwortliche Orientierung?
Ein wiederkehrender Prczes'i in 8 Schritten.

(5 -8 Wahmehmen B @
‘Was ist der Fall?
Neu orientieren  Informationen sammeln. Unterscheiden
Was folgt daraus? > A Wias ist relevant?
Anpassen und Fakten und Deutungen
r weiterentwickeln. kliren. \
Lernen Deuten
Was lasst sich Was bedeutet das?
verbessem? . Einordnen und
Erfahrungen awwerten. 4 verstehen.
Beobachten Abwagen
Was verandert sich? Wias spricht wofir?
Wirkungen pruren Haﬂdell;l Optionen priifen.
as tun?
Entscheiden und ‘/
umsetzen. %

KERNAUSSAGE

—— Erfolgskriterien kliren.

PRAXISBEZOGENES
MATHEMATISCHES MODELL

Wi lisst sich Orientierung formal beschreiben?

Or g @{F,, B, Q:s Cfxr)

Orientierung entsteht aus Feldern,
Priifung, Qualitit und Kentext.

Agre = Apor * K(Ctx,)

Wirksamkeit bleibt kontextabhiingig.

Yiq = F(Y, I, M,, Ctx;, U,) + &,
Ergebnisse hiingen von Ausgangslage,
Intervention, Prozessen und unbekannten
Faktoren ab.

0.y = U(O,, AE,, ACtx,)
Neue Evidenz und veriinderte Bedingungen
ermiglichen Revision.

Die Formeln strukturieren Orientierung;
sie berechnen keine Weisheit. .

& Durchblick entsteht, wenn Wissen, Deutung, Werte, Handlung und Grenze so aufeinander bezogen werden,
A dass verantwortliche Orlentlrrunq unter Unsicherheit moglich wird.
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