Europas S-Kurve im Weisheitskompass

Wissen, Glauben, Hermeneutik

und die Frage nach dem Niedergang einer Zivilisation

Ein philosophisch-okonomischer Essay
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Vorwort

Die Behauptung, Europas Verfall sei ,,unauthaltsam®, gewinnt ihre Wirkung nicht allein aus
okonomischen Daten. Sie verbindet eine Diagnose der Gegenwart mit einer Deutung der Geschichte und
schlieBlich mit einer Aussage iiber den mdglichen Sinn geschichtlicher Entwicklung. Genau deshalb
geniigt es nicht, sie nur mit Konjunkturprognosen, Produktivititskennzahlen oder demografischen Daten
zu priifen. Ebenso wenig geniigt es, sie als bloe Untergangsrhetorik abzutun.

Der hier entwickelte Weisheitskompass erdffnet einen anderen Zugang. Er fragt erstens nach der
hermeneutischen Schleife: Wie entsteht eine Deutung aus Erfahrung, und wie verandert sie sich, wenn sie
an anderen Erfahrungen gepriift wird? Zweitens spannt er eine waagrechte Achse zwischen Glauben und
Wissen auf. Drittens verbindet eine senkrechte Achse die konkrete Lebenssituation mit Sinnhorizont und
Transzendenz. Damit lésst sich untersuchen, wann eine empirische Beobachtung noch Wissen ist, wann
sie zur Interpretation wird und wann aus Interpretation eine geschichtsphilosophische Uberzeugung
entsteht.

Am Beispiel des Gastronomen und Unternehmers Attila Dogudan wird sichtbar, dass seine Aussage
weder einfach richtig noch einfach falsch ist. In ihr liegen reale Beobachtungen, eine plausible Warnung,
eine weitreichende historische Analogie und zugleich ein problematischer Determinismus. Gerade diese
Mischung macht sie fiir den Weisheitskompass fruchtbar.

1. Das sogenannte 6konomische S-Kurven-Modell

S-Kurven sind in Okonomie, Innovationsforschung und Technologiemanagement keineswegs
unbekannt. Eine klassische logistische Kurve beschreibt einen Prozess, der zunédchst langsam beginnt, sich
danach beschleunigt und sich schlieBlich einer Sittigungsgrenze nahert. In einer gebrduchlichen
mathematischen Form lautet sie:

Y(t) = rtw

=)

Dabei bezeichnet K die Sattigungsgrenze, r die Wachstumsrate und to den Wendepunkt der
Entwicklung. Wichtig ist jedoch eine begriffliche Prézisierung: Eine solche S-Kurve beschreibt zunéchst
keinen unvermeidlichen Absturz nach der Sattigung. Sie flacht ab. Erst wenn man zusétzliche Annahmen
tiber Erschopfung, Substitution, Krisen oder institutionellen Zerfall einfiihrt, entsteht eine eigentliche
Niedergangsdynamik.

Dogudans Deutung geht weiter. Sie ndhert sich einem zivilisationsgeschichtlichen Zyklus, in dem
Aufstieg, Wohlstand, Sattigung oder Bequemlichkeit, Dekadenz und schlieBlich Niedergang aufeinander
folgen:

Aufstieg -+ Wohlstand - Sattigung -+ Dekadenz = Niedergang

Damit veréndert sich die Art der Aussage. Aus einem formalen Modell fiir Wachstum oder Diffusion
wird eine Theorie iiber Zivilisationen. Das ist nicht illegitim; es darf nur nicht mit derselben epistemischen
Sicherheit versehen werden wie ein empirisch spezifiziertes 6konomisches Modell. Der wissenschaftlich
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klingende Ausdruck ,,S-Kurve* kann sonst eine Gewissheit suggerieren, die das zugrunde liegende
historische Narrativ nicht tragt.

2. Der Weisheitskompass

Der Weisheitskompass besteht aus drei miteinander verbundenen Bewegungen. Die erste ist die
hermeneutische Schleife. Erkenntnis beginnt nicht voraussetzungslos. Jeder Mensch blickt aus einer
konkreten Lebenslage und mit einem Vorverstindnis auf die Welt. Eine neue Erfahrung wird gedeutet;
diese Deutung wird an anderen Erfahrungen gepriift; aus der Priifung kann eine Revision entstehen, die
wiederum das zukiinftige Handeln verdndert:

Erfahrung = Interpretation = Prifung — Revision = verandertes Handeln

Die zweite Dimension ist die waagrechte Achse zwischen Glauben und Wissen. Sie ist nicht als simple
Trennung zwischen rational und irrational zu verstehen. Auch verniinftiges Handeln benotigt Annahmen
iiber eine Zukunft, die niemand vollstindig wissen kann. Entscheidend ist vielmehr, ob der jeweilige
Erkenntnisstatus offengelegt wird. Fin empirischer Befund, eine Interpretation des Befunds und eine
weitreichende geschichtsphilosophische Uberzeugung sind nicht dasselbe.

Die dritte Dimension ist die senkrechte Achse zwischen Lebenssituation und Sinnhorizont
beziehungsweise Transzendenz. Fine konkrete Erfahrung kann auf eine tiefere Frage verweisen: Was trigt
eine Gesellschaft? Was ldsst Institutionen altern? Was bedeutet Wohlstand fiir die menschliche
Motivation? Wann wird Sicherheit zur Erstarrung? Der Aufstieg von der Lebenssituation zum
Sinnhorizont ist ein legitimer Vollzug von Weisheit. Problematisch wird er erst, wenn die hhere Deutung
anschlieffend so behandelt wird, als wire sie unmittelbar aus den Einzelbeobachtungen bewiesen.

3. Dogudans Ausgangspunkt: gelebte wirtschaftliche Erfahrung

Dogudans Denken beginnt nicht in abstrakter Geschichtsphilosophie, sondern in einer konkreten
Lebens- und Berufssituation. Als Unternehmer betrachtet er Arbeitsmarkt, Leistungsbereitschaft,
Regulierung, Kostenentwicklung, Wettbewerb und die Féhigkeit Europas, sich gegeniiber dynamischeren
Wirtschaftsrdumen zu behaupten. In dieser Erfahrungswelt konnen sich reale Spannungen verdichten:
Fachkrédftemangel, hohe Kosten, regulatorische Komplexitit, demografischer Wandel, geringere
Wachstumsdynamik oder Schwierigkeiten, Innovationen in grof3e Unternehmen zu iibersetzen.

Diese Beobachtungen diirfen nicht deshalb verworfen werden, weil Dogudan daraus eine zugespitzte
Diagnose ableitet. Die weisere Priifung trennt zundchst die Ebenen. Dass Europa strukturelle
Herausforderungen hat, ist eine empirisch priifbare Behauptung. Dass diese Herausforderungen Ausdruck
gesellschaftlicher Bequemlichkeit oder ,,Dekadenz seien, ist bereits Interpretation. Dass daraus ein
unaufhaltsamer historischer Niedergang folge, ist eine noch weitergehende Deutung.

Der Erkenntnisweg verlduft damit von unten nach oben: von der Lebenssituation iiber gesellschaftliche
Interpretation bis zum Sinnhorizont einer gesamten Zivilisation. Der Weisheitskompass verbietet diesen
Aufstieg nicht. Er verlangt lediglich, dass bei jedem Schritt sichtbar bleibt, welcher Erkenntnisstatus
erreicht ist.
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4. Hermeneutische Schleife und historische Analogie

Eine erste Kritik an Dogudans Position wire zu kurz gegriffen, wenn sie behauptete, er priife seine
Gegenwartsdiagnose nicht an anderen Erfahrungen. Er verweist ausdriicklich auf das Romische Reich und
weitere Kulturen. Damit vollzieht er tatsdchlich eine hermeneutische Riickbewegung: Die Gegenwart wird
an der Geschichte gespiegelt, und die Geschichte wird zum Interpretationsraum der Gegenwart.

Seine Bewegung lasst sich so darstellen:

Europaneue = Hypothaese = Rom — erneutes Verstandnis Europas

Damit gewinnt seine Argumentation mehr Tiefe. Die entscheidende methodische Frage lautet nun nicht
mehr, ob Dogudan historische Erfahrung einbezieht, sondern wie offen diese Priifung ist. Eine Analogie
kann eine Hypothese illustrieren. Sie priift sie jedoch erst dann ernsthaft, wenn auch Gegenbeispiele,
abweichende Verlaufe und rivalisierende Erklarungen zugelassen werden.

Hier liegt die Gefahr einer Bestitigungsschleife. Wer bereits mit dem Muster ,,Wohlstand erzeugt
Dekadenz, Dekadenz erzeugt Niedergang® auf die Geschichte blickt, wird in den Quellen bevorzugt jene
Elemente wahrnehmen, die dieses Muster unterstiitzen. Eine hermeneutische Schleife wird erst dann
erkenntnisstark, wenn sie das eigene Vorverstindnis nicht nur bestétigt, sondern prinzipiell verdndern
kann.

5. Rom als Priifstein

Das Romische Reich ist fiir Dogudans These kein triviales Beispiel. Es ist gerade deshalb wertvoll,
weil es sowohl Ankniipfungspunkte fiir seine Intuition als auch starke FEinwidnde gegen ihren
deterministischen Charakter liefert.

Die vereinfachte Niedergangserzahlung wiirde ungefahr so aussehen:

Armut — Leistung = Waohlstand - Dekadenz - Zusammenbruch

Historisch ist der Verlauf jedoch komplexer. Auf Expansion und Prosperitdt folgten Krisen, politische
Umbriiche, Reformen, regionale Erholungen und erneute Krisen. Besonders das dritte und vierte
Jahrhundert zeigen, dass eine schwere Krise nicht automatisch in einen linearen Kollaps {ibergeht. Eine
angemessenere Skizze lautet daher:

Expansion - Prosperitat — Krisen - Reformen - Erholung - erneute Krisen

Diese Differenz ist fir den Weisheitskompass zentral. Die Geschichte widerspricht Dogudans
Grundintuition nicht vollstandig, aber sie zwingt sie zur Revision. Rom zeigt, dass groBe politische und
wirtschaftliche Systeme Verwundbarkeiten entwickeln konnen. Es zeigt jedoch ebenso, dass Krisen
Reformen, Transformationen und zeitweilige Erneuerung hervorbringen kénnen.
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6. Das starkste Gegenargument liegt innerhalb Roms

Die populdre Formel vom ,,Untergang des Romischen Reiches* verdeckt eine entscheidende historische
Tatsache: 476 n. Chr. endete nicht die rOmische Zivilisation als Ganze. Die kaiserliche Herrschaft im
Westen zerfiel, wihrend das ostromische Reich fortbestand und sich in verdnderter Gestalt iiber viele
Jahrhunderte behauptete.

Damit enthélt das romische Beispiel gewissermallen einen inneren Vergleich. Zwei Teile derselben
imperialen Ordnung standen unter teilweise verwandten Belastungen und entwickelten dennoch
unterschiedliche historische Pfade. Genau das erschwert die These eines universalen Mechanismus
,»Wohlstand fiihrt notwendig zu Dekadenz und Untergang®.

Die Differenz zwischen West- und Ostrom lenkt die Aufmerksamkeit von moralischer Pauschaldeutung
auf institutionelle Resilienz. Entscheidend wird nun, welche politischen, fiskalischen, militdrischen und
administrativen Strukturen unter Druck anpassungsfihig bleiben und welche in selbstverstirkende
Krisendynamiken geraten.

7. Von der S-Kurve zur Riickkopplung

Am spétantiken Westrom lédsst sich eine Dynamik erkennen, die analytisch stérker ist als die blof3e
Rede von Dekadenz. Territorialverluste konnten die Steuerbasis schwéchen. Eine schwéchere Steuerbasis
erschwerte die Finanzierung militirischer Kapazititen. Geringere militdrische Handlungsfahigkeit konnte
weitere Territorialverluste begiinstigen:

Territorialverlust = weniger Steuern = schwacheres Militar = weitere Territorialverluste

Das ist kein moralisches Urteil, sondern eine Riickkopplung. Sie erklért, wie ein System in eine
Abwirtsspirale geraten kann, ohne dafiir eine allgemeine anthropologische These iiber die
Verweichlichung wohlhabender Menschen zu bendtigen.

Damit ldsst sich Dogudans Intuition prézisieren. Erfolg kann Komplexitit erzeugen. Komplexitét
schafft Abhédngigkeiten. Verdndern sich die &uBeren und inneren Bedingungen, konnen gerade diese
Abhingigkeiten zu Verwundbarkeiten werden:

Erfolg = Komplexitat -+ Abhangigkeit =+ Stress =+ Anpassungsproblem = maglicher Niedergang

Der Ausdruck ist ,,moglicher Niedergang®. Denn ein Anpassungsproblem ist noch kein Schicksal. Es
eroffnet eine historische Verzweigung.

8. Entscheidende Verzweigung

An diesem Punkt wird aus Dogudans linearer Niedergangserziahlung ein offenes Modell. Eine Krise
kann in zwei grundsétzlich unterschiedliche Richtungen fiihren:
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Krise = Anpassung —+ Erneuerung

Krise - Erstarrung — Niedergang

Diese Verzweigung ist fiir den Weisheitskompass entscheidend. Sie bewahrt die ernste Warnung, ohne
aus ihr Fatalismus zu machen. Ein erfolgreiches System kann erstarren; es kann aber auch lernen.
Institutionen konnen Interessen verfestigen; sie konnen aber ebenso reformiert werden. Wohlstand kann
Risikobereitschaft reduzieren; er kann zugleich Bildung, Forschung und technologische Neuerung
finanzieren.

Damit wird sichtbar, weshalb die Formulierung ,,unaufhaltsamer Verfall“ problematisch ist. Sobald
Lernen, institutionelle Anpassung und politische Entscheidung reale Variablen des Systems sind, ist die
Zukunft nicht vollstindig determiniert. Die Mdglichkeit, eine Krise zu erkennen und anders auf sie zu
reagieren, macht geschichtliche Verantwortung sinnvoll.

9. Glauben und Wissen sauber trennen

Die waagrechte Achse des Weisheitskompasses erlaubt eine genauere Einordnung. Der historische
Befund, dass das westromische Reich Prosperitét, Krisen und schlieBlich den Zerfall seiner imperialen
Ordnung erlebte, gehort weitgehend auf die Seite des Wissens. Die Behauptung, dieser Zerfall sei vor
allem durch ,,Dekadenz verursacht worden, liegt bereits auf der Ebene der Interpretation. Die Aussage,
Wohlstand erzeuge notwendig Dekadenz, ist eine generalisierende Uberzeugung. Und die Vorstellung,
alle groBlen Zivilisationen miissten demselben Schicksalsgesetz folgen, iiberschreitet die Grenze zur
Geschichtsmetaphysik.

Wissen — Interpretation — Glauben — Geschichtsmetaphysik

Der Fehler liegt daher nicht darin, dass Dogudan glaubt. Ohne Glaubenselemente konnte niemand eine
offene Zukunft deuten. Der Fehler entstiinde erst dann, wenn der Ubergang vom Wissen zur Interpretation
und von dort zum Glauben unsichtbar gemacht wiirde. Weisheit verlangt epistemische Bescheidenheit:
Man darf eine starke Hypothese vertreten, sollte aber kenntlich machen, an welcher Stelle die empirische
Evidenz endet und die weltanschauliche Deutung beginnt.

10. Lebenssituation, Sinnhorizont und Transzendenz

Auf der senkrechten Achse vollzieht Dogudan eine bemerkenswerte Bewegung. Er beginnt bei
Personalfragen, Kosten, Regulierung, Wettbewerb und Arbeitsmoral. Daraus entwickelt er eine
gesellschaftliche Diagnose und schlieBlich eine Frage nach dem Lebenszyklus ganzer Kulturen. Der Weg
fiihrt von der Okonomie zur Anthropologie und von dort zur Geschichtsphilosophie.
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Dieser Aufstieg ist nicht als Fehler zu betrachten. Weisheit entsteht oft dort, wo die konkrete Situation
auf einen groBeren Horizont hin durchsichtig wird. Die Frage, warum erfolgreiche Gesellschaften ihre
eigene Erneuerungsfahigkeit verlieren konnen, reicht weit iiber einzelne Kennzahlen hinaus. Sie beriihrt
menschliche Motivation, Institutionen, Macht, Verantwortung, Erinnerung und den Umgang mit
Sicherheit.

Transzendenz bedeutet in diesem Zusammenhang jedoch nicht Determinismus. Ein groBerer
Sinnhorizont darf die Offenheit der Geschichte nicht einfach ausloschen. Die historische Tiefe einer
Deutung wird nicht dadurch groBer, dass sie jedes Ereignis einem unvermeidlichen Zyklus unterordnet.
Sie wird grofBler, wenn sie zugleich RegelméBigkeit und Freiheit, Struktur und Kontingenz, Erfahrung und
Moglichkeit denken kann.

11. Die korrigierte S-Kurve

Der Weisheitskompass verwirft Dogudans Modell nicht vollstédndig. Er transformiert es. Aus einer
linearen Aufstiegs- und Verfallskurve wird ein Modell historischer Lernfahigkeit. Der zentrale Gedanke
lautet nicht mehr: Wohlstand trdgt zwangsldufig seinen Untergang in sich. Préziser ist: Erfolgreiche
Systeme konnen Bedingungen hervorbringen, die ihre Anpassungsfihigkeit erschweren; ob daraus
Niedergang entsteht, hingt davon ab, ob die Riickkopplungen rechtzeitig erkannt und institutionell
verarbeitet werden.

Damit verschiebt sich auch die Bedeutung von Krise. Im deterministischen Modell ist Krise lediglich
der vorherbestimmte Ubergang zum Niedergang. Im Weisheitskompass ist sie ein Erkenntnismoment. Sie
zwingt eine Gesellschaft, ihr Vorverstindnis zu priifen. Dort schliefit sich die hermeneutische Schleife:
Erfahrung wird zur Interpretation, die Interpretation wird an der Wirklichkeit gepriift, und aus der
Revision kann neues Handeln entstehen.

Die weise Fassung der S-Kurve ist ist ein Warnsignal fiir Riickkopplungen und keine Kurve, die
Zukunft festschreibt. Wer die Kurve erkennt, soll nicht resignieren, sondern fragen, an welcher Stelle das
System noch lernfahig ist.

12. Was das romische Beispiel Europa lehrt

Rom liefert keinen Beweis, dass Europa zwangsldufig untergehen wird; - aber eine ernste Lektion:
Historische GroBe schiitzt nicht vor institutioneller Erosion. Wohlstand garantiert keine dauerhafte
Wettbewerbsfahigkeit. Politische Ordnungen konnen einen Punkt erreichen, an dem alte
Erfolgsmechanismen unter neuen Bedingungen nicht mehr geniigen.

Ebenso wichtig ist die Gegenlektion. Rom war nicht nur Untergang. Es war Transformation, regional
unterschiedliche Entwicklung und im Osten eine auBerordentlich lange Fortsetzung imperialer
Staatlichkeit. Schon deshalb verbietet sich eine einfache Gleichung ,,Wohlstand gleich Dekadenz gleich
Kollaps®.

Auf Europa iibertragen ist die sachlich stirkere Aussage: Strukturelle Schwiche kann sich selbst
verstarken, wenn Reformfahigkeit, Investition, Innovationsdynamik und institutionelle Lernfahigkeit
nachlassen. Umgekehrt konnen dieselben Gesellschaften ihren Entwicklungspfad veréndern, wenn sie ihre
Lage angemessen verstehen und handeln. Der historische Vergleich begriindet nicht Fatalismus, sondern
Verantwortung.
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Schluss: Weisheit statt Untergangsgewissheit

Dogudans Warnung gewinnt Gewicht, wo sie Selbstzufriedenheit angreift. Sie verliert an
Uberzeugungskraft, wo sie aus einer Warnung ein Gesetz macht. Das Rémische Reich stirkt die Intuition,
dass erfolgreiche Zivilisationen verwundbar werden konnen. Es widerlegt jedoch die Vorstellung eines
simplen, unvermeidlichen Lebenszyklus.

Der Weisheitskompass fiihrt zu einer anspruchsvolleren Position. Auf der waagrechten Achse miissen
Wissen, Interpretation und Glauben unterscheidbar bleiben. Auf der senkrechten Achse darf die konkrete
Lebenssituation in einen Sinnhorizont iiberfithrt werden, ohne dass der Sinnhorizont zur vermeintlich
beweisbaren Naturgesetzlichkeit erstarrt. In der hermeneutischen Schleife schlielich muss jede Deutung
dafiir offen sein, sich durch Gegenbeispiele und neue Erfahrungen verdndern zu lassen.

Die Lehre lautet: Nicht Wohlstand ist das Problem. Gefahrlich wird ein erfolgreicher Zustand, wenn er
die Féhigkeit schwicht, jene Bedingungen neu zu verstehen, von denen sein Fortbestand abhingt. Der
Untergang ist nicht zwangslaufig. Aber eine Moglichkeit des Untergangs ist real genug, um Wachheit zu
verlangen.

Weisheit zeigt sich darin, die Riickkopplung rechtzeitig zu erkennen, das eigene Vorverstindnis zu
revidieren und gerade dadurch die vermeintlich zwangslaufige Kurve zu durchbrechen und nicht eine
historische S-Kurve als Schicksal vorauszusagen.

Hinweis zur Quellenlage

Die vorliegende Fassung verarbeitet den bisherigen Dialog zu einer geschlossenen Argumentation. Im
Gesprich wurden zur 6konomischen und historischen Einordnung unter anderem Materialien des ORF,
der OECD, des Internationalen Wéhrungsfonds, der Europédischen Kommission sowie wirtschafts- und
geschichtswissenschaftliche Arbeiten aus dem Umfeld von Cambridge und Oxford herangezogen. Der
Text ist als philosophisch-6konomischer Buchessay angelegt (und nicht als wissenschaftlicher
Quellenapparat).
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S-KURVE - VERSTEHEN, VERGLEICHEN, ZUKUNFT BESSER EINSCHATZEN

Wie entwickelt sich eine Zivilisotion - und wo stehen wir?

1, WAS ST EINE S-KURVE?
Do 5= Krnren bttt i i

LT N s R
bingn maprin, Aothen dar dpdiager
[T S
Glesttal klareir L oovictalla Seslilay

il s Uty siite Frsbbioms
Kt Verteat ms B, Zaslull

Luit

1. ME WHETHIJDE = 50 GEHT'S
L s opligiem

p il lr..-w n_u...m.uq“
B Tulir i b s v

Lo Zuftrabins (o B G 2000 n O
o gk Bain g (i |

f [ R E———
e —
H.-_u...hm.-n..u

@ Veyuaam
Dervpe ad Fimectel Frak & fvesiee
Padilal talioie wod Parer

I;I u.m.u.k.u..t-m'
lenirky EnSiwe el Chussae: argrbas 1ab?
e e L

3, EUROPA IM VERGLEKH ZUM ROMISCHEN REICH

Bauagial: indextarts Enbuickiumg des ralsisesn Enfuichivnguitandes®
(jemads HEthstwart « 100}

i (=00 z 3 & 5
Edidebung  echilan  Rufe/Blds G Medegany

4

4. WAS LEHRT DER YERGLEICHT

Europa. hauie Fomischas Raich
{3 Jahrhunderd] |2.~5. Jukrtrandard |
B { - b Mgk, By, | i P, Aefnchrudkibir,
ﬁ rn--up.m Kubtar, Fushk
- B L vy s Kavimn,
L P | i, B, | et Sperits
Wt e | Fhddappia® ves Mdior
l_ Ehl\lmudh'. Hﬂrﬂgﬂmu |
G & Bapairany | beflion )
Earkwrara shavh roe
@M Michbu, gl Pk Wil l
Hmrmenfrrderarae= frepre
Shatien | Spibe Sl purgerh Farbamacieritiares Phiss 5
f_ﬁ-ﬁb o Pl 0 | Tl sl b
Sl | Mk gretaliier! | salmdudise.

[ —
Kl [
lrem Banimmhaa

D el ol b Ebaiiid, s me rebiblami Tromenivoglie
X wwr wor dia Prom arbarean, mmhﬁwmm“

@

WARLM ST DEESE METHODE MUTTLCHT

o @ A @

v A veeslacd e Baalkll - b ermital sk dat Denkin
= Einiochiigs el Erreasrugn wnd miglics
bt | v Mgwprhorn brefien Ereche vhorepe = due TAsedl of gruintiber!

=

| WICHTIG U WISSEN

et ( .
W Jo e g - ety e weaan

[ S WU Sa— v——

Bl ot B Tdetitd pllape - o, ety B Tigl| Por §-Barm

[PRTRF S F—

[P —
Mgy

e B et b 1 P
[ e e e L

GESCHICHTE WIEDERWOLT SICH NICHT =
ABER SIE REMT SICH,
VERSTEHEN. WERGLEICHEN. WANDELM,

DWE IST UMSES VDRTEIL,

© Norbert Rieser Seite 9


https://dipl-htl-ing-norbert-rieser.stadtausstellung.at/start/

