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Die ausfuhrliche sozial- und wirtschaftshistorische Aufarbeitung der ersten beiden Staffeln liegt in der
groBen Ubersichtstabelle vor. Sie ordnet die zwanzig Folgen chronologisch und verbindet sie mit
Sozial- und Wirtschaftsgeschichte, Sexualitat, Ehe, Familie, Geschlechterordnung, Recht, Religion,
Technik, Umwelt, ldentitatsbildung, Leerstellen und Kommentaren aus dem Weisheitskompass. Eine
nochmals ausflhrliche Behandlung jeder einzelnen Folge wirde daher vor allem Wiederholung
erzeugen. Im Folgenden verdichte ich die Untersuchung auf ihre Ubergreifenden Erkenntnisse. Im
Vordergrund steht nicht mehr die Frage, was in jeder Episode geschieht, sondern wie historische
Wirklichkeit ausgewahlt, gedeutet und fur die 6sterreichische Gegenwart bedeutsam gemacht wird.
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Worum geht es eigentlich?

Die ORF-Reihe ist zugleich Geschichtsvermittiung und nationale Selbsterzahlung. Sie vermittelt
historische Kenntnisse, zeigt Schauplatze, verbindet Ereignisse mit Biografien und macht
gesellschaftliche Entwicklungen anschaulich. Gleichzeitig ordnet sie vergangene Herrschaftsraume,
Konflikte und Lebenswelten so an, dass daraus eine zusammenhangende Geschichte Osterreichs
entsteht. Darin liegt die Bedeutung des Titels ,Wer erzahlt Osterreich?“. Osterreich ist in dieser
Fragestellung nicht nur der Gegenstand einer Erzahlung. Es wird durch das Erzahlen zugleich als
historische Gemeinschaft hervorgebracht. Die Auswahl eines Anfangs, die Gewichtung bestimmter
Ereignisse, die Konzentration auf Wien, Habsburg und bekannte Personlichkeiten sowie die
Verbindung der Vergangenheit mit dem heutigen Staat erzeugen den Eindruck einer langen nationalen
Kontinuitat. Dieser Zusammenhang ist historisch nicht selbstverstandlich. Die erste urkundliche
Nennung ,Ostarrichi“ bezeichnete noch keine moderne Nation. Auch die Habsburgermonarchie war
kein vergroBertes Osterreich im heutigen Sinn. Sie war ein mehrsprachiger, dynastischer und
imperialer Herrschaftsverband, dessen Geschichte ebenso zur Vorgeschichte anderer europaischer
Staaten und Gesellschaften gehdrt. Die heutige Republik war daher nicht bereits im Mittelalter
verborgen vorhanden. Sie entstand aus politischen Bruchen, territorialen Veranderungen und spateren
Neuinterpretationen. Die Aussage lautet: Die Reihe zeigt nicht die vollstandige Vergangenheit einer seit
996 unverandert bestehenden Gemeinschaft. Sie ordnet ausgewahlte Vergangenheiten so, dass aus
ihnen ein verstandliches Osterreich der Gegenwart hervorgeht. Diese Ordnung ist nicht notwendiger-
weise falsch. Sie ist jedoch perspektivisch und muss als solche erkennbar bleiben. Ein langer Essay
formuliert zu Recht, dass die Serie nicht ,die ganze Geschichte®, sondern eine o6ffentlich wirksame
Anordnung von Geschichte zeigt.

Was ist tatsachlich erkennbar?

Der Weisheitskompass beginnt mit der Unterscheidung zwischen Wahrnehmung und Deutung. Fur die
Geschichtsschreibung bedeutet dies, zwischen historischen Ereignissen, Uberlieferten Quellen,
wissenschaftlichen Interpretationen und filmischen Rekonstruktionen zu unterscheiden. Eine
Dokumentationsreihe gibt die Vergangenheit nicht unmittelbar wieder. Spielszenen, Karten, Musik,
Schnitt und Sprechertext erzeugen eine Darstellung. Ein historisch belegtes Ereignis kann in einer
filmischen Szene mit Gesten, Rdumen und emotionalen Spannungen versehen werden, die nicht in
derselben Genauigkeit Uberliefert sind. Je lebendiger eine Rekonstruktion erscheint, desto wichtiger
wird daher die Frage, welche Elemente quellenmafig belegt, welche plausibel erganzt und welche
dramaturgisch gestaltet wurden. Der wissenschaftliche Beirat der Reihe erhoht die fachliche
Verlasslichkeit. Er kann jedoch weder Vollstandigkeit noch Perspektivenneutralitat garantieren.
Einzelne Aussagen konnen historisch korrekt sein, wahrend die Gesamtauswahl dennoch ein
bestimmtes Bild erzeugt. Die Frage nach der Richtigkeit einer Jahreszahl ist eine andere als die Frage,
warum ein Thema eine ganze Folge erhalt und ein anderes kaum vorkommt. Der Weisheitskompass
fordert keine skeptische Gleichgultigkeit gegenlber Fakten. Er verlangt eine prazisere Wirklichkeits-
prufung. Historische Erkenntnis bleibt mdglich, aber sie ist quellengebunden, perspektivisch und
korrigierbar. Auch der Weisheitskompass selbst darf dabei nicht zur neuen Autoritat erhoben werden. In
den zugrunde gelegten Essays wird er als konzeptionell plausibler Reflexionsrahmen bezeichnet, nicht
als empirisch validiertes oder der Geschichtswissenschaft Uberlegenes Verfahren. Seine Funktion
besteht darin, die Fragen zu ordnen. Er ersetzt weder Quellenkritik noch Sozial-, Wirtschafts-,
Geschlechter- oder Mediengeschichte.

Welche grolen historischen Zusammenhange werden sichtbar?

Die erste wesentliche Erkenntnis betrifft den Wandel von Herrschaft. In der frihen Geschichte beruhte
soziale Ordnung stark auf Dynastie, Grundherrschaft, Kirche, Hof und lokalen Abhangigkeiten. Im 18.
und 19. Jahrhundert traten Burokratie, Polizei, Gesundheitsverwaltung, Parlament, Arbeitsmarkt und
Massenmedien starker hervor. Dieser Wandel kann nicht als einfacher Ubergang von Unfreiheit zu
Freiheit verstanden werden. Personliche Abhangigkeiten wurden teilweise durch abstraktere
Abhangigkeiten ersetzt. Der Bauer war nicht mehr unmittelbar einem Grundherrn unterworfen, blieb
aber von Eigentum, Kredit, Marktpreisen und Steuern abhangig. Der Dienstbote verliel3 das traditionelle
Gesindeverhaltnis, doch gering bewertete Haus- und Sorgearbeit verschwand nicht. Sie wurde
unbezahlt in Familien fortgefuhrt, professionalisiert oder an sozial schwachere und spater haufig
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migrantische Frauen ausgelagert. Modernisierung beseitigte Abhangigkeit daher nicht. Sie machte sie
beweglicher, rechtlich anders organisiert und haufig weniger sichtbar. Diese Einsicht widerspricht einer
linearen Fortschrittserzahlung, ohne reale Errungenschaften zu leugnen. Die zweite Erkenntnis betrifft
das Verhaltnis von Technik und Macht. Rodung, Eisenbahn, Donaukanalisierung, Wasserleitung und
Automobil veranderten Produktion, Mobilitat und Lebensbedingungen. Technik war jedoch niemals nur
eine neutrale Problemlosung. Sie verteilte Sicherheit, Eigentumswerte, Risiken und offentliche Kosten
neu. Die Regulierung eines Flusses schitzte bestimmte Gebiete, veranderte aber Auen, Nutzungs-
rechte und 6kologische Zusammenhange. Das Automobil 16ste einzelne Probleme des Pferdeverkehrs
und erzeugte neue Belastungen durch Larm, Unfallgefahr, Flachenbedarf und Infrastrukturkosten.
Hygiene rettete Leben und erweiterte zugleich die staatliche Fahigkeit, Kérper und Bevodlkerungs-
gruppen zu beobachten, zu klassifizieren und zu kontrollieren. Die dritte Erkenntnis betrifft die
Wirtschaft. Wirtschaftsgeschichte ist nicht nur die Geschichte von Unternehmern, Erfindern, Markten
und Fabriken. Sie umfasst ebenso Haushaltsarbeit, Ernahrung, Pflege, Geburt, Kindererziehung und
soziale Beziehungen. Der Haushalt war kein von der Wirtschaft getrennter privater Bereich. Er war ein
zentraler Ort wirtschaftlicher Reproduktion. Lohnarbeit konnte nur bestehen, weil Menschen ernahrt,
gekleidet, gepflegt und erzogen wurden. Die ausfuhrliche Fassung zeigt deshalb zu Recht, dass der
Gegensatz zwischen produktiver Erwerbsarbeit und privatem Haushalt historisch irreflihrend war. Die
vierte Erkenntnis betrifft Sexualitat. Sexualitat ist nicht nur ein Sonderthema der Folge Liebe, Sex und
Ehe. Sie durchzieht Dynastie, Eigentum, Arbeit, Medizin, Religion und Staat. Ehe regelte legitime
Abstammung, Erbschaft, Unterhalt, Familienarbeit und gesellschaftliche Anerkennung. Armut konnte
eine Eheschlieung verhindern und die Folgen einer unehelichen Schwangerschaft verscharfen.
Dienstbotenverhaltnisse verbanden Arbeits-, Wohn- und sexuelle Abhangigkeit. Medizin und Polizei
machten Geburt, Prostitution, Geschlechtskrankheiten und gleichgeschlechtliches Begehren zu
Gegenstanden staatlicher Beobachtung. Die gesellschaftlichen Folgen sexueller Beziehungen waren
nicht gleich verteilt. Ein wohlhabender Mann konnte eine auRereheliche Beziehung leichter verbergen
oder finanzieren. Eine Dienstmagd konnte nach einer Schwangerschaft ihre Arbeit und ihre Unterkunft
verlieren. Sexualitat war daher privat erlebt, aber rechtlich, wirtschaftlich und institutionell strukturiert.
Der lange Essay verdichtet dies in der Aussage, dass die intimste Sphare ein Knotenpunkt von
Eigentum, Arbeit, Recht, Religion, Medizin und staatlicher Macht war.

Wer kommt vor, und wer fehlt?

Der Weisheitskompass fragt nicht nur nach dem Gesagten, sondern auch nach den fehlenden
Stimmen. Dabei ist eine Lucke nicht automatisch ein sachlicher Fehler. Keine Fernsehserie kann alle
Themen behandeln. Bedeutsam wird eine Auslassung dort, wo sie Macht, Verantwortung oder
gesellschaftliche Erfahrung verzerrt. Die auffalligste raumliche Verengung ist die Konzentration auf
Wien. Wien war Residenzstadt, Verwaltungszentrum, Universitatsort und politische Metropole.
Dennoch war es nicht die Monarchie im Kleinformat. Industrialisierung, Landwirtschaft, Sprache,
Religion, Besitzverhaltnisse und politische Mobilisierung entwickelten sich regional hochst unter-
schiedlich. Wenn Wien regelmaldig fur das Ganze steht, erscheinen andere Raume als nachgeordnete
Peripherien. Daran schliel3t die imperiale Licke an. Die Habsburgermonarchie wird leicht als
Osterreichischer Integrationsraum erzahlt. Weniger sichtbar bleibt, dass sie auch ein Herrschaftssystem
war. Bosnien-Herzegowina war nicht nur ein Konfliktraum, aus dem nationalistischer Widerstand
hervorging, sondern ein von Osterreich-Ungarn besetztes und annektiertes Gebiet. Eine verantwort-
liche Darstellung muss deshalb fragen, wer politische Ordnung fir wen definierte und wie ungleich die
Handlungsmaglichkeiten eines Ministers, eines Statthalters und eines beherrschten Bauern verteilt
waren. Eine weitere Lucke betrifft die Klassenbildung. Die Reihe zeigt Bauern, Dienstboten, Arbeiter
und Arme, entwickelt daraus aber keine durchgehende Geschichte organisierter Arbeitskonflikte.
Gewerkschaften, Streiks, Genossenschaften und Arbeiterbildungsvereine treten hinter Erfindern,
Technik und Einzelbiografien zurick. Dadurch kann soziale Verbesserung wie ein Ergebnis allgemeiner
Modernisierung erscheinen, obwohl viele Rechte politisch und kollektiv erkampft wurden. Die
geschlechterhistorische Lucke liegt weniger im volligen Fehlen von Frauen als in der Auswahl
aullergewohnlicher Frauen. Meisterdiebin, Unternehmerin, Revolutionarin, Matresse und Dienstmagd
sind filmisch gut erzahlbar. Die dauerhafte, alltdgliche und oft unbezahlte Arbeit des Kochens,
Waschens, Pflegens und Erziehens bleibt hingegen fragmentarisch. Eine Wirtschaftsgeschichte, die
diese Arbeit Ubergeht, macht die Voraussetzungen unsichtbar, auf denen die 6ffentliche Erwerbswelt
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beruhte. Auch queere Lebenswelten, Prostitution, Verhutung, Abtreibung, hausliche und sexualisierte
Gewalt bleiben randstandig. Das Schweigen der Quellen darf dabei nicht als Abwesenheit der
Erfahrung verstanden werden. Gerade in Arbeits- und Wohnverhaltnissen mit starkem Machtgefalle
bestanden erhebliche Risiken, die selten dokumentiert wurden. Weitere Lucken betreffen Roma und
Sinti, Kinder, Menschen mit Behinderungen, mehrsprachige Lebenswelten, Migration, gelebte Religion,
globale Rohstoffketten und 6kologische Folgekosten. Die grof3e Luckentabelle des Essays zeigt, dass
diese Auslassungen nicht nur fehlende Zusatzthemen darstellen. Sie verandern, wer als historisches
Subjekt erkennbar wird und welche Vorstellung eines ,normalen“ Menschen vorausgesetzt wird.

Was geschieht in mir und zwischen uns?

Der Weisheitskompass nimmt Gefuhle ernst, ohne sie zu Beweisen zu erklaren. Historische Dokumen-
tationen erzeugen Stolz, Betroffenheit, Empérung, moralische Distanz und nationale Zugehorigkeit.
Diese Wirkung gehort zur historischen Bedeutung der Serie. Biografien und Reenactments kdnnen
Empathie ermdglichen. Sie holen Menschen aus der Anonymitat und zeigen Verletzlichkeit, Mut und
Handlungskraft. Gleichzeitig konnen sie historische Personen auf dramaturgische Rollen reduzieren:
Heldin, Opfer, Aul3enseiter, Erfinder oder Bosewicht. Besonders wirksam ist der Fortschrittsbogen. Aus
Rodung wird Infrastruktur, aus Pestbekdmpfung moderne Gesundheitspolitik, aus Grundherrschaft
Bulrgerfreiheit, aus technischer Erfindung Industrialisierung und aus politischer Krise Demokratie. Diese
Entwicklung enthalt reale Fortschritte. Sauberes Wasser, Bildung, Bauernbefreiung, politische Rechte
und arbeitsrechtlicher Schutz durfen nicht relativiert werden. Problematisch wird die Erzahlung, wenn
vergangenes Leid zur notwendigen Vorstufe der heutigen Ordnung wird. Dann kann sich die
Gegenwart als moralischer Endpunkt verstehen. Der Weisheitskompass widerspricht dieser
Selbstbestatigung. Eine Gesellschaft lernt nicht schon deshalb aus der Geschichte, weil sie fruhere
Gewalt verurteilt. Sie lernt erst, wenn sie erkennt, welche Machtverhaltnisse in veranderter Form
fortbestehen.

Was ist verantwortbar?

Offentliche Geschichtsvermittiung tragt Verantwortung dafir, welche Menschen in das nationale
Gedachtnis aufgenommen werden, welche Begriffe verwendet werden und wie Unsicherheiten
gekennzeichnet sind. Verantwortung bedeutet nicht, eine makellose Nationalgeschichte zu erzahlen.
Sie bedeutet ebenso wenig, Osterreich ausschlieBlich als Geschichte von Herrschaft und Verbrechen
darzustellen. Beides wirde historische Menschen erneut in eine vorgegebene moralische Rolle
zwingen. Eine verantwortliche Darstellung halt Leistungen und Gewalt, Zugehorigkeit und Ausschluss,
Kontinuitdt und Bruch gleichzeitig sichtbar. Sie unterscheidet individuelle Verantwortung von
strukturellen Bedingungen. Soziale Not kann eine Biografie erklaren helfen, hebt persdnliche politische
Verantwortung aber nicht auf. Umgekehrt dirfen Opfer und Untergebene nicht fur Bedingungen
verantwortlich gemacht werden, Uber die sie kaum verfigen konnten. Der Weisheitskompass fordert
hier eine realistische Ordnung von Handlungsspielrdumen. Nicht jeder Mensch einer Epoche konnte in
gleicher Weise handeln. Minister, Grundherren, Arbeitgeber, Ehefrauen, Dienstboten, Kinder und
Angehorige verfolgter Minderheiten standen nicht auf derselben Machtebene. Verantwortbar ist daher
eine Sprache, die prazise unterscheidet, Unsicherheit nicht verbirgt, Auslassungen offenlegt und keine
erfundenen Innenperspektiven erzeugt.

Was tragt?

Die ORF-Reihe hat einen erheblichen Bildungswert. Sie macht Geschichte o6ffentlich zuganglich,
verbindet Orte und Biografien mit langfristigen Entwicklungen und erweitert die traditionelle Herrscher-
und Ereignisgeschichte um Arbeit, Nahrung, Krankheit, Klima, Infrastruktur, Ehe, Sexualitat und Alltag.
Der Weisheitskompass verhindert, dass dieser Wert wegen der genannten Licken Ubersehen wird.
Ressourcenorientierung bedeutet nicht Beschonigung. Sie fragt, was bereits tragt, ohne Belastungen
und Grenzen zu leugnen. Die Reihe tragt dort, wo sie Neugier erzeugt, historische Menschen sichtbar
macht und gesellschaftliche Strukturen in anschauliche Geschichten Ubersetzt. Sie tragt nicht als
abschlie3ende Autoritat, sondern als Ausgangspunkt fur Forschung, Diskussion und Korrektur.

Was ist der nachste tragfahige Schritt?

Die groRe sozial- und wirtschaftshistorische Tabelle erfillt bereits die Aufgabe der detaillierten
Einordnung der zwanzig Folgen. Die verdichtete Betrachtung muss daher nicht jedes Beispiel
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wiederholen. lhr sinnvoller nachster Schritt besteht darin, die Serie mit wenigen, aber konsequenten
Fragen zu lesen: Was ist belegt? Welche Deutung wird hinzugefugt? Auf welcher rdumlichen und
gesellschaftlichen Ebene wird gesprochen? Wer erhalt Handlungsmacht? Wer bleibt unsichtbar?
Welche Gefuhle und Identifikationen erzeugt die Darstellung? Welche Nebenfolgen werden
Ubergangen? Und was muss aufgrund neuer Forschung anders erzahlt werden? Der Weisheits-
kompass gibt darauf keine fertige historische Wahrheit. Seine Starke liegt gerade darin, die
verschiedenen Ebenen nicht vorschnell zu vermischen. Er verbindet Wirklichkeitsprifung, Offenheit,
Menschlichkeit, Verantwortung und Weiterlernen.

Schluss

Ich halte Osterreich — Die ganze Geschichte fur ein bedeutendes Projekt 6ffentlicher Geschichts-
vermittlung. Die Serie macht sichtbar, dass Geschichte nicht nur in Schlachten, Regierungssitzen und
Vertragen stattfindet, sondern ebenso im Haushalt, in der Werkstatt, im Krankensaal, auf dem Feld, in
der Dienstbotenkammer und in intimen Beziehungen. Ihre Grenze liegt nicht darin, dass sie auswahlt.
Jede Geschichtsdarstellung muss auswahlen. lhre Grenze liegt dort, wo diese Auswahl als
Vollstandigkeit erscheint, Wien flr die gesamte Monarchie steht, Habsburg ausschlieRlich als
Osterreichisches Erbe behandelt wird oder dramatische Anschaulichkeit den Eindruck unmittelbarer
historischer Wahrheit erzeugt. Der Weisheitskompass fuhrt mich deshalb weder zu einer pauschalen
Zustimmung noch zu einer pauschalen Ablehnung. Ich anerkenne die Bildungsleistung der Reihe und
begrenze ihren Vollstandigkeitsanspruch. Ich unterscheide historische Kontinuitat von nationaler
Zwangslaufigkeit. Ich nehme Gefuhle und ldentifikation ernst, ohne sie mit Beweisen zu verwechseln.
Ich frage nach unsichtbarer Arbeit, fehlenden Stimmen und ungleich verteilter Verantwortung. Und ich
behandle Erinnerung als offenen Lernprozess. Die Erkenntnis: Osterreichische Geschichte ist keine
fertige Erzahlung, die lediglich weitergegeben werden muss. Sie ist eine fortlaufende
Auseinandersetzung daruber, was belegt ist, wer sichtbar wird, welche Deutungen tragen und welche
Verantwortung aus dem Erinnern entsteht. In diesem Sinn erzahlt die ORF-Reihe nicht nur Osterreich.
Sie ladt zugleich dazu ein, die Bedingungen dieses Erzahlens wahrzunehmen, zu prufen und
weiterzuentwickeln.

Anhang: Mehrwert und Nutzen des Weisheitskompasses in der Geschichtsbetrachtung
Ausgangspunkt

Der Weisheitskompass erweitert die historische Arbeit nicht durch zusatzliche Daten, Jahreszahlen
oder Ereignisse. Sein Mehrwert liegt vielmehr darin, den Umgang mit historischem Wissen zu ordnen.
Er hilft mir, zwischen dem vergangenen Geschehen, seiner Uberlieferung, der wissen-schaftlichen
Interpretation, der medialen Darstellung und meiner gegenwartigen Bewertung zu unterscheiden. Damit
reagiert das Modell auf ein Grundproblem jeder Geschichtsbetrachtung: Die Vergangenheit ist nicht
mehr unmittelbar zuganglich. Ich begegne ihr durch Quellen, Archive, Bilder, Statistiken, Erzahlungen
und spatere Deutungen. Diese Zugange konnen sorgfaltig gepruft werden, bleiben aber unvollstandig
und perspektivisch. Der Weisheitskompass geht daher von einem begrenzt erkennenden, zugleich
deutenden und verantwortlichen Menschen aus. Historische Orientierung erscheint nicht als fertiger
Wissensbestand, sondern als Prozess des Wahrnehmens, Darstellens, Deutens, Abwagens,
Verantwortens und Weiterlernens. Der Kompass ersetzt keine geschichtswissen-schaftliche Methode.
Er kann weder Quellenkritik, Archivarbeit noch sozial-, wirtschafts-, geschlechter- oder medienhistori-
sche Forschung Ubernehmen. Auch ist er nach der zugrunde gelegten Darstellung kein empirisch
bestatigtes Analyseinstrument. Sein Nutzen besteht in einer reflektierenden Metaebene: Er macht
sichtbar, wie historische Erkenntnisse ausgewahlt, miteinander verbunden und fur gegenwartige
Orientierung verwendet werden.

Trennung von Ereignis, Quelle und Deutung

Der erste Mehrwert liegt in der begrifflichen Genauigkeit. Historische Darstellungen vermischen haufig
das, was geschehen ist, mit dem, was daruber Uberliefert wurde, und dem, was spatere Generationen
daraus gemacht haben. Der Weisheitskompass fordert zunachst die Frage: Was ist tatsachlich belegt?
Darauf folgt eine zweite Frage: Welche Bedeutung wird diesem Befund gegeben? Diese Trennung
verhindert nicht jede Fehldeutung, macht sie aber Uberprifbar. Die urkundliche Nennung ,Ostarrichi“ ist
beispielsweise ein historischer Befund. Die Behauptung, damit habe die moderne Osterreichische
Nation begonnen, ist bereits eine gegenwartige Deutung. Ahnlich verhalt es sich mit populéaren
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Erinnerungen an 1683. Dass Wien belagert wurde, gehdrt zur Ereignisgeschichte. Die Kaffeehaus- und
Ursprungserzahlungen gehdren teilweise zur spateren Erinnerungskultur. Sie kdnnen identitatsstiftend
wirken, ohne deshalb in allen Einzelheiten historische Tatsachen wiederzugeben. In der grof3en
Ubersichtstabelle wird dieses Prinzip wiederholt angewandt. Die frilhe Namensgeschichte soll nicht mit
einer bereits bestehenden Nation gleichgesetzt werden; bei der Belagerung Wiens wird nach der
Kontrolle von Nahrung und Zugangen gefragt; im Zusammenhang mit der Universitat und der Wiener
Geserah werden institutioneller Aufbau und gewaltsamer Ausschluss gleichzeitig betrachtet. Der
Kompass schutzt damit vor einer Geschichtsauffassung, die eindrucksvolle Erzahlungen mit
unmittelbarer Wahrheit verwechselt. Gerade bei filmischen Reenactments ist dies wichtig. Eine
historisch plausible Szene kann Gefuhle und Empathie erzeugen. Sie bleibt dennoch eine
Rekonstruktion. Der Weisheitskompass fragt daher nicht nur, ob eine Darstellung Uberzeugend wirkt,
sondern worauf inre Uberzeugungskraft beruht.

Unterscheidung der historischen Ebenen

Ein weiterer Nutzen liegt in der konsequenten Unterscheidung verschiedener Handlungsebenen.
Historische Prozesse spielen sich gleichzeitig auf der Ebene einzelner Menschen, Familien, sozialer
Gruppen, Institutionen, Staaten und langfristiger Wirtschaftsordnungen ab. Ohne diese Differenzierung
entstehen verkurzte Erklarungen. Ein Erfinder erklart nicht die Industrialisierung. Eine Unternehmerin
erklart nicht den Frihkapitalismus. Ein Revolutionar erklart nicht die Revolution. Ein spaterer Diktator
erklart nicht den politischen Antisemitismus einer ganzen Stadt. Der Weisheitskompass verlangt
deshalb, Handlung, Person, Beziehung, Gruppe, Organisation und Gesellschaft auseinanderzuhalten.
Individuelle Entscheidungen durfen nicht vollstandig in Strukturen aufgeldst werden. Umgekehrt dirfen
strukturelle Verhaltnisse nicht zu personlichen Eigenschaften einzelner Menschen umgedeutet werden.
In der zugrunde gelegten Analyse wird dieses Prinzip etwa auf Helene Kottannerin angewandt: Ihre
aullergewohnliche Handlungsmacht widerlegt nicht die allgemeine rechtliche und soziale
Benachteiligung von Frauen. Fur die Wirtschaftsgeschichte bedeutet dies, dass technische Innovation,
Kapital, Arbeit, Recht, Rohstoffe und staatliche Infrastruktur gemeinsam betrachtet werden mussen. Fur
die Sozialgeschichte bedeutet es, individuelle Armut nicht lediglich als persdnliches Scheitern zu
erklaren. Fur die politische Geschichte bedeutet es, das Handeln von Entscheidungstragern von den
Maoglichkeiten jener Menschen zu unterscheiden, die einer Herrschaft unterworfen waren.

Sichtbarmachung von Macht und Abhangigkeit

Der Weisheitskompass scharft die historische Frage nach Macht. Er fragt nicht nur, was geschah,
sondern wer handeln, entscheiden, verhindern oder profitieren konnte. Damit wird Verantwortung
realistischer verteilt. Ein Minister, ein Fabrikbesitzer, eine Dienstmagd, ein Kind und ein verfolgter
Angehdriger einer Minderheit verfligten nicht Uber vergleichbare Handlungsmdglichkeiten. Eine
Geschichtserzahlung, die alle Beteiligten unterschiedslos als ,die Menschen®, ,die Osterreicher* oder
,die Gesellschaft® bezeichnet, verdeckt diese Asymmetrie. Der Nutzen des Modells zeigt sich
besonders bei Hunger, Krankheit und Wirtschaftskrisen. Eine schlechte Ernte ftrifft nicht samtliche
Menschen gleich. Zugang zu Land, Vorraten, Kredit und politischem Einfluss entscheidet dariber, wer
geschutzt ist und wer seine Lebensgrundlage verliert. Die Ubersichtstabelle fasst dies fir die Kleine
Eiszeit prazise: Klima ist ein relevanter Faktor, doch Eigentum, Krieg, Abgaben und Institutionen
bestimmen seine gesellschaftliche Wirkung. Dasselbe gilt fur gesundheitspolitische Malinahmen.
Quarantane, Wasserleitung, Hygiene und medizinische Statistik knnen Leben retten. Gleichzeitig
erweitern sie den Zugriff von Behorden auf Korper und Lebensfihrung. Der Weisheitskompass
verhindert hier eine vorschnelle Entscheidung zwischen Fortschrittsbegeisterung und pauschaler
Herrschaftskritik. Er macht sichtbar, dass Fursorge und Kontrolle gleichzeitig bestehen kdénnen. Diese
Doppelperspektive wird sowohl fir die Pestverwaltung als auch fir die moderne Hygiene ausdrticklich
hervorgehoben.

Erweiterung der Wirtschaftsgeschichte

Der Weisheitskompass tragt zu einem weiteren Begriff von Wirtschaft bei. Wirtschaft erscheint dann
nicht nur als Geschichte von Markten, Unternehmen, Preisen und technischen Erfindungen. Sie
umfasst ebenso Versorgung, Haushalt, Pflege, Erziehung, Gesundheit und familiare Absicherung.
Diese Erweiterung ist wesentlich, weil ein grofRer Teil historisch notwendiger Arbeit nicht als formale
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Erwerbsarbeit anerkannt wurde. Kochen, Waschen, Kinderbetreuung, Krankenpflege und emotionale
Unterstitzung wurden Uberwiegend von Frauen verrichtet und blieben haufig unbezahlt oder gering
entlohnt. Der Kompass fragt hier: Welche Arbeit bleibt unsichtbar? Diese Frage verandert die
Beurteilung historischer Modernisierung. Der Niedergang des traditionellen Dienstbotenwesens
bedeutete nicht das Ende der Haus- und Sorgearbeit. Die Arbeit wurde innerhalb von Familien
unbezahlt fortgesetzt, in neue Dienstleistungsberufe Uberfuhrt oder an sozial schwachere und spater
haufig migrantische Frauen ausgelagert. Die Ubersicht behandelt den Haushalt daher ausdriicklich als
soziale und wirtschaftliche Institution. Der Mehrwert des Kompasses besteht darin, dass er die
Aufmerksamkeit nicht ausschlieRlich auf sichtbare Leistungen richtet. Er fragt auch nach Vorausset-
zungen, Belastungen und ausgelagerten Kosten. Damit wird eine Geschichtsschreibung maoglich, in der
nicht nur der Bauherr, Unternehmer oder Ingenieur vorkommt, sondern auch jene Menschen, deren
Arbeit den historischen Erfolg erst ermoglicht hat.

Vertiefung der Sexualitatsgeschichte

Fur die Sexualitatsgeschichte ist der Weisheitskompass besonders produktiv, weil er private Erfahrung
und gesellschaftliche Struktur gleichzeitig bericksichtigt. Sexualitat wird personlich erlebt, ist aber
durch Recht, Religion, Eigentum, Medizin und soziale Erwartungen gepragt. Ehe regelte nicht nur
Zuneigung und Zusammenleben, sondern auch Erbschaft, legitime Abstammung, Unterhalt und
unbezahlte Familienarbeit. Armut konnte EheschlieBungen verhindern. Eine uneheliche Schwanger-
schaft hatte fir eine Dienstmagd andere Folgen als fir einen wohlhabenden Mann. Die Ubersicht fasst
diesen Zusammenhang in dem Satz zusammen, dass Sexualitat privat erlebt, aber rechtlich,
wirtschaftlich und institutionell strukturiert sei. Zugleich benennt sie die fehlenden Themen: queere
Geschichte, Prostitution, Verhutung, Abtreibung, sexuelle Gewalt und die Lage lediger Mutter. Der
Weisheitskompass hilft hier, moralische Urteile historisch einzuordnen. Er fragt, wer Normen festlegte,
wer von ihnen profitierte und wer die Folgen eines vermeintlichen Verstol3es trug. Er verhindert
zugleich, dass historische Menschen ausschliel3lich aus heutigen Kategorien beurteilt werden. Eine
kritische Sexualitatsgeschichte muss vergangene Begriffe rekonstruieren, ohne die damalige
Diskriminierung zu ubernehmen.

Korrektur von Fortschrittsgeschichten

Ein zentraler Nutzen des Weisheitskompasses besteht darin, Fortschritt anzuerkennen, ohne ihn zu
verklaren. Sauberes Trinkwasser, Bauernbefreiung, medizinische Erkenntnisse, Bildung und politische
Rechte waren reale Verbesserungen. Eine kritische Geschichtsschreibung sollte diese Leistungen nicht
aus Angst vor einer zu positiven Darstellung relativieren. Der Kompass fragt jedoch zusatzlich, wem der
Fortschritt zugutekam, wer seine Kosten trug und welche neuen Abhangigkeiten daraus entstanden.
Die Bauernbefreiung beseitigte personliche Untertanigkeit, aber nicht wirtschaftliche Ungleichheit. Die
Industrialisierung erhdhte langfristig die Produktivitat, brachte aber Lohnabhangigkeit, Arbeitsrisiken
und regionale Ungleichheit hervor. Das Automobil schuf neue Mobilitdt und zugleich o6ffentliche
Folgekosten. Die Donaukanalisierung erhohte Sicherheit und Grundstickswerte, veranderte aber
Okosysteme und verdrangte Nutzungen. Geschichte erscheint dadurch nicht als einfacher Weg von
Unwissenheit zu Vernunft oder von Unterdriickung zu Freiheit. Modernisierung verandert die Form von
Abhangigkeit. Sie kann Freiheit erweitern und zugleich neue Kontroll- und Ausschlussmechanismen
hervorbringen. Der Kompass verhindert auRerdem, dass sich die Gegenwart als moralischer Endpunkt
der Geschichte versteht. Historisches Lernen bedeutet nicht nur, frihere Fehler zu verurteilen. Es
bedeutet, ihre veranderten Fortsetzungen in gegenwartigen Institutionen und Lebensweisen zu
erkennen.

Schutz vor Nationalisierung und Teleologie

Der Weisheitskompass ist auch ein Instrument gegen die riuckblickende Nationalisierung der
Vergangenheit. Er fragt, auf welcher raumlichen und politischen Ebene eine Geschichte tatsachlich
spielt. Die Habsburgermonarchie war kein vergroBertes Osterreich. Wien war nicht die gesamte
Monarchie. Béhmen, Ungarn, Galizien, Kroatien, Dalmatien oder Bosnien waren keine blolken
Randgebiete einer bereits bestehenden 6sterreichischen Nation. Die ORF-Reihe stellt diese Raume in
einen Osterreichischen Erzahlzusammenhang. Das ist flr eine Osterreichische Dokumentationsserie
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nachvollziehbar. Problematisch wird es, wenn diese Perspektive nicht mehr als Auswahl sichtbar ist.
Der Weisheitskompass fordert Offenheit gegenuber anderen historischen Gemeinschaften und
Erinnerungstraditionen. Daraus folgt nicht, dass Osterreich keine langfristige Geschichte erzahlen
durfe. Es folgt vielmehr, dass Kontinuitat und Bruch gleichzeitig berlcksichtigt werden mussen.
Osterreich kann die Habsburgermonarchie als Teil seiner Vorgeschichte erinnern. Es kann sie jedoch
nicht allein beanspruchen.

Reflexion der eigenen Gegenwartsposition

Der Weisheitskompass richtet sich nicht nur auf den historischen Gegenstand. Er richtet sich ebenso
auf mich als Beobachter. Meine Wahrnehmung der Geschichte wird von Sprache, Bildung, politischen
Uberzeugungen, Herkunft und gegenwartigen Konflikten gepragt. Daraus folgt keine beliebige
Wahrheit. Es folgt die Verpflichtung, die eigene Perspektive sichtbar zu machen und fir Korrektur offen
zu bleiben. Dies ist besonders wichtig bei nationaler Identitat. Eine Dokumentation kann Stolz,
Betroffenheit, moralische Distanz oder Zugehoérigkeit erzeugen. Diese Gefuhle sind Teil ihrer gesell-
schaftlichen Wirkung. Sie sind jedoch keine Beweise fur die Richtigkeit ihrer Deutung. Der Kompass
fragt: Was geschieht in mir, wenn ich eine dramatische historische Szene sehe? Mit wem identifiziere
ich mich? Wen nehme ich als fremd wahr? Welche Verantwortung schreibe ich einzelnen Menschen
oder Gruppen zu? Welche gegenwartigen Werte beeinflussen mein Urteil? Diese Selbstreflexion
schwacht historische Erkenntnis nicht. Sie schutzt sie vor unbemerkter Selbstbestatigung.

Nutzen flr Unterricht und 6ffentliche Geschichtsvermittlung

In der schulischen, universitaren und o6ffentlichen Vermittlung schafft der Weisheitskompass eine klare
Arbeitsbewegung. Zunachst wird der historische Befund gesichert. Danach werden Akteure,
Beziehungen und Machtlagen dargestellt. AnschlieRend werden konkurrierende Deutungen gepruft.
Erst danach folgen Wertung, Verantwortungsfrage und Gegenwartsbezug. Damit verhindert das Modell
zwei verbreitete Extreme. Geschichte wird weder zu einer bloRen Sammlung von Fakten noch zu einer
freien moralischen Diskussion ohne Quellenbasis. Fur historische Dokumentationen bietet der
Kompass einen praktikablen Fragenrahmen. Was ist belegt? Was wurde rekonstruiert? Wer erhalt eine
Stimme? Welche Ebene wird dargestellt? Wer verfligte GUber Macht? Welche Arbeit bleibt unsichtbar?
Welche Geflhle erzeugt die Inszenierung? Welche Alternativen bestanden? Welche Folgen hat die
heutige Erzahlung? Der Nutzen liegt nicht darin, fir jede Frage eine eindeutige Antwort hervor-
zubringen. Er liegt darin, bessere Fragen in der richtigen Reihenfolge zu stellen.

Grenzen des Nutzens

Der Weisheitskompass darf nicht Uberfordert werden. Er kann keine fehlenden Quellen ersetzen. Er
kann keine historische Innenperspektive erzeugen, wenn diese nicht Uberliefert ist. Er kann nicht
entscheiden, welche Interpretation wissenschaftlich zutrifft, ohne die entsprechende Fachforschung
einzubeziehen. Auch ist er kein Instrument zur nachtraglichen moralischen Benotung historischer
Menschen. Diese kannten das Modell nicht und handelten unter anderen rechtlichen, sozialen und
kulturellen Bedingungen. Eine unmittelbare ,Anwendung“ des Kompasses auf ihre Entscheidungen
ware anachronistisch. Seine legitime Anwendung liegt auf der Ebene heutiger Erkenntnis und
Vermittlung. Er hilft mir zu prifen, ob meine Darstellung wirklichkeitsnah, offen, menschenwdrdig,
verantwortungsbewusst und lernfahig ist.

Schlussfolgerung

Der Mehrwert des Weisheitskompasses in der Geschichte besteht nicht in einer neuen Gesamterklarung der
Vergangenheit. Er liegt in einer disziplinierten Form historischer Orientierung. Er trennt Fakten von Deutungen,
ohne ihre Verbindung zu leugnen. Er unterscheidet Personen, Strukturen und Institutionen. Er macht
Machtgefalle und begrenzte Handlungsmdglichkeiten sichtbar. Er erweitert Wirtschaftsgeschichte um Haushalt,
Pflege und unsichtbare Arbeit. Er verbindet Sexualitat mit Eigentum, Recht und sozialer Ungleichheit. Er
korrigiert lineare Fortschritts- und Nationalgeschichten. Er nimmt die emotionale Wirkung historischer Medien
ernst. Und er halt das eigene Urteil fir neue Quellen und Gegenargumente offen. Sein groRter Nutzen lasst sich
daher folgendermalfien formulieren: Der Weisheitskompass sagt mir nicht, welche Geschichte ich glauben soll.
Er hilft mir zu erkennen, wie historische Wirklichkeit ausgewahlt, gedeutet und bewertet wird — und welche
Verantwortung ich dabei selbst Gibernehme. Geschichte wird dadurch weder wertneutral noch moralistisch. Sie
wird zu einer verantwortlichen Auseinandersetzung mit vergangener Wirklichkeit, gegenwartiger Erinnerung und
offenen Mdglichkeiten des Weiterlernens.
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Weisheitskompass in der Geschichtsanalyse

Theorie, Methoden und Anwendung auf die dsterreichische Sozial-, Wirtschafts- und Sexualititsgeschichte
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Anhang: Quellen- und Literaturhinweis

Die vorliegende Untersuchung stutzt sich auf mehrere voneinander zu unterscheidende Quellen-
gruppen. Diese Trennung ist methodisch wesentlich, weil historische Uberlieferung, wissenschaftliche
Forschung, mediale  Geschichtsdarstellung und eigene Interpretation  unterschiedliche
Erkenntnisfunktionen erflllen.

Audiovisuelle Grundlage

Den unmittelbaren Untersuchungsgegenstand bilden die ersten beiden Staffeln der OREF-
Dokumentationsreihe Osterreich — Die ganze Geschichte. Die Reihe wird nicht als historische
Primarquelle behandelt, sondern als audiovisuelle Sekundardarstellung und als Gegenstand einer
Medien-, Narrativ- und Erinnerungsanalyse. lhre Moderationen, Spielszenen, Karten, digitalen
Rekonstruktionen und biografischen Erzahlungen vermitteln keinen unmittelbaren Zugang zur
Vergangenheit. Sie beruhen auf Quellenwahl, wissenschaftlicher Beratung, Drehbuch, Inszenierung,
Montage und gegenwartigen Fragestellungen. Die Dokumentationsreihe dient damit einerseits als
Ausgangspunkt fir die behandelten Themen, andererseits als Beispiel daflir, wie &sterreichische
Geschichte offentlich ausgewahlt, dramatisiert und zu einem nationalen Zusammenhang verbunden
wird. Sie wird ausdricklich nicht als einzige Quelle verwendet. Historische Aussagen werden, soweit
sie fur die Argumentation entscheidend sind, mit sozial-, wirtschafts-, geschlechter-, sexualitats-,
umwelt- und erinnerungsgeschichtlicher Forschung abgeglichen. Aus urheberrechtlichen Griinden
werden keine langeren Moderationstexte, Drehbuchpassagen oder Szenenbeschreibungen
ubernommen. Die offentlich bekannten Folgentitel und kurze Inhaltsangaben dienen lediglich der
Zuordnung. Inhaltliche Aussagen der Serie werden eigenstandig paraphrasiert, eingeordnet und kritisch
weitergefihrt. Auch die Tabellen und die Infografik stellen eigenstandige analytische Synthesen dar und
sind keine Reproduktionen der Gestaltung oder des Wortlauts der ORF-Produktion.

© Norbert Rieser Seite 9/ 44


https://dipl-htl-ing-norbert-rieser.stadtausstellung.at/start/

Theoretische Grundlage

Die theoretische Grundlage bildet die Prozessuale Integrations- und Handlungstheorie
verantwortlicher Orientierungsprozesse. lhre praktische Seite wird als Weisheitskompass
bezeichnet. Die Theorie geht davon aus, dass Menschen wahrnehmen, deuten, bewerten und handeln
mussen, obwohl ihre Erkenntnis begrenzt, perspektivisch und vorlaufig bleibt. Der Weisheitskompass
ordnet diese Orientierung praktisch, indem er Wahrnehmung, Darstellung, Deutung, Ressourcen- und
Werteprifung, Verantwortungsordnung, verantwortbares Handeln und Weiterlernen miteinander
verbindet. Fur die historische Arbeit dient der Weisheitskompass als Reflexionsrahmen. Er hilft,
zwischen historischem Ereignis, Quelle, medialer Rekonstruktion, wissenschaftlicher Interpretation,
ethischer Bewertung und gegenwartiger Verantwortung zu unterscheiden. Er ersetzt jedoch weder
Quellenkritik noch geschichtswissenschaftliche Fachmethoden. In den zugrunde gelegten Texten wird
das Modell als konzeptionell ausgearbeiteter und operationalisierter Ansatz, nicht als bereits empirisch
bestatigtes oder anderen Verfahren Uberlegenes Analyseinstrument beschrieben. Fir weitergehende
Aussagen waren dokumentierte Anwendungen, Gegenfalle, externe Kritik und vergleichende
Evaluationen notwendig. Die drei zugrunde gelegten Essays zum Weisheitskompass werden daher
nicht als historische Fachliteratur verwendet. Sie stellen die erkenntnis- und handlungstheoretische
Grundlage bereit, anhand derer die Qualitat heutiger Geschichtsdeutung gepruft wird.

Funktion der groRen Ubersichtstabelle

Die Tabelle Sozial- und Wirtschaftsgeschichte in Osterreich bildet die chronologische und sachsystematische
Grundlage der Untersuchung. Sie ordnet die zwanzig Folgen der ersten beiden Staffeln nach Zeitraum, sozial-
und wirtschaftshistorischem Zusammenhang, Sexualitat und Geschlechterordnung, Politik und Recht, Technik
und Umwelt, Identitdtsbildung, Leerstellen und Weisheitskompass-Kommentar. Die Tabelle ist keine
eigenstandige historische Quelle, sondern eine verdichtete Synthese aus den Folgenthemen, der erganzenden
Forschung und der theoretischen Reflexion. Bereits am Beispiel des mittelalterlichen Landesausbaus
unterscheidet sie zwischen der materiellen Mobilisierung bauerlicher Arbeit, der dynastischen Ehe- und
Erbordnung, der spateren nationalen Ursprungserzahlung und den dabei ausgeblendeten sozialen sowie
Okologischen Kosten. Die verdichtete Fassung des Essays wiederholt diese Detailarbeit nicht vollstandig,
sondern konzentriert sich auf die Ubergreifenden Erkenntnisse des Weisheitskompasses.

Geschichtswissenschaftliche Literatur

Zur historischen Prufung und Kontextualisierung wurden vor allem Arbeiten aus der Osterreichischen
Sozial- und Wirtschaftsgeschichte, der neueren Habsburgforschung, der Geschlechter- und
Sexualitdtsgeschichte, der Umweltgeschichte sowie der Medien- und Erinnerungsgeschichte
herangezogen. Fur die allgemeine Sozial- und Wirtschaftsgeschichte sind insbesondere die Arbeiten
von Ernst Bruckmiuller zur Osterreichischen Sozial- und Nationalgeschichte und von Roman
Sandgruber zur langfristigen Entwicklung von Landwirtschaft, Industrie, Konsum und Staat
mafgeblich. Die Habsbur-germonarchie wird unter Einbeziehung von Pieter M. Judson und John
Deak nicht als blolRe Vorstufe der heutigen Republik, sondern als multinationaler und institutionell
komplexer Herrschaftsverband betrachtet. Judsons Arbeiten korrigieren insbesondere lineare Zerfalls-
und Ruckstandigkeits-erzahlungen; Deak untersucht die Bedeutung von Verwaltung und Burokratie flr
Staatsbildung und Integration. Fur die Geschichte von Ehe, Familie und Sexualitat sind vor allem Franz
X. Eder, Margareth Lanzinger und Catherine Sumnall relevant. Eder behandelt Sexualitat als
gesellschaftliche Praxis und Herrschaftsordnung. Lanzinger untersucht die Verbindung von Ehe,
Verwandtschaft, Kirche, Staat, Eigentum und sozialem Status. Sumnall zeigt anhand regionaler
Forschung, wie stark die soziale Bewertung unehelicher Beziehungen von Armut, Eigentumsordnung
und lokalen Praktiken abhangig war. Fur die Geschichte von Arbeit, Migration und staatlicher
Regulierung weiblicher Lebenswelten wurde insbesondere Ambika Natarajan herangezogen. lhre
Forschung zu Wiener Dienstmadchen verbindet Arbeitsmarkt, Binnenmigration, Sexualmoral,
Polizeistatistik und medizinische Kontrolle. Umweltgeschichtliche Zusammenhange, insbesondere die
technische und rechtliche Umgestaltung der Wiener Donau, werden mit Arbeiten von Verena
Winiwarter, Martin Schmid und weiteren Vertreterinnen und Vertretern der sozialdkologischen
Umweltgeschichte erschlossen. Zur Entwicklung von Lohnen, Lebensstandards und regionaler
wirtschaftlicher Ungleichheit in der Habsburgermonarchie dienen Untersuchungen von Tomas Cvrcek.
Fur die mediale Herstellung kollektiver Zugehorigkeit und Erinnerung ist die Forschung von Monika
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Bernold zur Osterreichischen Fernseh- und Mediengeschichte bedeutsam. Diese Literaturfelder sind
bereits in der ausfuhrlichen Fassung als zentrale wissenschaftliche Erganzungen ausgewiesen.

Quellenkritische Einordnung

Keine der genannten Quellengruppen wird als fur sich allein ausreichend betrachtet. Die ORF-Reihe
erzeugt Anschaulichkeit und o6ffentliche Reichweite, kann jedoch keine vollstandige oder neutrale
Gesamtdarstellung leisten. Die theoretischen Essays ordnen Erkenntnis, Deutung und Verantwortung,
liefern aber keine historischen Einzelnachweise. Die Fachliteratur ermdglicht Priafung und
Kontextualisierung, bleibt ihrerseits perspektivisch und revisionsfahig. Die eigene Interpretation
verbindet diese Ebenen, muss aber als Auswahl und vorlaufiges Urteil kenntlich bleiben. Die
ausfuhrliche Arbeit unterscheidet dementsprechend vier Ebenen: die Dokumentationsreihe als
Gegenstand der Medien- und Narrativanalyse, die Theorie des Weisheitskompasses als Reflexions-
rahmen, die Geschichtswissenschaft als Pruf- und Korrekturinstanz sowie die eigene Synthese als
begrundete, aber korrigierbare Interpretation.
Zitierhinweis

Fur eine formale wissenschaftliche Einreichung sollten die verwendeten Werke nach einer einheitlichen
Zitierweise vollstandig bibliografiert werden. Zu nennen sind Autorin oder Autor, vollstandiger Titel,
gegebenenfalls Herausgeberinnen oder Herausgeber, Erscheinungsort, Verlag, Erscheinungsjahr,
Auflage sowie bei Aufsatzen Zeitschrift, Jahrgang, Heft und Seitenbereich. Bei Onlinequellen sind
Institution, Titel, Veroffentlichungs- oder Aktualisierungsdatum, dauerhafte Internetadresse und
Abrufdatum anzugeben. Bei der ORF-Reihe sollten Staffel, Folgentitel, Produktions- beziehungsweise
Ausstrahlungsjahr, ausstrahlende Institution und gegebenenfalls die konkrete Sendefassung genannt
werden. Werden einzelne Aussagen oder Szenen genauer untersucht, empfiehlt sich zusatzlich die
Angabe des Zeitcodes.

AbschlieRende methodische Klarstellung
Der Weisheitskompass bewertet historische Menschen nicht nach einem gegenwartigen Schema.
Seine Funktion liegt vielmehr darin, unsere heutige Geschichtsdeutung methodisch zu klaren. Er fragt,
was belegt ist, welche Deutung hinzugefligt wird, welche Perspektiven fehlen, wie Macht und
Verantwortung verteilt waren und welche Korrekturen durch neue Forschung notwendig werden. Damit
entsteht kein endglltiges Geschichtsbild. Es entsteht eine nachvollziehbare, verantwortliche und fir
Weiterlernen offene Form historischer Orientierung.

Anhang: Welches Niveau kann beispielsweise mit dieser Arbeit erreicht werden?
Vorbemerkung

Eine exakte schulische oder universitare Einstufung ist ohne konkrete Aufgabenstellung, Beurteilungs-
raster und institutionelle Vorgaben nicht moglich. Das Niveau einer Arbeit ergibt sich nicht allein aus
ihrem Umfang, ihrem Fachvokabular oder der Zahl der behandelten Themen. Entscheidend sind die
Prazision der Forschungsfrage, die Qualitat der Quellenarbeit, die argumentative Geschlossenheit, die
Nachpriufbarkeit der Aussagen und der Grad eigenstandiger Erkenntnis. Nach diesen Kriterien ist der
Eindruck zutreffend: Die vorliegende Arbeit liegt deutlich Gber dem Niveau eines gewdhnlichen AHS-
Referats oder eines beschreibenden Schulaufsatzes. In ihrer derzeitigen Form bewegt sie sich
zwischen einer anspruchsvollen Arbeit der AHS-Oberstufe und einem geisteswissenschaftlichen
Proseminar beziehungsweise einem einfuhrenden Bachelorseminar. Einzelne methodische Passagen
erreichen bereits akademisches Seminarniveau. Als vollstandige universitare Forschungsarbeit ist sie
jedoch noch nicht einzustufen. Diese Unterscheidung ist wichtig. Ein hoher Reflexionsgrad ist nicht
dasselbe wie abgeschlossene wissenschaftliche Forschung.

Warum diese Arbeit Uber ein gewohnliches AHS-Niveau hinausgeht

Ein einfacherer schulischer Zugang wiirde Uberwiegend wiedergeben, welche Themen die ORF-Reihe
behandelt. Die vorliegende Arbeit geht wesentlich weiter. Sie trennt die Dokumentationsreihe als
audiovisuelle Sekundardarstellung von der historischen Fachforschung, vom Weisheitskompass als
Reflexionsrahmen und von der eigenen Interpretation. Die eigene Synthese wird ausdrucklich als
begrindete, aber Kkorrigierbare Deutung gekennzeichnet. Damit wird bereits eine zentrale
wissenschaftliche Kompetenz sichtbar: Quellen und Darstellungen werden nicht unterschiedslos
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nebeneinandergestellt, sondern nach ihrer Erkenntnisfunktion geordnet. Auch der Umgang mit der
ORF-Reihe ist nicht blof3 inhaltlich. Die Untersuchung fragt nach Auswahl, Dramaturgie, Inszenierung,
Gegenwartsbezug und nationaler Identitatsbildung. Sie erkennt, dass wissenschaftliche Beratung zwar
die sachliche Verlasslichkeit verbessern kann, aber keine Vollstandigkeit oder Perspektivenneutralitat
garantiert. AuRerdem wird der Titel Die ganze Geschichte als historischer und medialer Anspruch
analysiert, nicht einfach uUbernommen. Ein weiteres Merkmal des hoheren Niveaus ist die
systematische Untersuchung von Leerstellen. Die Arbeit fragt nicht nur danach, was dargestellt wird,
sondern danach, welche Folgen das Fehlen von Arbeitergeschichte, unbezahlter Reproduktionsarbeit,
queeren Lebenswelten, Roma und Sinti, Menschen mit Behinderungen, Kindern, imperialen
Machtverhaltnissen und Okologischen Nebenfolgen fur das Gesamtbild hat. Diese Art der Analyse
verlangt bereits historische Urteilskompetenz. Die Arbeit behandelt eine Lucke nicht automatisch als
Fehler, sondern unterscheidet zwischen notwendiger Stoffbegrenzung, dramaturgischer Verklrzung,
struktureller Perspektivenverengung und ethisch bedeutsamer Leerstelle. Eine Leerstelle wird erst
dann besonders relevant, wenn sie Macht, Leid, Abhangigkeit oder Verantwortung verzerrt. Das ist
methodisch anspruchsvoller als eine rein chronologische Darstellung.

Der besondere Beitrag des Weisheitskompasses

Der Weisheitskompass hebt die Arbeit vor allem auf der Ebene der Methodenreflexion Uber ein
gewohnliches schulisches Niveau hinaus. Er wird nicht einfach als Schema auf historische Personen
angewandt. Vielmehr dient er dazu, die heutige Erkenntnis- und Darstellungspraxis zu priufen. Die
Untersuchung unterscheidet zwischen Erkenntnis, Orientierung und Handlung. Sie fragt, was belegt ist,
was ein Befund bedeutet und welche Verantwortung aus seiner heutigen Darstellung folgt. Zugleich
wird die wissenschaftliche Grenze des Modells offengelegt: Der Weisheitskompass wird als
konzeptionell plausibler Reflexionsrahmen verstanden, nicht als empirisch bewiesenes oder anderen
Verfahren Uberlegenes Instrument. Diese Selbstbegrenzung ist ein starkes akademisches Merkmal.
Wissenschaftliches Arbeiten zeigt sich nicht darin, ein Modell moglichst umfassend zu behaupten,
sondern darin, seine Reichweite und seine Grenzen prazise zu benennen. Der Weisheitskompass
ermdglicht aullerdem einen mehrstufigen historischen Erkenntnisprozess. Wahrnehmen, Darstellen,
Deuten, die Prufung von Ressourcen und Werten, die Ordnung von Verantwortung, verantwortbare
Vermittlung und Weiterlernen werden miteinander verbunden. Dadurch entsteht keine zusatzliche
historische Quelle. Es entsteht jedoch eine nachvollziehbare Ordnung des Urteilens. Diese Ebene ist
fur ein akademisches Seminar relevant. Die Arbeit fragt nicht nur: ,Was geschah?“ Sie fragt ebenso:
~Woher wissen wir es?, \Welche Deutung wird angeboten?”, ,Welche Alternativen bestehen?”, ,Wer
verflugte uber Macht?“, ,Wer fehlt?“ und ,Welche Wirkung entfaltet die heutige Erzahlung?“

Einschatzung nach Bildungsstufen

Bildungs- oder Arbeitsniveau Einschéatzung Begriindung

Die Arbeit beschrankt sich nicht auf Wiedergabe, sondern
analysiert Quellenarten, Erzahimuster, Machtverhaltnisse,
Licken und Identitatsbildung

Gewohnliches AHS-Referat oder deutlich
beschreibende Hausarbeit Uberschritten

Anspruchsvolle AHS-
Oberstufenarbeit

Fachliteratur, historische Kontextualisierung, eigenstandige

vollstandig erreicht Fragestellung und reflektierte Urteilsbildung sind vorhanden

Voraussetzung sind konsequente Kirzung, klare Fragestellung,
einheitliche Fulinoten und eine nachvollziehbare
Trennung von Quelle und Interpretation

Vorwissenschaftlich orientierte gut bis sehr gut
schulische Abschlussarbeit erreichbar

Universitares Proseminar im . . Die methodische Reflexion, Mehrperspektivitat und eigenstandige
; weitgehend erreicht . L .
Bachelorstudium Synthese entsprechen einem guten einfihrenden Seminar

Inhaltlich und reflexiv ist das Niveau stellenweise vorhanden; fiir

teilweise bis eine vollstandige Seminararbeit missten Forschungsfrage,
weitgehend erreicht Forschungsstand, Quellenkorpus und Belegfiihrung
enger geflihrt werden

Universitares Bachelorseminar

Dazu waren eine starkere Auseinandersetzung mit

noch nicht Forschungskontroversen, ein klar abgegrenztes Quellenkorpus
Masterseminar durchgehend L e . .
erreicht und ein eigenstandiger wissenschaftlicher

Erkenntnisbeitrag erforderlich

Wissenschaftliche Publikation oder derzeit nicht Es fehlt eine systematische Primarquellenanalyse, eine explizite
methodische Uberprifung des Modells und ein gegenuber

eigensténdige ForSChungsarbeit erreicht der Forschung klar ausgewiesener neuer Befund
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AHS-Niveau: mehr als Wissenswiedergabe

FUr eine anspruchsvolle Arbeit in der AHS-Oberstufe ist das Material sehr gut geeignet. Es fordert
historische Sachkompetenz, Quellenkritik, Medienkompetenz, politische Urteilskompetenz und die
Reflexion gesellschaftlicher Werte. Die groRe Ubersichtstabelle erméglicht zunéchst Orientierung. Sie
verbindet Zeitrdume mit Sozial- und Wirtschaftsgeschichte, Sexualitat, Recht, Religion, Technik,
Umwelt, Identitatsbildung und Leerstellen. Bereits beim mittelalterlichen Landesausbau wird etwa
zwischen der tatsachlichen Mobilisierung bauerlicher Arbeit, der dynastischen Eheordnung und der
spateren nationalen Ursprungserzahlung unterschieden. Damit kann eine Schulerin oder ein Schuler
Uber die reine Ereignisgeschichte hinausgelangen. Geschichte erscheint als Zusammenhang von
Arbeit, Eigentum, Geschlecht, Herrschaft und Erinnerung. Fir eine AHS-Arbeit muss die Materialfulle
didaktisch begrenzt werden. Zwanzig Folgen, mehrere historische Jahrhunderte, Sozial- und
Wirtschaftsgeschichte, Sexualitat, Medienanalyse, nationale Identitdt und eine eigene Orientierungs-
theorie bilden gemeinsam ein sehr grol’es Feld. Ohne klare Eingrenzung droht die Leistung der
Materialsammlung die argumentative Prazision zu uberdecken. Die verdichtete Fassung ist starker als
die frihere Langfassung. Uber vierzig Seiten sind nicht automatisch wissenschaftlicher als zwolf bis
funfzehn prazise argumentierte Seiten. Im Gegenteil: Eine klrzere Arbeit kann ein hoheres Niveau
erreichen, wenn jede Passage unmittelbar zur Forschungsfrage beitragt.

Universitares Proseminarniveau

Ein Proseminar verlangt Ublicherweise, dass Studierende eine begrenzte Fragestellung entwickeln,
wissenschaftliche Literatur auswerten, unterschiedliche Darstellungen vergleichen, korrekt zitieren und
ein begrindetes Urteil formulieren. Diese Fahigkeiten sind in der Arbeit weitgehend erkennbar. Die
ORF-Reihe wird nicht als neutrale Wissensquelle behandelt. Historische Forschung wird zur Prufung
und Kontextualisierung eingesetzt. Die eigene Interpretation wird als solche kenntlich gemacht.
Mehrere Fachperspektiven werden miteinander verbunden, ohne vollstandig gleichgesetzt zu werden.
Auch die zentrale These ist akademisch tragfahig: Die ORF-Reihe erweitert die traditionelle Herrscher-
und Ereignisgeschichte um soziale, wirtschaftliche und alltagsgeschichtliche Themen, erzeugt aber
durch Auswahl, Dramaturgie und Gegenwartsbezug zugleich eine nationale Kontinuitat, die historisch
nicht vorausgesetzt werden kann. Fir ein gutes Proseminar ware diese These ausreichend, wenn sie
anhand weniger klar gewahlter Folgen systematisch belegt wird. Die Arbeit soll dafir nicht mehr jede
Episode annahernd gleich ausfuhrlich behandeln. Wissenschaftliche Vertiefung entsteht durch
Auswahl. Sinnvoll ware beispielsweise eine Konzentration auf vier oder funf exemplarische Folgen,
anhand derer die zentralen Kategorien untersucht werden: Herrschaft und Arbeit, Ehe und Sexualitat,
Technik und Umwelt, nationale ldentitat sowie mediale Rekonstruktion.

Ubergang zum universitdren Seminarniveau

Das universitare Seminarniveau beginnt, wo die Arbeit nicht nur eine anspruchsvolle Synthese
vorhandener Erkenntnisse liefert, sondern sich erkennbar in eine Forschungsdiskussion einordnet.
Dazu musste deutlicher werden, welche wissenschaftliche Kontroverse bearbeitet wird. Mdgliche
Leitfragen waren etwa, ob die ORF-Reihe eine republikanische Nationalgeschichte ruckwarts bis 996
verlangert, ob sie die Habsburgermonarchie als Osterreichisches Erbe national aneignet oder ob ihre
Sozialgeschichte trotz neuer Themen weiterhin einem modernisierenden Fortschrittsnarrativ folgt. Die
Arbeit muss dann verschiedene Forschungsthesen nicht nur als erganzende Literatur anfuhren,
sondern gegeneinander abwagen. Die Aussage, dass die Habsburgermonarchie nicht allein von
Nationalitatenkonflikten zwangslaufig zerstort wurde, musste etwa in den Forschungsstand zur neueren
Imperiengeschichte eingeordnet werden. Ebenso musste bei Sexualitat zwischen Rechtsgeschichte,
Sozialgeschichte, Diskursgeschichte und konkreten Lebenserfahrungen unterschieden werden. Ein
gutes Seminarpapier bendtigt aullerdem ein nachvollziehbares Quellenkorpus. Es sollte geklart
werden, ob samtliche zwanzig Episoden vollstandig analysiert wurden, welche Fassungen verwendet
wurden, nach welchen Kriterien Szenen ausgewahlt wurden und ob Zeitcodes oder Transkripte
vorliegen. Die bisherige Arbeit erkennt bereits, dass die Serie Bilder, Emotionen und wissenschaftliche
Autoritat zu einem gemeinsamen Referenzraum verbindet und dass der Weisheitskompass zwischen
Bildungswert und Vollstandigkeitsanspruch vermittelt. FUr universitares Seminarniveau musste dieser
Befund noch systematischer am Material nachgewiesen werden.
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Was noch kein akademischer Erkenntnisbeitrag ist

Die Grenze liegt darin, dass Breite, Reflexionssprache und ein eigenes Modell noch keinen
eigenstandigen Forschungsbeitrag garantieren. Der Weisheitskompass erhoht die methodische
Klarheit. Er beweist aber nicht von selbst, dass eine historische Deutung zutrifft. Diese muss weiterhin
durch Quellen und Forschung begrindet werden. Ebenso kann eine umfangreiche Lickenanalyse
zeigen, welche Perspektiven fehlen. Sie kann jedoch nicht ohne zusatzliche Quellen rekonstruieren,
was diese fehlenden Menschen tatsachlich gedacht oder erlebt haben. Fir ein hdheres akademisches
Niveau miissten deshalb die Grenzen der Uberlieferung noch konsequenter beriicksichtigt werden.
Fehlende Stimmen dirfen nicht durch plausible, aber unbelegte Annahmen ersetzt werden. Der
Kompass hilft, diese Grenze zu erkennen; er kann sie nicht aufheben. Auch die Theorie selbst musste
fur ein Master- oder Forschungsniveau methodisch untersucht werden. Es ware zu zeigen, ob
unterschiedliche Personen bei Anwendung des Weisheitskompasses zu nachvollziehbar ahnlichen
oder zumindest transparent begrindeten Ergebnissen kommen. Ebenso waren Gegenbeispiele,
Fehlanwendungen und Vergleiche mit bestehenden Modellen historischer Urteilsbildung notwendig. Die
Arbeit benennt diese fehlende empirische Validierung bereits selbst. Diese Selbstkritik senkt das
Niveau nicht. Sie erhoht seine wissenschaftliche Redlichkeit.

Realistisches Gesamturteil

In der derzeitigen inhaltlichen Anlage erreicht die Arbeit sicher ein gehobenes AHS-Oberstufenniveau.
Bei konsequenter Kirzung, einheitlicher Belegfiihrung und engerer Fragestellung kann sie das Niveau
einer sehr anspruchsvollen vorwissenschaftlich orientierten Abschlussarbeit deutlich Ubertreffen.
Methodisch und argumentativ bewegt sie sich bereits in weiten Teilen auf universitarem
Proseminarniveau. Einzelne Passagen, insbesondere die Reflexion von Quellenstatus, medialer
Konstruktion, nationaler Teleologie, Machtasymmetrie und wissenschaftlicher Selbstbegrenzung,
entsprechen einem guten Bachelorseminar. Fur ein vollstandig ausgearbeitetes akademisches
Seminarpapier waren noch eine enger definierte Forschungsfrage, ein klar ausgewie-sener
Forschungsstand, ein begrenztes und dokumentiertes Quellenkorpus, eine konsequente
FuBnotensystematik und eine starkere Analyse konkreter Szenen erforderlich. Fir Master- oder
Publikationsniveau mussten darlber hinaus ein eigenstandiger Forschungsbeitrag und eine
methodische Uberpriifung der Prozessualen Integrations- und Handlungstheorie verantwortlicher
Orientierungsprozesse beziehungsweise ihrer praktischen Seite, des Weisheitskompasses,
hinzukommen.

Schluss

Mein Eindruck ist daher differenziert: Die Arbeit geht tatsachlich in Richtung AHS-Oberstufe und
akademisches Seminarniveau, aber nicht in allen Teilen auf dieselbe Weise. Die historische
Grundorientierung und die grof3e Tabelle sind besonders stark fur die AHS und die allgemeine
Bildungsarbeit. Die medienkritische Analyse, die Untersuchung nationaler ldentitatsbildung und die
methodische Selbstreflexion des Weisheitskompasses reichen in das universitare Proseminar- und
teilweise Seminarniveau hinein. Entscheidend ist nun nicht eine weitere Vergrof3erung des Textes,
sondern eine prazisere Verdichtung. Das hdchste erreichbare Niveau entsteht nicht durch zusatzliche
Seiten, sondern durch eine enger gefuhrte Frage, belastbare Belege, nachvollziehbare Begriffsarbeit
und die Bereitschaft, die Grenzen des eigenen Modells offenzulegen. In einem Satz: Die Arbeit ist
deutlich mehr als eine schulische Zusammenfassung, bereits weitgehend eine akademisch reflektierte
Synthese, aber noch keine eigenstandige historische Forschungsarbeit.

Anhang: Niveau-Bewertungsschema fur eigenstandige Arbeiten

1. Ausgangsfrage

Das Niveau einer eigenstandigen Arbeit lasst sich nicht verlasslich daran erkennen, wie lang sie ist, wie
viele Literaturtitel sie anfuhrt oder wie anspruchsvoll ihre Sprache wirkt. Entscheidend ist vielmehr, was
die Verfasserin oder der Verfasser selbststandig erkennen, prufen, begrinden, miteinander verbinden
und verantworten kann. Der Nationale Qualifikationsrahmen Osterreichs und der Europaische
Qualifikationsrahmen sind hierfur hilfreich, allerdings nur eingeschrankt. Beide Rahmen ordnen
Qualifikationen anhand von Lernergebnissen ein. Sie dienen der Transparenz und Vergleichbarkeit von
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Bildungsabschlissen, nicht der Benotung eines einzelnen Essays. Der Osterreichische NQR umfasst
acht aufeinander bezogene Niveaus und orientiert sich am EQR. Der EQR beschreibt Lernergebnisse
durch die drei Dimensionen Kenntnisse, Fertigkeiten sowie Verantwortung und Selbststandigkeit.
(Qualifikationsregister)

Die dsterreichische NQR-Koordinierungsstelle stellt ausdricklich klar, dass Qualifikationen zugeordnet
werden, nicht einzelne Personen, individuell erworbene Kompetenzen oder einzelne Arbeiten. Daraus
folgt: Ein Essay darf nicht offiziell als ,NQR-Niveau 6“ oder ,NQR-Niveau 7“ bezeichnet werden. Er
kann lediglich Merkmale zeigen, die typischerweise mit bestimmten Qualifikationsniveaus verbunden
sind. (Qualifikationsreqister)

Bachelor-, Master- beziehungsweise Diplom- und Doktoratsabschliisse sind in Osterreich den NQR-
Niveaus 6, 7 und 8 zugeordnet. Diese Zuordnung gqilt fir die gesamte Qualifikation und deren
festgelegte Lernergebnisse, nicht automatisch fur jede im Rahmen eines Studiums verfasste Arbeit.
(Qualifikationsregister)

2. Wozu NQR und EQR dennoch nutzlich sind

NQR und EQR liefern keine fertige Bewertungsmatrix fur Essays. Sie bieten jedoch eine tragfahige
Grundidee: Das Niveau steigt nicht allein mit der Menge des Wissens, sondern mit der Fahigkeit,
Wissen selbststandig, methodisch kontrolliert und verantwortlich einzusetzen.

Tabelle 1: Ubertragung der EQR-Dimensionen auf eigenstéandige Arbeiten

EQR-Dimension Bedeutung fiir eine eigenstandige Arbeit Unzureichende Verkiirzung
. Fachwissen, Begriffsverstandnis, Kenntnis grundlegender und moglichst viele Fakten und
Kenntnisse . P 4 .
aktueller Forschung sowie Bewusstsein flir Wissensgrenzen Literaturtitel sammeln
Quellen prifen, Positionen vergleichen, Methoden anwenden, fremde Aussagen sprachlich
Fertigkeiten Argumente entwickeln, Gegenargumente behandeln und ; 9 P
. - geschickt zusammenfassen
Ergebnisse synthetisieren
Auswahlentscheidungen begrinden, Unsicherheiten allein gearbeitet zu haben oder
Verantwortung und f . . ; . .
Selbststandigkeit offenlegen, Eigen- u_nd Fremdlells_tung trennen, Folge_n der eine personliche Meinung zu
Darstellung reflektieren und Kritik produktiv verarbeiten vertreten

Fur die vorliegende Arbeit ist diese Dreiteilung besonders passend. Der Weisheitskompass wird bereits als
Reflexionsrahmen verstanden, der Ereignis, Quelle, Deutung, Wertung und Verantwortung auseinanderhalt. Er
soll wissenschaftliche Fachmethoden nicht ersetzen, sondern die heutige Erkenntnis- und Darstellungspraxis
ordnen.

3. Was ,Eigenstandigkeit” tatsachlich bedeutet

Eigenstandigkeit bedeutet nicht, ohne fremde Literatur oder ohne Unterstutzung zu arbeiten.
Wissenschaftliche Arbeit ist grundsatzlich auf Vorarbeiten, Quellen, Methoden und Kritik anderer
angewiesen. Eigenstandig ist eine Arbeit vielmehr dann, wenn die Verfasserin oder der Verfasser
nachvollziehbar selbst entscheidet, welche Frage untersucht wird, weshalb sie relevant ist, welche
Quellen dafur geeignet sind, nach welchen Kriterien Literatur ausgewahlt wird, welche Methode zum
Gegenstand passt, welche Erklarungen miteinander konkurrieren, welche Schlussfolgerungen durch
die Belege getragen werden und wo die Grenzen des eigenen Urteils liegen. Eigenstandigkeit zeigt
sich daher weniger im Verzicht auf fremdes Wissen als in dessen kontrollierter Verarbeitung. Die
schwachste Form Ubernimmt Aussagen. Eine bessere Form ordnet sie. Eine anspruchsvolle Form
vergleicht und bewertet sie. Eine forschungsnahe Form entwickelt daraus eine eigenstandige,
Uberprufbare und gegebenenfalls korrigierbare Erkenntnis.

4. Bewertungsmatrix fur eigenstandige Arbeiten

Die folgende Matrix ist keine offizielle NQR- oder EQR-Zuordnung. Sie verwendet deren
Lernergebnisorientierung als methodische Anregung und verbindet sie mit der Prozessualen
Integrations- und Handlungstheorie verantwortlicher Orientierungsprozesse. Deren praktische
Seite wird als Weisheitskompass bezeichnet.
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Tabelle 2: Niveau-Matrix

Bewertungskriterium Reproduktiv Strukturiert {-\nalyt_l_scr) Forschungsnah
eigenstandig
Ein Thema wird |Eine verstandliche Die Frage ist

1. Fragestellung und
Abgrenzung

genannt, aber
keine
untersuchbare
Frage entwickelt

Frage und eine
grundsatzliche
Eingrenzung sind
vorhanden

problemorientiert,

begrindet und in
Teilfragen

operationalisiert

Die Frage entsteht aus
einer Forschungsliicke,
Kontroverse oder
methodischen Spannung

2. Quellen- und
Literaturkompetenz

Quellen werden
ubernommen oder
lediglich aufgezahlt

Relevante und
Uberwiegend
verlassliche
Literatur wird
geordnet
verwendet

Primarquellen,
Grundlagenwerke,

aktuelle Forschung und
Gegenpositionen werden
funktional unterschieden

und kritisch geprift

Auswahlstrategie,
Quellenkorpus,
Forschungsstand und
Ausschlussentscheidungen
werden systematisch
offengelegt

3. Methodenkompetenz

Methode bleibt
unausgesprochen
oder wird nur
genannt

Eine grundsatzlich
passende
Methode wird
erkennbar
angewandt

Methodenwahl,
Durchfiihrung und
Grenzen werden
begrindet

Methode wird kritisch
reflektiert, mit Alternativen
verglichen und
gegebenenfalls
weiterentwickelt

4. Analyse und
Argumentation

Der Inhalt wird
Uberwiegend
beschrieben

Zusammenhange
und Unterschiede
werden
nachvollziehbar
dargestellt

Eine durch Belege
gestutzte, logisch
aufgebaute

Argumentation wird

entwickelt

Annahmen werden gepriift,
Gegenbeispiele
einbezogen und

Erklarungen systematisch
gegeneinander abgewogen

Fremde Positionen

Mehrere Quellen
werden zu einer

Eine eigene These
entsteht aus der

Es wird eine neue
Erklarung,
Systematisierung,
Typologie, Anwendung

5. Eigenstandige Synthese werden geordneten kritischen Verbindung .
. - . L oder begriindete
paraphrasiert Ubersicht unterschiedlicher .
theoretische
verbunden Befunde . .
Weiterentwicklung
vorgelegt
. Gegenpositionen und
6. Umgang mit Widersprechende Andere Gegen_argumente. mogliche Widerlegungen
o Befunde fehlen werden fair rekonstruiert, .
Gegenpositionen und Auffassungen - . : werden gezielt zur
X . oder werden . gepruft und in das Urteil -
Unsicherheit werden erwahnt , Belastungsprifung der
abgewehrt einbezogen .
eigenen These verwendet
o Fakten und Machtlagen, Wirklichkeitsbezug,
Historische . P : .
personliche Handlungsspielrdume, Menschlichkeit,
7. Macht-, Werte- und Personen werden
. Wertung werden Auslassungen und Verantwortung und Folgen
Verantwortungsreflexion vorschnell

moralisch beurteilt

grundsétzlich
unterschieden

Gegenwartsstandpunkt

werden reflektiert

der Darstellung werden
systematisch integriert

8. Revision und Weiterlernen

Kritik fahrt
héchstens zu
sprachlichen

Rickmeldungen
werden punktuell
eingearbeitet

Argument, Auswahl und
Aufbau werden nach

Kritik substanziell

Revisionen, verworfene
Annahmen und
Erkenntnisfortschritte
werden dokumentiert und

9. Formale
Nachvollziehbarkeit

Korrekturen Uberarbeitet auf neue Fragestellungen
Ubertragen
Belege sind Zitierweise und Quellen, Paraphrasen, Materialauswahl,

lickenhaft; Eigen-
und Fremdleistung
bleiben unklar

Aufbau sind
Uberwiegend
konsistent

Begriffe, Tabellen und
Schlussfolgerungen sind

transparent
nachvollziehbar

Arbeitsschritte und Belege

ermdglichen weitgehende

Prufung oder Reproduktion
der Analyse

5. Gewichtung und Punkteberechnung
FUr eine praktische Bewertung kann jedes Kriterium mit null bis vier Punkten beurteilt werden.

Punktwert Bedeutung
0 nicht vorhanden, nicht nachvollziehbar oder sachlich unzuverlassig
1 Uberwiegend reproduktiv
2 geordnet und sachlich tragfahig
3 analytisch und weitgehend eigenstandig
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Punktwert Bedeutung
4 forschungsnah, methodisch reflektiert und besonders selbststandig

Tabelle 3: Empfohlene Gewichtung

Kriterium Gewicht

Fragestellung und Abgrenzung 10 %
Quellen- und Literaturkompetenz 15 %
Methodenkompetenz 15 %
Analyse und Argumentation 15 %
Eigenstandige Synthese 15 %
Gegenpositionen und Unsicherheit 10 %
Macht-, Werte- und Verantwortungsreflexion 10 %

Revision und Weiterlernen 5%

Formale Nachvollziehbarkeit 5%
Gesamt 100 %

Die gewichteten Punkte werden nach folgender Formel berechnet:
Erreichte Punkte = Gewicht des Kriteriums x Bewertungswert + 4

Eine Arbeit erhalt beispielsweise im Bereich Methodenkompetenz bei einem Gewicht von 15 Prozent
und einer Bewertung von drei Punkten 11,25 Gesamtpunkte. Formale Korrektheit erhalt bewusst nur
ein begrenztes Gewicht. Ein makelloses Literaturverzeichnis kann eine schwache Argumentation nicht
in eine hochwertige Arbeit verwandeln. Umgekehrt darf eine originelle These nicht von korrekter
Belegflihrung entbunden werden.

6. Orientierende Niveauprofile
Die folgenden Profile sind keine offiziellen NQR-Einstufungen. Sie dienen ausschlieBlich der internen
Qualitatsbestimmung einer einzelnen Arbeit.
Tabelle 4: Interpretation der Gesamtpunktzahl

Gesamtwert Orientierendes Arbeitsniveau Kennzeichen
Uberwiegend Wiedergabe; unklare Frage;

unter 40 fragmentarisch erhebliche Quellen-, Argumentations- oder Belegprobleme
. . sachlich brauchbare Ubersicht, aber geringe
40-54 grundlegende strukturierte Arbeit analytische und methodische Eigenstandigkeit
55-69 gehobenes AHS-Oberstufenniveau klare Frage, verlassliche Literaturbasis, erste

eigenstandige Analyse und reflektierte Schlussfolgerung

akademisches Proseminar-
70-84 beziehungsweise gutes
Bachelorarbeitsniveau

methodisch kontrollierte Analyse, kritischer Literaturvergleich,
eigene These und nachvollziehbare Begrenzung

. hohe methodische Selbststandigkeit, vertiefter
forschungsnahes Seminar-

85-94 . . . Forschungsstand, systematischer Umgang mit
beziehungsweise starkes Masterniveau
Gegenargumenten und belastbare Synthese
aullergewohnliche eigenstandige Arbeit originelle, fachlich tragfahige Erkenntnis, sehr hohe
95-100 . . . . :
mit Forschungspotenzial Transparenz, methodische Innovation oder neuartige Synthese

Auch eine sehr hohe Punktezahl macht eine einzelne Arbeit nicht automatisch zu einer Masterarbeit, Dissertation
oder Publikation. Fur diese Qualifikationen gelten zusatzliche institutionelle, fachliche und prifungsbezogene
Anforderungen. NQR und EQR beziehen sich auf umfassende Qualifikationen; im Hochschulbereich sind
Bachelor, Master und Doktorat den Niveaus 6 bis 8 zugeordnet. (Qualifikationsregister)

7. Reicht es, immer die neueste Literatur zu lesen?
Nein. Neuheit ist kein ausreichendes Qualitatskriterium.

Aktuelle Literatur ist unverzichtbar, wenn der gegenwartige Forschungsstand, neue Quellenfunde,
revidierte Datensatze, aktuelle Rechtslagen oder laufende wissenschaftliche Kontroversen behandelt
werden. Sie zeigt, welche Fragen derzeit diskutiert werden und welche alteren Annahmen korrigiert
wurden. Die jungste Publikation ist jedoch nicht automatisch die beste, umfassendste oder verlass-
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lichste. Sie kann eng angelegt, vorlaufig, methodisch schwach oder noch kaum Uberprift sein.
Umgekehrt kann ein alteres Werk eine grundlegende Begriffsbildung, eine unersetzliche Quellenedition
oder einen weiterhin tragfahigen Forschungsbefund enthalten. Universitare Leitfaden zum kritischen
Lesen betonen deshalb nicht lediglich Aktualitat, sondern Relevanz, Verlasslichkeit, Qualitat, Kontext,
Begrindung und den Vergleich mit anderen Quellen. Wissenschaftliches Schreiben soll von Beschrei-
bung zu Analyse und Bewertung Ubergehen; die blofie Ansammlung neuer Texte genugt dafur nicht.
(library.leeds.ac.uk)

Tabelle 5: Funktionen unterschiedlicher Literaturarten

Literatur- oder Quellenart Funktion Leitfrage

Was lasst sich aus der Quelle
tatsachlich erkennen, und unter welchen
Entstehungsbedingungen?

liefern zeitgendssische

Primarquellen oder unmittelbare historische Evidenz

Grundlagen- und Standardwerke erklaren Begriffe, Forschungsentwicklung Welche Konzepte und Debatten
9 und langfristige Zusammenhange haben das Fach gepragt?
Aktuelle Forschun zeigt neue Befunde, Methoden und Was wurde inzwischen erganzt,
9 gegenwartige Kontroversen korrigiert oder neu bewertet?

Welche tragféhigen Einwande bestehen
gegen meine bevorzugte Erklarung?

Weshalb ist die gewahlte Methode fir genau

Gegenpositionen und

Minderheitenpositionen verhindern einseitige Bestatigung

Methodische Literatur begriindet das Untersuchungsverfahren : .
diese Frage geeignet?
) Welche Hauptpositionen, Licken und
Uberblicks- und Reviewliteratur ordnet groere Forschungsfelder Entwicklungen kennzeichnen den

Forschungsstand?

) zeigt Begriffsgeschichte, friihere
Altere Forschung Deutungsmuster und
historiografischen Wandel

Weshalb wurde ein Gegenstand
friher anders erklart?

Fir historische Arbeiten ist auRerdem zwischen dem Alter einer Quelle und dem Alter einer For-
schungsinterpretation zu unterscheiden. Eine Quelle aus dem 18. Jahrhundert ist nicht ,veraltet®, wenn
gerade das 18. Jahrhundert untersucht wird. Eine Forschungspublikation aus dem 19. oder friihen 20.
Jahrhundert kann dagegen selbst zum Gegenstand einer Historiografie- oder Ideologieanalyse werden.
Die richtige Frage lautet: Habe ich die fur meine Frage wichtigsten Quellen, Grundlagenwerke,
aktuellen Forschungsbeitrage und ernsthaften Gegenpositionen verstanden und kritisch miteinander
verbunden? Und nicht: Habe ich die neueste Literatur gelesen?

8. Warum die Verbesserung des eigenen Niveaus entscheidender ist

Die eigene Weiterentwicklung ist nicht nur zweckmaRig. Sie ist der Kern anspruchsvoller Bildung. NQR
und EQR sind lernergebnisorientiert. Sie fragen danach, was jemand weil3, versteht und selbststandig
zu tun vermag. Mit steigendem Niveau wachsen nicht nur Wissensumfang und Spezialisierung,
sondern auch Problemlosungskompetenz, Autonomie, Verantwortung und die Fahigkeit, komplexe
beziehungsweise unvorhersehbare Aufgaben zu bewaltigen. (Europass) Damit bestatigt sich die
Vermutung: Das Lesen hochwertiger Literatur erweitert den verfligbaren Erkenntnisraum. Ob daraus
eine hochwertige Arbeit entsteht, hangt jedoch vom eigenen Niveau der Verarbeitung ab. Wer lediglich
viel liest, kann gelehrt klingen und dennoch unselbststandig argumentieren. Wer anspruchsvoll arbeitet,
muss Texte verstehen, ihre Voraussetzungen erkennen, Methoden prifen, widersprechende Befunde
aushalten, eigene Irrtimer korrigieren und das Gelesene auf neue Fragestellungen Gbertragen.

Literatur bestimmt, worauf ich zugreifen kann. Mein eigenes Niveau bestimmt, was ich daraus machen kann.

Dabei ist Selbstverbesserung nicht mit bloRer Selbstbestatigung zu verwechseln. Eine ausschlielich
interne Einschatzung kann eigene Schwachen ubersehen. Das Niveau verbessert sich verlasslicher
durch die Verbindung von Selbstprifung, externer Kritik, Vergleich mit Qualitatsmalstaben und
tatsachlicher Uberarbeitung. Der Weisheitskompass fordert Offenheit. Er gibt keine fertige historische
Wahrheit vor, sondern ordnet Fragen nach Beleglage, Deutung, fehlenden Stimmen, Wertmalstaben,
Verantwortung und notwendiger Korrektur.
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9. Der Weisheitskompass als Entwicklungsinstrument

Prozessuale Integrations- und Handlungstheorie verantwortlicher Orientierungsprozesse ermadglicht
nicht nur die Bewertung eines fertigen Textes. |hre praktische Seite, der Weisheitskompass, kann den
eigenen Lernfortschritt steuern.

Tabelle 6: Verbesserung des eigenen Arbeitsniveaus mit dem Weisheitskompass

Prozessschritt Frage an die eigene Arbeit Nachweis einer Niveauverbesserung
Wel_che St.arken und"thwachen Fehler, Belegliicken und unklare Begriffe werden konkret
Wahrnehmen zeigt mein gegenwartiger Text

tatsachlich? markiert statt entschuldigt

Aus welchen Komponenten besteht | Fragestellung, Quellen, Methode, Argument, Gegenposition

Darstellen

die Aufgabe? und Schluss werden getrennt sichtbar
Deuten Weshalb bleibt meine Arbeit unter Ursachen wie unklare Frage, schwache Quellenbasis oder
dem angestrebten Niveau? fehlende Methodik werden identifiziert

Welche Literatur, Methode,

Riickmeldung oder Kompetenz hilft Verbesserungsmaflnahmen werden gezielt gewahlt statt

wahllos mehr Material anzusammeln

Ressourcen und Werte
prufen

weiter?
Welche Entscheidungen liegen bei | Eigene Versdumnisse werden tibernommen; Quellenliicken
Verantwortung ordnen | mir, welche Grenzen kann ich nicht und institutionelle Grenzen werden nicht erfunden oder
aufheben? verschwiegen

Welche konkrete Uberarbeitung These, Aufbau, Belegfiihrung oder Methode werden

Verantwortbar handeln . ; .
erhoht den Erkenntniswert? substanziell verbessert
. Was hat sich nach der Revision Die nachste Arbeit beginnt auf einem héheren
Weiterlernen - . X
verandert, und was bleibt offen? Ausgangsniveau

Diese Prozesslogik verhindert, dass Bewertung nur als abschlieendes Urteil verstanden wird. Eine
Bewertung sollte nicht lediglich feststellen, wo eine Arbeit steht. Sie sollte zeigen, welcher nachste
Entwicklungsschritt notwendig ist.
10. Ein zweidimensionales Niveauverstandnis

Eine eigenstandige Arbeit sollte nach zwei voneinander unterscheidbaren Achsen beurteilt werden. Die
erste Achse betrifft das Produktniveau: Wie gut ist der vorliegende Text? Die zweite Achse betrifft das
Entwicklungsniveau: Welche Kompetenzen hat die Person wahrend der Arbeit aufgebaut und wie
selbststandig kann sie diese auf neue Aufgaben Ubertragen?

Tabelle 7: Produkt- und Entwicklungsniveau

Produktniveau | Entwicklungsniveau Bewertung
hoch hoch nachhaltige wissenschaftliche Kompetenz
hoch orin moglicherweise stark betreute oder auferlich
gering Uberzeugende Arbeit ohne sicheren Kompetenztransfer
erin hoch noch unvollkommenes Ergebnis,
gering aber erheblicher Lernfortschritt und gute Entwicklungsperspektive
gering gering grundlegender Forder- und Klarungsbedarf

Diese Unterscheidung ist wesentlich. Eine sprachlich perfekte Arbeit kann auf intensiver fremder
Steuerung beruhen. Eine noch fehlerhafte Arbeit kann einen erheblichen eigenstandigen Erkenntnis-
fortschritt dokumentieren. Fur Bildungsprozesse ist langfristig die erste Kombination anzustreben: ein
hochwertiges Produkt, das aus tatsachlich entwickelter und Ubertragbarer Kompetenz hervorgeht.

11. Anwendung auf die vorliegende Arbeit

Die bisherige Untersuchung zur Osterreichischen Sozial- und Wirtschaftsgeschichte, Sexualitat und
medialen ldentitatsbildung weist bereits Merkmale einer analytisch eigenstandigen beziehungsweise
stellenweise forschungsnahen Arbeit auf. Sie unterscheidet audiovisuelle Darstellung, geschichts-
wissenschaftliche Forschung, theoretischen Reflexionsrahmen und eigene Synthese. Sie benennt die
Grenzen des Weisheitskompasses, statt das Modell als empirisch bestatigte Universalmethode
auszugeben. Sie geht udber Inhaltswiedergabe hinaus, indem sie nationale Erzahimuster,
dramaturgische Verdichtungen, Machtasymmetrien und strukturelle Leerstellen untersucht. Die
Lickenanalyse fragt beispielsweise nach unsichtbarer Reproduktionsarbeit, Arbeitergeschichte,
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queeren Lebenswelten, imperialer Herrschaft, Umweltkosten und fehlenden historischen Stimmen. Fir
einen weiteren Niveauanstieg waren vor allem eine engere Forschungsfrage, ein systematisch
dokumentiertes Quellenkorpus, eine explizitere Gegenlberstellung konkurrierender Forschungs-
positionen und eine methodisch nachvollziehbare Priufung des Weisheitskompasses erforderlich. Die
entscheidende Verbesserung lage daher nicht in zusatzlichen vierzig Seiten. Sie lage in hdherer
Belegdichte, methodischer Kontrolle, Gegenargumentationsfahigkeit und begrifflicher Prazision.

Schlussfolgerung

NQR und EQR sind fur die Bewertung eigenstandiger Arbeiten hilfreich, wenn sie als
Orientierungsrahmen flr Lernergebnisse verwendet werden. Sie lenken den Blick auf Kenntnisse,
Fertigkeiten sowie Verantwortung und Selbststandigkeit. Sie sind jedoch kein offizielles Benotungs-
system fur einzelne Essays und dirfen nicht zur eigenmachtigen Vergabe akademischer Niveau-
bezeichnungen verwendet werden. Ebenso reicht es nicht, ausschliellich die neueste Literatur zu
lesen. Wissenschaftliche Qualitadt entsteht aus der begrindeten Auswahl relevanter Primarquellen,
tragfahiger Grundlagenwerke, aktueller Forschung, methodischer Literatur und ernsthafter
Gegenpositionen. Der wichtigste Entwicklungsschritt liegt tatsachlich in der Verbesserung des eigenen
Niveaus. Diese Verbesserung zeigt sich darin, dass ich genauer frage, kritischer lese, methodisch
bewusster arbeite, Gegenargumente besser behandle, meine Grenzen offenlege und mein Urteil nach
neuen Erkenntnissen revidiere. Die neueste Literatur kann mein Wissen aktualisieren. Erst die
Weiterentwicklung meiner eigenen Erkenntnis-, Methoden- und Verantwortungskompetenz erhoht mein
tatsachliches Niveau.

Anhang: Was bedeutet die Niveauentwicklung in der Praxis?
Vom Bewertungsschema zum strategischen Entwicklungsplan

1. Ein Bewertungsschema allein verbessert noch keine Arbeit

Das Niveau-Bewertungsschema beantwortet zunachst nur eine diagnostische Frage: Wo steht meine
Arbeit gegenwartig? Es zeigt beispielsweise, ob ich vorwiegend Literatur wiedergebe, ob ich bereits
selbststandig analysiere oder ob ich eine forschungsnahe Synthese entwickle. Eine solche Standort-
bestimmung ist notwendig, aber nicht hinreichend. Sie beschreibt den gegenwartigen Zustand, erzeugt
jedoch noch keine Entwicklung. In der Praxis muss deshalb ein strategischer Entwicklungs-plan
hinzukommen. Er beantwortet drei weitere Fragen: Welches Niveau mdchte ich erreichen?
Welche Kompetenzlicken verhindern dies gegenwartig? Welche konkreten Arbeitsschritte schlief3en
diese Lucken? Der strategische Plan ersetzt den Weisheitskompass nicht. Beide erflllen
unterschiedliche Funktionen. Die Prozessuale Integrations- und Handlungstheorie verantwort-licher
Orientierungsprozesse stellt den theoretischen Rahmen bereit. lhre praktische Seite, der
Weisheitskompass, ordnet den Entscheidungs- und Reflexionsprozess. Das Niveau-Bewertungs-
schema diagnostiziert die Qualitat einer Arbeit. Der strategische Plan Uberfuhrt die Diagnose schlief3lich
in eine langerfristige Entwicklung. Die innere Logik ist damit: Theorie — Weisheitskompass —
Niveauanalyse — strategischer Entwicklungsplan — konkrete Arbeit — Uberpriifung — Weiterlernen
Diese Abfolge entspricht dem prozessualen Charakter des Modells. Orientierung wird nicht als
statischer Zustand verstanden, sondern als Bewegung des Wahrnehmens, Deutens, Abwagens,
Entscheidens und Weiterlernens.

2. Vier Instrumente mussen unterschieden werden

In der Praxis besteht die Gefahr, Bewertung, Strategie, Projektplanung und Reflexion zu vermischen. Dadurch
entsteht entweder ein tiberladener Plan oder eine Sammlung guter Absichten ohne Umsetzung.

Tabelle 1: Die vier Instrumente der Niveauentwicklung

Instrument Kernfrage Funktion Ergebnis
Diagnose von Starken, Schwéachen

. i o . )
Niveau-Bewertungsschema Wo stehe ich? und Entwicklungsgrenzen begrindetes Ausgangsprofil
Strategischer Entwicklungsplan W9h|n moqhte ich Auswahl wenlger_lar_wqfnstlger EntW|ckIu_ngs_r|chtung und
mich entwickeln? Kompetenzprioritaten Zielniveau
Was tue ich bei Ubersetzung der Strategie in
Operativer Arbeitsplan diesem konkreten Arbeitsschritte, Termine und durchfihrbarer Projektablauf
Projekt? Uberprifbare Ergebnisse
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Funktion

Dokumentation von Revisionen,
Ruckmeldungen und
Kompetenztransfer

Instrument Kernfrage Ergebnis

Woran erkenne ich
tatsachlichen
Fortschritt?

Nachweis nachhaltiger

Reflexions- und Evidenzportfolio : i
Niveauentwicklung

Diese Trennung ist entscheidend. Ein strategischer Plan ist kein erweitertes Inhaltsverzeichnis und
keine bloRe Terminliste. Er bestimmt, welche Fahigkeiten Uber mehrere Arbeiten hinweg gezielt
verbessert werden sollen. Ein operativer Projektplan ist enger. Er regelt etwa, wann die Forschungs-
frage festgelegt, die Literaturmatrix erstellt, das Quellenkorpus analysiert und der Text Uberarbeitet
wird. Das Portfolio wiederum halt fest, was sich tatsachlich verandert hat. Ohne einen solchen
Nachweis kann der Eindruck von Entwicklung entstehen, obwohl lediglich mehr Material gesammelt
wurde.
3. Warum ein strategischer Plan sinnvoll ist

Ein strategischer Plan verhindert vor allem drei Fehlentwicklungen. Die erste besteht darin, wahllos
mehr Literatur zu lesen. Dadurch wachst der Stoffumfang, aber nicht zwingend die analytische
Kompetenz. Die zweite besteht darin, jede neue Arbeit von vorne zu beginnen, ohne aus friheren
Fehlern systematisch zu lernen. Die dritte besteht darin, ein abstraktes Ziel wie ,akademischer
schreiben” zu formulieren, ohne festzulegen, woran akademische Qualitat konkret erkennbar sein soll.
Die vorliegende Arbeit zeigt bereits, dass Erkenntnis, Orientierung und Handlung auseinandergehalten
werden mussen. Zu wissen, dass eine Forschungsfrage zu breit ist, bedeutet noch nicht, sie tatsachlich
neu zu formulieren. Zu erkennen, dass Gegenpositionen fehlen, bedeutet noch nicht, eine tragfahige
Gegenargumentation aufzubauen. Der strategische Plan bildet daher die Briicke zwischen Einsicht und
Veranderung.

Tabelle 2: Von der Diagnose zur Strategie

Strategische Reaktion

Forschungsfrage enger stellen und Nebenthemen
auslagern

Diagnose Unzureichende Reaktion

Die Arbeit ist zu breit noch mehr Kapitel erganzen

zusatzliche Literaturtitel

Literatur wird Uberwiegend referiert Vergleichs- und Bewertungsmethode verbessern

sammeln
s am Ende einen Einwand Gegenargumente von Beginn an in die
Gegenpositionen fehlen N ;
erwahnen Argumentarchitektur aufnehmen

Quellen und Sekundarliteratur
werden vermischt

Der Weisheitskompass bleibt

mehr Ful3noten setzen Quellenarten nach Erkenntnisfunktion trennen

weitere theoretische Erklarung | seine Schritte an konkreten Analyseentscheidungen

abstrakt hinzufiigen dokumentieren
Der Text ist umfangreich, aber _— . Argument, Beleg und Funktion jedes Abschnitts
stilistisch kurzen N
redundant prifen
Ruckmeldungen verandern nur . N These, Methode und Auswahl aufgrund der Kiritik
. Text sprachlich glatten .
Formulierungen neu prufen

Das Niveau ist schwer einschatzbar

Selbsteinstufung erhéhen

externe Beurteilung und nachvollziehbare

Qualitatsnachweise einholen

4. Drei Planungsebenen
Ein tragfahiges Entwicklungsmodell arbeitet auf drei Zeithorizonten.

4.1 Strategische Ebene

Die strategische Ebene umfasst ungefahr sechs bis zwolf Monate oder mehrere eigenstandige
Arbeiten. Sie legt fest, welche zwei oder drei Kompetenzen vorrangig entwickelt werden sollen. Ein
strategisches Ziel kann beispielsweise lauten: Innerhalb der nachsten drei Arbeiten entwickle ich mich
von einer breit angelegten, analytischen Synthese zu einer enger geflihrten, forschungsnahen Unter-
suchung mit systematischem Quellenkorpus, explizitem Forschungsstand und dokumentierter Gegen-
argumentation. Dieses Ziel ist anspruchsvoller als ,Ilch mdchte besser schreiben®. Es bezeichnet eine
Uberprufbare Veranderung der wissenschaftlichen Arbeitsweise.

4.2 Taktische Ebene
Die taktische Ebene betrifft ein einzelnes Projekt. Sie Ubersetzt das strategische Ziel in konkrete
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Qualitatsentscheidungen. Fur eine historische Arbeit kann dies bedeuten, nicht nochmals samtliche
zwanzig Folgen der ORF-Reihe gleichrangig zu behandeln, sondern vier exemplarische Folgen nach
einheitlichen Kriterien zu analysieren. Die breite Tabelle bleibt als Kontextinstrument erhalten; die
eigentliche Untersuchung gewinnt jedoch analytische Tiefe.

4.3 Operative Ebene

Die operative Ebene umfasst einzelne Arbeitsschritte. Hier werden Aufgaben, Reihenfolge, Termine und
Ergebnisse bestimmt. Beispiele sind die Entwicklung einer Forschungsfrage, die Anlage einer
Literaturmatrix, die Auswahl von Szenen mit Zeitcodes, die Trennung von Primar- und Sekundar-
material, das Schreiben eines Argumentationsentwurfs und eine externe Gegenprifung.

Tabelle 3: Verhaltnis der Planungsebenen

Ebene Zeithorizont Beispiel
Strateqisch mehrere Monate und mehrere eigenstandige Forschungskompetenz
9 Arbeiten und methodische Prazision erhdhen

vier reprasentative ORF-Folgen
anhand derselben Kriterien vergleichen

Operativ einzelne Tage oder Wochen Quellen erfassen, Literatur auswerten, Kapitel schreiben und revidieren

Taktisch eine konkrete Arbeit

5. Strategischer Entwicklungsplan

Ein zweckmalliiger Plan beginnt nicht mit mdglichst vielen Zielen. Eine zu groRe Zahl gleichzeitiger
Entwicklungsziele flhrt meist zu Oberflachlichkeit. Ich wirde deshalb pro Entwicklungszyklus hdchstens drei
strategische Prioritaten festlegen. Fir die vorliegende Arbeit sind folgende Prioritaten sinnvoll:

Tabelle 4. Empfohlene strategische Prioritaten

Prioritat Ausgangslage Entwicklungsziel Nachweis
1. Forschunasfrage und groRRe thematische Breite und wenige klar begriindete jedes Hauptkapitel
) Be regzung zahlreiche relevante Untersuchungsfragen mit beantwortet unmittelbar
g 9 Teilfragen erkennbarer Prioritat eine Teilfrage
eindeutige Trennung von ORF- Quellenmatrix,

starke Synthese, aber

2. Quellen- und unterschiedliche Darstellung, historischer Quelle, dokumentiertes Korpus
Methodenarchitektur : Forschung, Theorie und eigener und methodische
Materialarten . .
Interpretation Begrindung

dokumentierte Revisionen
und begriindete
Anderungen der
Ausgangsthese

differenzierte Kritik, aber noch| Gegenpositionen und externe Kritik
keine systematische externe als Bestandteil der
Belastungsprufung Erkenntnisbildung

3. Gegenprifung und
Revision

Diese Prioritaten ergeben sich aus dem bestehenden Niveau der Arbeit. Es ware wenig sinnvoll,
weiterhin primar den Umfang des historischen Wissens zu erhdhen. Die Arbeit verfugt bereits Uber
grolRe thematische Breite. Der nachste Niveauanstieg entsteht durch Begrenzung, methodische
Kontrolle und Belastungsprifung.

6. Praktischer Sieben-Phasen-Plan

Die sieben Schritte des Weisheitskompasses konnen in einen konkreten Arbeitszyklus ubersetzt
werden. Der Plan ist nicht streng linear. Spatere Erkenntnisse kénnen eine Ruckkehr zu friiheren
Phasen erforderlich machen.

Tabelle 5: Strategischer Arbeitszyklus mit dem Weisheitskompass

Phase Leitfrage Konkrete Tatigkeit Erwartetes Ergebnis
bisherigen Text, Quellen, Literatur,
1. Wahrnehmen Was liegt tatsachlich vor? Ruckmeldungen und offene Probleme ehrliches Ausgangsprofil
erfassen
Forschungsfrage, Materialarten, Akteure,

Welche Bestandteile und

2. Darstellen Ebenen hat das Projekt? Zeitraume, Theorien und Interessen Projektlandkarte
ordnen
3. Deuten Warum erreicht die Arbeit ihr| mehrere Erklarungen priifen: zu breite priorisierte
angestrebtes Niveau noch Frage, fehlende Primaranalyse, Entwicklungsprobleme
nicht? schwache Gegenpositionen, unklare
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Phase Leitfrage Konkrete Tatigkeit Erwartetes Ergebnis

Methodik
N vorhandene Starken, Fachliteratur, realistischer Zielkorridor
4. Ressourcen und Was tragt, und welche . )
. o . Beratung, Zeit und Bewertungskriterien
Werte prifen Qualitatsmalistabe gelten? .
bestimmen
. kontrollierbare Entscheidungen von w
5. Verantwortung Was kann ich selbst " . klare Zustandigkeiten und
" Quellenlicken, Zeitgrenzen und
ordnen verandern? C : Grenzen
institutionellen Vorgaben unterscheiden
6. Verantwortbar | Welche konkrete Arbeit folgt Forschungsfrage eingrenzen, Korpus Uberprifbares

bestimmen, Literatur auswerten,
schreiben und revidieren

Ergebnis bewerten, Kritik einholen, neues Kompetenzprofil
Revision dokumentieren und Transfer auf
die nachste Arbeit planen

handeln daraus? Arbeitsergebnis

7. Weiteriemen Was hat sich tatsachlich

verbessert?

Der Schritt des Weiterlernens ist keine formale Schlussbemerkung. Er entscheidet, ob aus einer einzelnen guten
Arbeit eine dauerhafte Kompetenz entsteht. Das zugrunde liegende Modell verlangt ausdricklich, neue Quellen
und Gegenargumente zur Revision des Bildes zu verwenden, statt ein abgeschlossenes Geschichtsbild
herzustellen.

7. Konkretes Arbeitsmodell fiir die nachste eigenstandige Arbeit

Phase 1: Standortanalyse

Zunachst bewerte ich die letzte Arbeit anhand des Niveau-Schemas. Dabei vergebe ich nicht nur
Punkte, sondern begrinde jeden Wert mit Textbelegen. Eine Aussage wie ,Methodenkompetenz: 3 von
4 Punkten® genugt nicht. Ich misste angeben, wo die Methode erklart, tatsachlich angewandt und in
ihren Grenzen reflektiert wurde. Das Ergebnis ist ein Profil, kein bloRer Gesamtwert. Ein Gesamt-
ergebnis von 78 Prozent kann sehr unterschiedliche Ursachen haben. Eine Arbeit kann hervorragende
Sachkenntnis, aber geringe Eigenstandigkeit zeigen. Eine andere kann eine originelle These
entwickeln, jedoch schwach belegt sein.

Phase 2: Zielniveau bestimmen

Danach definiere ich ein realistisches Zielniveau. Es ist unzweckmafig, unmittelbar
,Publikationsniveau“ anzustreben, wenn Quellenkorpus und Methodenfuhrung noch nicht systematisch
aufgebaut sind. FUr die vorliegende Arbeit ist ein angemessenes Ziel: Ein konsistentes akademisches
Bachelor-seminarniveau mit einzelnen forschungsnahen Elementen. Dies bedeutet nicht, die Arbeit
offiziell einem NQR-Niveau zuzuordnen. Es bezeichnet einen internen Qualitatskorridor: eigenstandige
Fragestellung, fachlich begrundete Methodik, kritischer Forschungsstand, systematische Analyse und
nachvollziehbare Selbstbegrenzung.

Phase 3: Kompetenzllcke bestimmen

Zwischen dem gegenwartigen und dem angestrebten Niveau wird die konkrete Kompetenzlicke
ermittelt. Fir die Arbeit Osterreich erzéhlen besteht diese Liicke wahrscheinlich nicht primar in
fehlendem historischem Wissen. Sie liegt eher in folgenden Bereichen: Die Materialfulle muss starker
hierarchisiert werden. Die Forschungsfrage muss enger mit dem ausgewahlten Quellenkorpus
verbunden sein. Die Analyse einzelner ORF-Sequenzen kdnnte systematischer dokumentiert werden.
Forschungskontroversen mussten nicht nur angeflhrt, sondern gezielt gegeneinander abgewogen
werden. Der Weisheitskompass sollte an konkreten Entscheidungen demonstriert und nicht nur
allgemein erlautert werden.

Phase 4: Lernhandlungen auswahlen
Nun wird fir jede Kompetenzliicke eine tatsachliche Lernhandlung festgelegt.

Tabelle 6: Kompetenzlicken und Lernhandlungen

Kompetenzliicke Unwirksame Aktivitét Wirksame Lernhandlung
Forschungsfrage zu weit susitzliche Themen lesen drei alternative Forschung§fragen formulieren und extern
beurteilen lassen
Literatur wird additiv . ' Literatur nach These, Methode, Quelle und Gegenposition
weitere Titel sammeln .
verwendet vergleichen
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Kompetenzliicke Unwirksame Aktivitat Wirksame Lernhandlung

Quellenanalyse bleibt | langere Inhaltszusammenfassungen ausgewahlte Szenen nach einem einheitlichen
allgemein schreiben Analyseraster untersuchen
Gegenpositionen fehlen einen kritischen Satz ergénzen starkste Gegenposition fair rekonstruieren und die eigene
These daran priifen
. . _— , dokumentieren, welche konkrete Analyseentscheidung
Theorie bleibt abstrakt Definition wiederholen durch welchen Kompassschritt verandert wurde
Text ist redundant cinzelne Sitze kiirzen jedes Kapitel auf Funktion fur die Hauptthese prifen und

entbehrliche Passagen entfernen

zwei externe Bewertungen nach demselben Raster
einholen und Unterschiede analysieren

Selbstbeurteilung ist

. Gesamtpunkte schatzen
unsicher

Phase 5: Projekt ausfihren

Wahrend der Durchfihrung sollte nicht gleichzeitig beliebig recherchiert und geschrieben werden.
Zweckmaliger ist eine kontrollierte Abfolge: Zuerst wird die Forschungsfrage festgelegt. Danach wird
das Quellenkorpus begrenzt. Anschlief3end wird der Forschungsstand nach Funktionen geordnet. Erst
dann wird die Argumentationsstruktur entwickelt. Das Schreiben folgt der Argumentation, nicht der
Reihenfolge, in der Literatur entdeckt wurde.

Phase 6: Belastungsprufung

Vor der Endfassung wird die Arbeit nicht nur auf Fehler, sondern auf ihre Widerstandsfahigkeit gepruft.
Ich frage: Welche Aussage ware am leichtesten zu widerlegen? Welcher Beleg tragt zu viel argumenta-
tive Last? Welche Gegenposition habe ich zu schwach dargestellt? Wo verwechsle ich eine plausible
Deutung mit einem historischen Befund? Wo moralisiere ich, statt Macht und Handlungsspielraum zu
analysieren? Welche Gruppe oder Ebene bleibt aufgrund meiner Auswahl unsichtbar? Diese Fragen
entsprechen der bisherigen Funktion des Weisheitskompasses: individuelle Entscheidung und struktu-
relle Herrschaft sollen weder verwechselt noch gegeneinander ausgespielt werden.

Phase 7: Revision und Transfer

Nach der Riickmeldung wird nicht lediglich sprachlich korrigiert. Anderungen werden nach ihrer Ebene
unterschieden: Eine formale Revision verbessert Zitierweise oder Sprache. Eine argumentative
Revision verandert Begrindung oder Kapitelstruktur. Eine methodische Revision verandert das
Untersuchungsverfahren. Eine erkenntnistheoretische Revision verandert mdglicherweise sogar die
Ausgangsthese. Nur die letzten drei Formen zeigen einen deutlichen Niveauanstieg.

8. Strategischer Jahreszyklus
Fir eine nachhaltige Entwicklung ist ein Zyklus ber mehrere Arbeiten zweckmaRiger als ein einmaliger Plan.

Tabelle 7: Beispiel eines Entwicklungszyklus Uber vier Arbeiten

Arbeit Entwicklungsschwerpunkt Angestrebter Fortschritt
Arbeit 1 Forschungsfrage und Eingrenzung weniger Stoff, klarere These und konsequente Kapitelstruktur
Arbeit 2 Quellen- und Methodenanalyse transparentes Quellenkorpus und nachvollziehbares Analyseverfahren
Arbeit 3 | Forschungsstand und Gegenpositionen systematischer Vergleich konkurrierender Erklarungen
. Eigenstandige Synthese und neuer, belastbarer Erkenntnisbeitrag und reflektierte Anwendung des
Arbeit 4 . S
Modellprifung Weisheitskompasses

Am Ende jeder Arbeit wird nicht nur das Produkt bewertet. Es wird gepruft, ob die entwickelte Fahigkeit
auf eine andere Fragestellung Ubertragen werden kann. Wer eine historische Dokumentation kritisch
analysieren kann, sollte die erworbene Fahigkeit etwa auch auf ein Museum, ein Schulbuch, eine
politische Gedenkrede oder eine andere Medienproduktion anwenden konnen. Erst dieser Transfer
zeigt, dass nicht nur eine einzelne Aufgabe bewaltigt, sondern das eigene Niveau tatsachlich erhoht
wurde.

9. Messbare Qualitatsindikatoren
Ein strategischer Plan bendtigt Uberprifbare Indikatoren. Diese dirfen nicht mit mechanischen

Kennzahlen verwechselt werden. Die Zahl der FulRnoten oder Literaturtitel beweist keine Qualitat.
Sinnvolle Indikatoren beziehen sich auf beobachtbare Verbesserungen.
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Tabelle 8: Qualitatsindikatoren

Entwicklungsbereich Geeigneter Indikator Ungeeigneter Ersatzindikator

Hauptthese lasst sich klar formulieren und durch samtliche
Kapitel beantworten

jede Quellenart wird nach ihrer Erkenntnisfunktion

Fragestellung moglichst langer Titel

Quellenkompetenz behandelt hohe Zahl an Quellen
Literaturkompetenz Positionen werden Verg“?gg;ig:[d nicht nur nacheinander ausschlieRlich neueste Literatur
Methodenkompetenz Methode verandert nachvollziehbar die Analyse method_lscher Fachpegnff m
Einleitungskapitel
Eigensténdigkeit Synthese ergibt sich aus begriindeten Auswahl- und bloBe Ich-Form

Bewertungsentscheidungen

beilaufiger Hinweis auf eine andere

Gegenargumentation starkster Einwand wird fair und substanziell behandelt Meinung

Revision Kritik fiihrt zu dokumentierter Anderung von These,
Methode oder Aufbau

Kompetenz wird bei einer neuen Aufgabe selbststandig
wieder angewandt

Rechtschreibkorrektur

Transfer einmalig gutes Endprodukt

10. Literaturstrategie als Teil des Plans

Der strategische Plan enthalt auch eine Literaturstrategie. Sie lautet jedoch nicht: ,immer die neueste
Literatur lesen®. Zunachst wird geklart, welche Funktion Literatur erfillen soll. Manche Werke liefern
Grundlagenbegriffe. Andere dokumentieren Forschungsentwicklung. Aktuelle Aufsatze behandeln neue
Befunde oder Kontroversen. Primarquellen liefern historisches Material. Gegenpositionen prifen die
eigene These. Praktisch bedeutet dies, eine Literaturmatrix anzulegen.

Tabelle 9: Funktionale Literaturmatrix

Material und Beitrag zur Einwand oder
Werk Forschungsfrage | zentrale These Methode eigenen Arbeit Grenze
Welche - . eer: mdglicherweise
Grundlagenwerk Grundbegriffe Factr:icg)ﬁzgetion Utgergifgsind %iﬁ::zllghee alterer
werden geklart? P y 9 Forschungsstand
. Welche neue Frage enges Aktualisierung oder moglicherweise
aktuelle Studie wird bearbeitet? neuer Befund Quellenkorpus Korrektur geringe Reichweite
Gegenposition Welche Annahme alternative andere Methode Belastungsprufun Voraueslggtnzin en
genp wird bestritten? Erklarung oder Perspektive gsp 9 priifen 9
- Was ist unmittelbar keine fertige zeitgendssisches | . ., . . Entstehungsbedingu
Primarquelle . . . historische Evidenz ngen und
Uberliefert? Forschungsthese Material B
egrenzung
Wie kann der methodische Legitimation des Passung zur
Methodenliteratur Gegenstand - Analyseverfahren 9 konkreten Frage
Begriindung Vorgehens N
untersucht werden? prufen

Der strategische Mehrwert liegt darin, nicht alles zu lesen, was neu ist, sondern das zu lesen, was die nachste
Kompetenz- und Erkenntnislicke tatsachlich bearbeitet.

11. Externe Ruckmeldung als Bestandteil des Plans

Eigenstandigkeit bedeutet nicht, auf externe Kritik zu verzichten. Im Gegenteil: Eine ausschliel3lich
interne Selbstbewertung kann eigene blinde Flecken stabilisieren. Strategisch sinnvoll sind mindestens
zwei unterschiedliche Rickmeldungen. Die erste betrifft das Fach: Sind historische Aussagen, Quelle-
nwahl und Forschungseinordnung tragfahig? Die zweite betrifft die Argumentation: Ist die Hauptthese
nachvollziehbar, sind Begriffe klar und folgen die Schlussfolgerungen aus den Belegen? Bei einer
modellbezogenen Arbeit ware eine dritte Perspektive sinnvoll: Wird die Funktion des Weisheits-
kompasses verstandlich und methodisch begrenzt dargestellt? Die Ruckmeldung sollte nach dem
gleichen Bewertungsschema erfolgen. Differenzen zwischen Selbst- und Fremdbewertung sind
erkenntnisreich. Sie zeigen, wo die eigene Qualitatswahrnehmung noch nicht zuverlassig ist.
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12. Was ein strategischer Plan nicht sein darf

Der Plan darf nicht zu einem starren Kontrollsystem werden. Eine historische Untersuchung kann neue
Quellen, unerwartete Widerspriiche oder begriindete Anderungen der Forschungsfrage erfordern. Die
Prozessuale Integrations- und Handlungstheorie geht gerade nicht von vollstandig planbarer Erkenntnis
aus. Erkenntnis bleibt begrenzt und vorlaufig; Weiterlernen ist deshalb Bestandteil und nicht Stérung
des Prozesses. Ein guter strategischer Plan ist daher verbindlich in seinen Qualitatszielen, aber beweg-
lich in seinen konkreten Wegen. Er muss auflderdem zwischen kontrollierbaren und nicht kontrollier-
baren Faktoren unterscheiden. Ich kann meine Forschungsfrage, Arbeitsweise und Belegfuhrung
verandern. Ich kann jedoch keine verlorenen historischen Quellen erzeugen, keine uneingeschrankte
Arbeitszeit herstellen und keine vollstandige Perspektivenvielfalt garantieren. Strategische Reife zeigt
sich darin, ambitionierte Ziele mit realistischen Grenzen zu verbinden.

13. Kompakte strategische Vorlage
Tabelle 10: Personlicher Entwicklungsplan fur eigenstandige Arbeiten

Planungsfeld Einzutragende Entscheidung
Ausgangsniveau Welche Kriterien erfllle ich bereits zuverlassig?
Zielniveau Welcher realistische Qualitatskorridor soll erreicht werden?
Hauptllcke Welche eine Schwache begrenzt mein Niveau gegenwartig am starksten?
Strategische Prioritaten Welche héchstens drei Kompetenzen entwickle ich im nachsten Zyklus?
Konkrete Lernhandlungen Was tue ich anders als bisher?
Ressourcen Welche Literatur, Beratung, Methode, Zeit und Werkzeuge stehen zur Verfigung?
Grenzen Welche Faktoren kann ich nicht oder nur teilweise beeinflussen?
Qualitatsindikatoren Woran ist eine tatsachliche Verbesserung erkennbar?
Externe Prifung Wer prift Fachlichkeit, Argumentation und Methodik?
Revisionspunkt Wann wird der Plan tberprift und gegebenenfalls geandert?
Transfer Bei welcher neuen Aufgabe soll die Kompetenz erneut angewandt werden?
Dokumentation Welche Anderungen und Lernergebnisse halte ich fest?

Schlussfolgerung

Zum Niveau-Bewertungsschema soll ein strategischer Plan hinzukommen. Andernfalls bleibt die
Bewertung eine Momentaufnahme. Der Weisheitskompass ordnet, wie ich wahrnehme, deute, abwage
und verantwortlich entscheide. Das Bewertungsschema zeigt, welches Niveau eine gegenwartige
Arbeit erreicht. Ein strategischer Entwicklungsplan bestimmt, welche Kompetenzen ich gezielt aufbaue.
Der operative Arbeitsplan legt schlieBlich fest, was ich im nachsten Projekt konkret mache. Der
entscheidende praktische Unterschied: Mehr lesen erweitert den Wissensbestand. Strategisch lernen
verandert die Qualitat des eigenen Denkens und Arbeitens. Der Plan sollte deshalb nicht auf einen
gréleren Stoffumfang zielen. Fir die vorliegende Arbeit liegt der nachste Niveauanstieg vielmehr in
engerer Fragestellung, systematischerer Quellenanalyse, starkerer Gegenprifung, dokumentierter
Revision und Uberprifbarem Kompetenztransfer. Zugespitzt: Ein Niveau wird nicht dadurch dauerhaft
erreicht, dass einmal ein anspruchsvoller Text entsteht. Es wird erreicht, wenn die zugrunde liegenden
Fahigkeiten bewusst entwickelt, kritisch gepruft und auf neue Aufgaben selbststandig Ubertragen
werden kdnnen.

Anhang: Bildungsbreite, Bildungstiefe, Kernkompetenz und lebenslanges Lernen

Bildung als Entwicklungszusammenhang

Die bisherige Untersuchung flhrt Uber die Bewertung einzelner Arbeiten hinaus. Sie beruhrt die
grundsatzlichere Frage, worin ein hohes Bildungsniveau besteht. Dieses lasst sich weder auf einen
grolRen Wissensbestand noch auf eine enge fachliche Spezialisierung reduzieren. Tragfahige Bildung
entsteht vielmehr aus dem Zusammenspiel von Bildungsbreite, Bildungstiefe, Kernkompetenz und
lebenslangem Lernen. Diese vier Bereiche erfillen unterschiedliche Funktionen. Bildungsbreite
ermoglicht Uberblick, Perspektivenwechsel und die Verbindung verschiedener Wissensgebiete.
Bildungstiefe ermdglicht genaue Prifung, methodische Kontrolle und fachlich belastbare Urteile.
Kernkompetenz bezeichnet jene Ubertragbare Fahigkeit, mit der Wissen selbststandig erschlossen,
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bewertet, verbunden und verantwortlich angewandt wird. Lebenslanges Lernen halt dieses Geflige
offen fur neue Erfahrungen, Kritik und veranderte Anforderungen. Die Prozessuale Integrations- und
Handlungstheorie verantwortlicher Orientierungsprozesse bietet daflir einen geeigneten theoretischen
Rahmen. Sie geht davon aus, dass Menschen in einer komplexen Wirklichkeit handeln miussen, obwohl
ihr Wissen begrenzt, ihre Perspektive unvollstandig und die Zukunft offen bleibt. Wissen allein genugt
deshalb nicht. Erkenntnis muss mit Bewertung und verantwortlicher Handlung verbunden werden. Die
praktische Seite dieser Theorie bezeichne ich als Weisheitskompass. Er gibt keine fertigen Antworten
vor, sondern ordnet den Lern- und Entscheidungsprozess: wahrnehmen, darstellen, deuten,
Ressourcen und Werte prifen, Verantwortung ordnen, verantwortlich handeln und weiterlernen.

Bildungsbreite

Bildungsbreite bedeutet nicht, moglichst viele Einzelinformationen anzusammeln. Sie zeigt sich in der
Fahigkeit, eine Frage in ihren unterschiedlichen Zusammenhangen wahrzunehmen. Bei einer
historischen Untersuchung umfasst Bildungsbreite beispielsweise politische, soziale, wirtschaftliche,
rechtliche, kulturelle, religidse, geschlechterhistorische und Okologische Perspektiven. Die
Industrialisierung erscheint dann nicht nur als Technikgeschichte. Sie wird zugleich als Geschichte von
Kapital, Arbeit, Familie, Migration, Umwelt, staatlicher Regulierung und sozialer Ungleichheit
verstanden. Bildungsbreite verhindert vorschnelle Vereinfachungen. Sie macht sichtbar, dass eine
technische Entwicklung soziale Nebenfolgen haben kann, dass eine wirtschaftliche Entscheidung
Wertfragen berihrt und dass eine politische Institution nicht unabhangig von Eigentum, Geschlecht
oder gesellschaftlicher Macht beurteilt werden kann. Sie verlangt jedoch keine beliebige Vermischung
der Facher. Die unterschiedlichen Erkenntnisweisen mussen unterschieden bleiben. Geschichtswissen-
schaft, Okonomie, Ethik, Psychologie und Theologie kénnen zur Orientierung beitragen, beantworten
aber nicht dieselben Fragen und verwenden nicht dieselben Methoden. Die Theorie verantwortlicher
Orientierung verlangt daher Integration ohne Aufhebung fachlicher Eigenstandigkeit. Erkenntnisse
werden verbunden, aber nicht methodisch gleichgesetzt. Bildungsbreite ist somit die Fahigkeit, mehrere
relevante Perspektiven zu erkennen und in eine geordnete Beziehung zu setzen. lhre Gefahr liegt in
der Oberflachlichkeit. Wer zu viele Themen gleichzeitig behandelt, kann Zusammenhange benennen,
ohne einen davon hinreichend zu priifen. Breite wird dann zum gelehrten Uberblick, dem Belegdichte,
methodische Klarheit und argumentativer Schwerpunkt fehlen.

Bildungstiefe

Bildungstiefe bezeichnet die Fahigkeit, einen begrenzten Gegenstand genau, methodisch kontrolliert
und Uber langere Zeit zu untersuchen. Tiefe zeigt sich nicht durch komplizierte Sprache. Sie zeigt sich
darin, dass Begriffe geklart, Quellen geprift, Gegenpositionen fair behandelt und Schlussfolgerungen
nur so weit gezogen werden, wie die Belege sie tragen. Eine tiefgehende Arbeit macht auch
Unsicherheiten, Wissensgrenzen und alternative Erklarungen sichtbar. Fur die Analyse der ORF-Reihe
wurde Bildungstiefe beispielsweise bedeuten, nicht nur allgemein von nationaler Identitatsbildung zu
sprechen. Einzelne Episoden, Erzahimuster, Bildfolgen, Sprechertexte und Auslassungen mussten
anhand eines nachvollziehbaren Kriterienrasters untersucht werden. Ebenso musste gezeigt werden,
wie sich eine historische Fachdebatte von der Darstellung in der Dokumentationsreihe unterscheidet.
Bildungstiefe entsteht durch Konzentration. Die gro3e Tabelle kann zwanzig Folgen und zahlreiche
historische Themen ordnen. Eine vertiefte akademische Arbeit sollte daraus jedoch einige exempla-
rische Falle auswahlen und diese systematisch untersuchen. Der Verzicht auf Vollstandigkeit ist dabei
kein Qualitatsverlust. Er kann eine Voraussetzung hoherer Qualitat sein. Die Gefahr Uber-mafiger Tiefe
besteht in fachlicher Verengung. Wer einen Gegenstand aus-schlieB3lich aus einer hoch spezialisierten
Perspektive untersucht, kann relevante gesellschaftliche, ethische oder historische Zusammenhange
Ubersehen. Tiefe ohne Breite erzeugt leicht einen methodisch prazisen Tunnelblick.

Kernkompetenz

Kernkompetenz ist nicht mit einem einzelnen Fachgebiet identisch. Sie bezeichnet die Ubertragbare
Fahigkeit, Wissen unter wechselnden Bedingungen selbststandig und verantwortlich zu verwenden. Im
Rahmen der Prozessualen Integrations- und Handlungstheorie liegt die zentrale Kernkompetenz in der
verantwortlichen Orientierung unter Bedingungen begrenzten Wissens. Der Mensch integriert
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Erkenntnisse, reflektiert Werte, wagt Moglichkeiten ab und Gbernimmt Verantwortung. Daraus entsteht
ein Orientierungsmodell, dessen praktische Form der Weisheitskompass ist. Diese Kernkompetenz
umfasst mehrere miteinander verbundene Fahigkeiten. Dazu gehoéren die prazise Wahrnehmung einer
Lage, die Unterscheidung von Fakten und Deutungen, die Ordnung beteiligter Ebenen, das Erkennen
eigener Voraussetzungen, die Prufung von Quellen, der Umgang mit Gegenargumenten, die
Einschatzung von Handlungsspielraumen sowie die Bereitschaft, ein Urteil nach neuen Erkenntnissen
zu revidieren. Kernkompetenz zeigt sich vor allem im Transfer. Wer eine ORF-Dokumentation kritisch
analysieren kann, sollte ahnliche Fragen auch an ein Schulbuch, ein Museum, eine politische Rede,
eine Statistik oder eine andere mediale Geschichtsdarstellung richten kdnnen. Erst wenn eine Fahigkeit
auf neue Gegenstande Ubertragen wird, ist sie mehr als eine einmalig gelungene
Aufgabenbewaltigung. Die Kernkompetenz ist damit das verbindende Element zwischen Bildungsbreite
und Bildungstiefe. Sie entscheidet, ob breites Wissen nur nebeneinandersteht oder sinnvoll integriert
wird. Sie entscheidet ebenso, ob tiefes Fachwissen lediglich reproduziert oder selbststandig auf neue
Fragen angewandt werden kann.

Lebenslanges Lernen

Lebenslanges Lernen bedeutet nicht, ununterbrochen zusatzliche Informationen aufzunehmen. Ebenso
wenig bedeutet es, standig an sich selbst zu zweifeln oder jede Entscheidung unbegrenzt
offenzuhalten. Im Weisheitskompass ist Weiterlernen eine Ruckkopplungsschleife. Eine Handlung
verandert die Wirklichkeit. lhre Folgen werden beobachtet. Das Ergebnis kann bestatigt, angepasst,
vertieft oder abgeschlossen werden. Lernen wird dadurch an Erfahrung und Wirkung gebunden. Die
Entwicklungs-psychologie liefert in der Theorie einen wesentlichen Grund fur diese Offenheit:
Menschen verandern sich durch Erfahrung und Lernen; Orientierung muss deshalb dynamisch bleiben.
Lebenslanges Lernen verlangt drei Formen der Beweglichkeit. Erstens muss neues Wissen
aufgenommen werden kénnen. Zweitens miissen frilhere Uberzeugungen korrigierbar bleiben. Drittens
muss das Gelernte in verandertes Handeln Uberfihrt werden. BloRRes Weiterlesen reicht dafir nicht.
Eine Person kann immer neue Literatur konsumieren und dennoch dieselben Denkfehler wiederholen.
Ein tatsachlicher Lernfortschritt zeigt sich daran, dass Forschungsfragen praziser, Quellen kritischer,
Argumente tragfahiger und Verantwortungsurteile differenzierter werden. Lebenslanges Lernen bendtigt
zugleich Abschlussfahigkeit. Die Grundlagen des Weisheitskompasses warnen vor Endlosreflexion: Ein
Prozessabschnitt kann beendet werden, sobald genugend Orientierung fur einen tragfahigen nachsten
Schritt entstanden ist. Reflexion, die keinen neuen Unterschied mehr erzeugt, sollte in Erprobung oder
Abschluss Ubergehen. Lernfahigkeit bedeutet daher nicht, niemals fertig zu werden. Sie bedeutet,
vorlaufige Ergebnisse verantwortlich zu verwenden und sie spater bei begriindetem Anlass erneut zu
prufen.

Zusammenspiel der vier Bildungsdimensionen

Typische
Fehlentwicklung

Strategische

Bildungsdimension Entwicklungsaufgabe

Zentrale Frage | Praktische Leistung

Verbindet
Welche weiteren Fachgebiete, oberflachliche Uberblick schaffen,
. Epochen, o . X
. . Perspektiven und ; Vielwisserei, Perspektiven ordnen und
Bildungsbreite N gesellschaftliche .. .
Zusammenhange Stoffliberlastung und anschlieRend bewusst
; Ebenen und LS N
sind relevant? oo unklare Prioritaten auswahlen
unterschiedliche
Erfahrungen
Was muss an Klart Begriffe, wenige Schwerpunkte mit

fgchlicher Tunnelblick,
Uberdetaillierung und
Verlust der Hauptfrage

hoher methodischer und
argumentativer Dichte
bearbeiten

Methoden, Quellen,
Gegenargumente und
Grenzen des Urteils

diesem Gegenstand
genauer geprtift
werden?

Bildungstiefe

neuer Erfahrungen

Ruckmeldung,

Informationsaufnahme

Ermoglicht
Was kann ich Quellenkritik, Anwenduna erlernter Ubertragbare Erkenntnis-,
selbststandig auf Integration, 9 Methoden- und
Kernkompetenz o2 Schemata ohne Lo
neue Probleme Urteilsbildung, Situationsoriifun Orientierungskompetenz
Ubertragen? Verantwortung und P 9 entwickeln
Transfer
Lebenslanges Lernen |Was muss aufgrund Verbindet endlose Lernzyklen mit Ziel,

Erprobung, Rickmeldung,
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. . . . . Typische Strategische
Bildungsdimension | Zentrale Frage | Praktische Leistung Fehlentwicklung Entwicklungsaufgabe
oder Erkenntnisse ReV|S|on,uAr\1r;wendung ohne Handlung oder Revision und Abschluss
verandert werden? Kompetenztransfer blof3e Selbstbestatigung gestalten
nyo'\{[ielcr\:veelli Le;t%'esfte Erzeugt urteilsfahige, entweder breites Orientierungswissen,
Zusammensoiel I’?’]O lich und selbststéandige und enzyklopadische ausgewahlte Tiefenfelder
P weIchger nichste verantwortliche Oberflachlichkeit oder | und stabile Kernkompetenz
Schritt tragfahig? Bildung isolierte Spezialisierung verbinden

Tragfahiges Bildungsprofil

Ein hohes Bildungsniveau entsteht nicht dadurch, dass in allen Bereichen dieselbe Tiefe erreicht wird.
Dies ware weder realistisch noch notwendig. ZweckmaRiger ist ein Bildungsprofil mit einer breiten
Orientierungsbasis, einigen vertieften Fachgebieten und einer starken Ubertragbaren Kernkompetenz.
Die Breite ermoglicht, neue Fragen einzuordnen. Die Tiefe ermdglicht, in ausgewahlten Bereichen
belastbare Erkenntnisse zu gewinnen. Die Kernkompetenz ermdglicht, auch aullerhalb dieser
vertrauten Bereiche methodisch verantwortlich vorzugehen. Lebenslanges Lernen halt dieses Profil
veranderungsfahig. Fur die vorliegende Arbeit bedeutet dies: Die groRe sozial- und wirtschafts-
historische Tabelle schafft Bildungsbreite. Die vertiefte Analyse ausgewahlter Folgen und historischer
Kontroversen schafft Bildungstiefe. Der Weisheitskompass entwickelt die Kernkompetenz verantwort-
licher Orientierung. Der strategische Entwicklungsplan und die dokumentierte Revision machen daraus
einen lebenslangen Lernprozess. Diese vier Elemente durfen nicht gegeneinander ausgespielt werden.
Die Tabelle allein ware breit, aber nicht notwendig tief. Ein enges Seminarpapier kénnte tief sein, aber
grolRere Zusammenhange verlieren. Der Weisheitskompass ohne Fachwissen bliebe abstrakt.
Fachwissen ohne Weiterlernen konnte erstarren.

Folgerung fur einen strategischen Entwicklungsplan

Der strategische Plan sollte deshalb nicht blol3 festlegen, welche Themen als Nachstes gelesen
werden. Er sollte bestimmen, welche Bildungsdimension gezielt weiterentwickelt wird. Bei zu geringer
Bildungsbreite ist der nachste Schritt ein Perspektivenwechsel: Welche soziale, wirtschaft-liche,
rechtliche, geschlechtliche oder okologische Dimension fehlt? Bei zu geringer Bildungstiefe ist der
nachste Schritt eine Eingrenzung: Welche zentrale Frage soll anhand welcher Quellen und Methode
genauer untersucht werden? Bei schwacher Kernkompetenz ist der nachste Schritt eine
Transferaufgabe: Kann dieselbe Methode auf einen neuen Gegenstand angewandt und begrindet
angepasst werden? Bei stagnierendem lebenslangem Lernen ist der nachste Schritt eine dokumen-
tierte Revision: Welche Ruckmeldung verandert tatsachlich die Fragestellung, Methode, Argumentation
oder Handlung? Damit wird Bildungsentwicklung strategisch steuerbar, ohne sie vollstandig planbar zu
machen.

AbschlieRende Einordnung

Bildungsbreite schitzt vor Verengung. Bildungstiefe schutzt vor Oberflachlichkeit. Kernkompetenz
schutzt vor bloRer Wissensabhangigkeit. Lebenslanges Lernen schutzt vor Erstarrung. Der Weisheits-
kompass verbindet diese vier Dimensionen, weil er keine endgultige Wissensordnung vorgibt. Er hilft,
die jeweils erforderliche Breite zu erkennen, eine verantwortbare Tiefe zu wahlen, Wissen in Hand-
lungskompetenz zu uberfihren und Ergebnisse erneut zu prifen. Die entscheidende Bildungsleistung
liegt darin, sich in neuen und komplexen Lagen sachlich, methodisch, menschlich und verantwortlich
orientieren zu kdnnen, und nicht darin, alles zu wissen. Zugespitzt formuliert: Bildungsbreite zeigt mir,
was zusammenhangt. Bildungstiefe zeigt mir, was einer genauen Prufung standhalt. Kernkompetenz
befahigt mich, daraus selbststandig zu urteilen und zu handeln. Lebenslanges Lernen halt dieses Urteil
offen fur Erfahrung, Kritik und begrindete Veranderung.

Anhang: Bildung als Entwicklungs- und Entfaltungszusammenhang
Begriffliche Vorbemerkung
In den theoretischen Grundlagen des Weisheitskompasses wird der Mensch als begrenzt, verletzlich
und entwicklungsfahig verstanden. Menschen verandern sich durch Erfahrung und Lernen; deshalb
muss Orientierung dynamisch, korrigierbar und auf Weiterlernen ausgerichtet bleiben. Zugleich gelten
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Wirde, Gnade und Hoffnung als innere Voraussetzungen verantwortlicher Orientierung: Der Wert eines
Menschen hangt nicht von Leistung oder Erfolg ab, Fehler schlieRen weitere Entwicklung nicht aus,
und die Zukunft bleibt fir Veranderung offen. Der Begriff Entfaltung wird in den vorliegenden
Grundlagen nicht als eigenstandige theoretische Kategorie systematisch definiert. Ich verwende ihn als
begriffliche Erweiterung der Theorie. Er bezeichnet nicht ein verborgenes, bereits vollstandig fertiges
,wahres Selbst‘, das nur freigelegt werden musste. Entfaltung meint vielmehr, dass vorhandene,
entstehende und sozial ermdéglichte Fahigkeiten, Interessen, Wertbindungen und Ausdrucksformen
zunehmend wahrgenommen, erprobt und verantwortlich in die Lebensgestaltung eingebracht werden.
Damit erganzen sich Entwicklung und Entfaltung, ohne dass beide Begriffe dasselbe bedeuten.

Unterschied zwischen Entwicklung und Entfaltung

Entwicklung bezeichnet vor allem Veranderung uber die Zeit. Ein Mensch erweitert Wissen, verandert
Deutungsmuster, erwirbt Fahigkeiten, korrigiert fruhere Annahmen und lernt, mit komplexeren Aufgaben
verantwortlich umzugehen. Entwicklung kann Fortschritt bedeuten, muss es aber nicht. Menschen
konnen sich auch in problematische Richtungen entwickeln, Fahigkeiten verlieren oder unter ungun-
stigen Bedingungen eingeschrankt werden. Der Begriff beschreibt daher zunachst eine Veranderungs-
bewegung, noch nicht deren ethische Qualitat. Entfaltung bezeichnet starker das Sichtbar- und
Wirksamwerden von Maoglichkeiten. Fahigkeiten, Interessen, Urteilskraft, Kreativitat, Beziehungsfahig-
keit oder Verantwortungsbereitschaft erhalten Raum, Form und Ausdruck. Entfaltung geschieht nicht
ausschlieRlich aus dem Inneren der Person. Sie hangt von Bildungschancen, Beziehungen, Sprache,
Anerkennung, materiellen Ressourcen und gesellschaftlichen Freirdumen ab. Entwicklung fragt daher
vor allem: Wie verandert und erweitert sich eine Person? Entfaltung fragt: Was kann in dieser Person
und durch sie zunehmend zum Ausdruck, zur Wirkung und zur verantwortlichen Gestaltung gelangen?
Entwicklung betont starker Lernen und Veranderung. Entfaltung betont starker Moéglichkeit, Aus-druck
und Wirksamkeit. Entwicklung kann neue Fahigkeiten hervorbringen; Entfaltung kann vorhan-dene oder
neu entwickelte Fahigkeiten in eine stimmige Lebens- und Handlungsgestalt Gberfuhren.

Vergleichende Ubersicht

. . . Zusammenhang
Dimension Entwicklung Entfaltung fiir Bildung
Bildung verandert den
N Sichtbar- und Wirksamwerden Menschen und erdffnet
Veranderung, Lernen, . . ; . .
. . von Fahigkeiten, Interessen, zugleich Raume, in denen er
Grundbewegung Differenzierung und Hal d ine Maalichkei
Neuorganisation atunggn und seine Moglic .elten
Ausdrucksmoglichkeiten verantwortlich

einbringen kann

Bildung setzt beim
tatsachlichen Stand an,

Ein gegenwartiger Wissens-,| vorhandene, entstehende oder

Ausgangspunkt Erfahrungs- und bisher nicht genutzte )
Kompetenzstand Méglichkeiten redl:]izéi:t;&n d!\gggﬁcgg r:]gber
betont Ubergénge betont zunehmende Auspragung, Langfrll_sélr%zg:ﬁ?enﬁnbdenOtlgt
Zeitbezug und Veranderungen Ausdrucksfahigkeit und Gelegenheiten
im zeitlichen Verlauf Wirksamkeit zurA?lwendung
Nicht jede Entwicklung ist
kann Aufbau, Korrektur, zielt auf einen stimmigeren Qbuegl?;;i rE\Tslegjr??N::;ee
Richtung Anpassung, Umorientierung | und eigenstandigeren Ausdruck ’

Wirklichkeit und
Verantwortung gepruft
werden

Gelesenes Wissen wird erst

oder auch Verlust umfassen menschlicher Moéglichkeiten

Wissen wird erworben, Wissen wird in Urteil, Sprache, ; ;
. . . . L . dann bildungswirksam, wenn
Wissensdimension erweitert, korrigiert Erklarung und 2 )
X es selbststandig verarbeitet
und neu geordnet Gestaltung wirksam .
und angewandt wird
neue Fahigkeiten werden | Fahigkeiten werden in konkreten Kompetenzaufbau und
Fahigkeitsdimension gelernt und vorhandene Situationen erprobt und zum Kompetenzanwendung
verbessert Ausdruck gebracht gehdren zusammen
Selbstverstandnis . . . .
Personale Dimension und Urteilsfahigkeit Eigenart, Stimme, Interessen und Bildung darf weder reine Anpassung

. ; Verantwortung werden deutlicher sichtbar | noch bloRe Selbstinszenierung sein
verandern sich
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Dimension

Entwicklung

Entfaltung

Zusammenhang
fiir Bildung

Soziale Dimension

Menschen lernen
durch Beziehungen,
Ruckmeldungen und

gesellschaftliche

Erfahrungen

Anerkennung, Beteiligung und
Freirdume ermoglichen Ausdruck
und Mitgestaltung

Entfaltung ist relational und
institutionell mitbedingt, nicht
nur individuelle Leistung

Verantwortungsdimension

Handlungsmaglichkeiten
und Folgen werden
zunehmend differenziert
verstanden

Fahigkeiten werden nicht
nur verwirklicht, sondern
verantwortbar eingesetzt

Nicht alles, was maoglich ist,
ist auch menschlich oder
gesellschaftlich
verantwortbar

Wirdebezug

Entwicklung kann gefordert
und beurteilt werden

Entfaltung darf nicht an stéandige
Leistungssteigerung gebunden
werden

Der Wert des Menschen
bleibt unabhangig vom
erreichten Entwicklungsstand
bestehen

Krisenbezug

Krisen kdnnen Lernen,
Korrektur, Verlust oder
Neuorientierung ausldsen

in Krisen kdénnen bisher
unbeachtete Ressourcen oder
neue Lebensformen sichtbar
werden

Krisen sind weder
automatisch Wachstum noch
blof3es Scheitern

Bildungsbreite

neue Wissens- und
Erfahrungsfelder werden
erschlossen

unterschiedliche Interessen und
Perspektiven erhalten
Ausdrucksmdglichkeiten

Breite eréffnet Mdglichkeiten,
die spater vertieft oder
personlich wirksam werden
kénnen

Bildungstiefe

Begriffe, Methoden
und Urteile werden
differenzierter

eine Fahigkeit oder Fragestellung
wird zur tragenden persoénlichen
und fachlichen Kompetenz

Tiefe verbindet prazises
Lernen mit eigenstandiger
Auspragung

Kernkompetenz

Ubertragbare Erkenntnis-,
Methoden- und
Handlungskompetenzen
werden aufgebaut

diese Kompetenzen werden
situationsgerecht und
eigenstandig eingesetzt

Kernkompetenz entsteht aus
wiederholtem Lernen,
Anwendung, Rickmeldung
und verantwortlicher
Gestaltung

Lebenslanges Lernen

Erfahrungen und neue
Erkenntnisse verandern
bisherige Sichtweisen

Lebensphasen eroffnen neue
Ausdrucks-, Beziehungs- und
Verantwortungsmaglichkeiten

Bildung bleibt offen, ohne in
endlose Selbstoptimierung
Uberzugehen

Messbarkeit

Lernfortschritte konnen
teilweise durch Wissen,
Koénnen und
Aufgabenniveau beobachtet
werden

personliche Stimmigkeit,
Ausdruck und Sinn lassen sich
nur begrenzt standardisieren

Qualifikationen sind
messbarer als die gesamte
Bildungs- und
Entfaltungsbewegung einer
Person

Typische Gefahr

Entwicklungszwang,
Leistungssteigerung,
Anpassung und permanente
Selbstoptimierung

romantische Vorstellung eines
bereits fertigen inneren
Potenzials oder schrankenlose
Selbstverwirklichung

Bildung ist mehr als Kompetenzsteigerung

Entwicklung bendtigt
Menschlichkeit; Entfaltung
benotigt Wirklichkeitsprifung,

Lernen und Verantwortung

Wirde Bildung ausschlieBlich als Entwicklung verstanden, konnte sie leicht zu einem Programm
standiger Verbesserung werden. Menschen missten dann fortwahrend mehr wissen, effizienter
handeln, leistungsfahiger werden und sich an neue Anforderungen anpassen. Eine solche Vorstellung
Ubersieht, dass Bildung nicht nur der Steigerung gesellschaftlich verwertbarer Kompetenzen dient. Der
Entfaltungsbegriff korrigiert diese Verengung. Er fragt danach, ob ein Mensch seine Fahigkeiten
tatsachlich sinnvoll verwenden, eine eigene begrindete Stimme entwickeln, Beziehungen gestalten
und Verantwortung ubernehmen kann. Entfaltung schliel3t auch die Fahigkeit ein, Grenzen anzuer-
kennen, eine Aufgabe abzulehnen, Erholung zuzulassen oder eine bisherige Lebensform zu verandern.
Die Grundlagen des Weisheitskompasses betonen entsprechend, dass neue Ziele nicht aus dem Druck
standiger Selbstoptimierung entstehen sollen. Bei Lebensubergangen kann ein tragfahiger nachster
Schritt ebenso in der Weitergabe von Erfahrung, in einem begrenzten Lernprojekt oder in bewusst
geschutzter Erholung liegen. Umgekehrt ware auch eine ausschlieBliche Konzentration auf Entfaltung
problematisch. Sie kdnnte nahelegen, dass Lernen, methodische Disziplin, Korrektur oder gesellschaft-
liche Anforderungen die personliche Freiheit grundsatzlich behindern. Entfaltung bendtigt jedoch
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Entwicklung. Ohne Wissen, Ubung, Rickmeldung und Selbstkorrektur bleiben Méglichkeiten oft
unbestimmt oder werden uberschatzt. Bildung verbindet zwei Bewegungen: Ich werde durch Erfahrung,
Lernen und Auseinandersetzung verandert. Zugleich gewinne ich die Maoglichkeit, Fahigkeiten,
Urteilskraft und Verantwortung eigenstandiger zur Wirkung zu bringen.

Entfaltung ist keine grenzenlose Selbstverwirklichung

Entfaltung darf nicht mit der Vorstellung gleichgesetzt werden, jede individuelle Neigung musse
verwirklicht werden. Menschen leben in Beziehungen, Institutionen und Gesellschaften. Ihre
Handlungsmoglichkeiten berthren die Freiheit, Sicherheit und Wurde anderer. Die Prozessuale
Integrations- und Handlungstheorie verbindet Erkenntnis, Bewertung und Handlung. Verantwortliche
Orientierung fragt nicht nur danach, was eine Person kann oder winscht, sondern auch danach, was
wirklich der Fall ist, welche Werte betroffen sind, welche Folgen entstehen und welcher Schritt
verantwortbar ist. Eine Fahigkeit kann sich beispielsweise fachlich entfalten und zugleich ethisch
problematisch eingesetzt werden. Hohe rhetorische Kompetenz kann der Aufklarung oder der
Manipulation dienen. Technisches Koénnen kann menschliche Sicherheit erhdhen oder gefahrden.
Wirtschaftliche Kompetenz kann nachhaltige Versorgung ermdglichen oder Ausbeutung effizienter
organisieren. Entfaltung ist innerhalb des Weisheitskompasses daher keine wertneutrale Maximierung
von Madglichkeiten. Sie muss durch Wirklichkeitsbezug, Menschlichkeit, Wirde, Verantwortung und
Folgenprufung orientiert werden.

Entfaltung bendtigt soziale und institutionelle Bedingungen

Ein individualistischer Entfaltungsbegriff wirde Erfolg und Scheitern nahezu vollstandig der einzelnen
Person zurechnen. Das widerspricht mehrstufiger Perspektive des Weisheitskompasses. Menschen
entwickeln und entfalten sich in Familien, Schulen, Arbeitsverhaltnissen, Organisationen, Kulturen und
politischen Ordnungen. Wer Zugang zu Zeit, Sicherheit, Bildung, Sprache, Anerkennung und materi-
ellen Ressourcen hat, verfugt Uber andere Entfaltungsmoglichkeiten als ein Mensch unter Armut,Diskri-
minierung, Gewalt oder dauerhafter Uberlastung. Entfaltung ist immer zugleich eine Bildungs- und
Gerechtigkeitsfrage. Sie betrifft nicht nur die Bereitschaft einer Person, ihre Moglichkeiten zu nutzen,
sondern auch gesellschaftliche Bedingungen, die Fahigkeiten férdern, verhindern, unsichtbar machen
oder nur bestimmten Gruppen zuganglich machen. Der Weisheitskompass ordnet im Zusammenhang
Verantwortung nach kontrollierbaren, beeinflussbaren und nicht kontrollierbaren Bereichen. Menschen
sollen Verantwortung fur den eigenen Anteil Ubernehmen, im Einflussbereich Zusammenarbeit suchen
und das Unverflgbare anerkennen, ohne es zu beschdnigen. Damit lasst sich auch Bildungsgerech-
tigkeit differenziert betrachten: Die Person bleibt handlungsfahig, wird aber nicht allein fur strukturelle
Hindernisse verantwortlich gemacht.

Bildung als doppelter Prozess

Bildung kann nun als doppelter Prozess beschrieben werden. Die Entwicklungsbewegung flhrt von
einem gegenwartigen Stand zu erweiterten oder veranderten Fahigkeiten. Sie umfasst Wissenserwerb,
Ubung, Irrtum, Rickmeldung, Korrektur und zunehmende Selbststandigkeit. Entfaltungsbewegung
fuhrt von blolRer Mdglichkeit zu verantwortlicher Gestalt. Sie umfasst Ausdruck, Anwendung, Betei-
ligung, Sinnbildung, personliche Aneignung und gesellschaftliche Wirksamkeit. Beide Bewegungen sind
nicht streng nacheinander angeordnet. Entfaltung kann neue Entwicklung anstoRen. Wer erstmals eine
Fahigkeit praktisch einsetzt, erkennt neue Lernbedarfe. Entwicklung kann neue Entfaltungsmdglich-
keiten eroffnen. Wer eine Sprache, Methode oder Ausdrucksform erlernt, kann Erfahrungen
differenzierter mitteilen und neue Aufgaben Ubernehmen. Daraus ergibt sich eine Ruckkopplung:
Lernen ermdglicht Entfaltung — Entfaltung erzeugt neue Erfahrung — Erfahrung macht weitere
Entwicklung notwendig.

Verbindung mit dem Weisheitskompass

Prozessschritt des

Weisheitskompasses Entwicklungsfrage Entfaltungsfrage Bildungsgewinn

Welche Fahigkeiten,

Wahrnehmen Was kann und weif} ich Interessen oder Belastungen | realistisches Selbst- und
gegenwartig tatsachlich? werden bislang nicht Lagebild
gesehen?
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Prozessschritt des
Weisheitskompasses

Entwicklungsfrage

Entfaltungsfrage

Bildungsgewinn

Welche Lernfelder,
Beziehungen und

In welchen Rollen und
Zusammenhangen kdnnen

Person und Kontext werden

Darstellen institutionellen Bedingungen Méglichkeiten sichtbar gemeinsam betrachtet
wirken? werden?
Welche Bedeutungen,
Deuten Welche Erfahrungen haben |\ 0L = =i etbilder | Mehrere Lesarten ersetzen

meine Entwicklung gepragt?

suchen Ausdruck?

vorschnelle Festlegungen

Ressourcen und Werte priifen

Welche Kenntnisse, Ubungen
und Unterstiitzungen fehlen?

Was tragt mich, und was soll
durch mein Kénnen zur
Wirkung gelangen?

Kompetenzaufbau wird mit
Sinn und Wirde verbunden

Welche Lernschritte liegen in
meiner Kontrolle oder meinem

Wo darf ich gestalten, und wo
berihren meine Ziele andere

Selbststandigkeit ohne

Verantwortung ordnen Allmachtsanspruch
Menschen?

Wo kann eine Fahigkeit

praktisch, zumutbar und

verantwortbar eingesetzt
werden?

Einfluss?

Wissen wird in Handlung
und Erfahrung tberfiihrt

Welcher konkrete Lern- oder

Verantwortbar handeln Ubungsschritt ist méglich?

Entwicklung und Entfaltung
bilden einen fortlaufenden
Zyklus

Welche neue Mdglichkeit oder
Grenze ist sichtbar geworden?

Was muss nach der Erfahrung

Weiterlernen korrigiert oder vertieft werden?

Die praktische Kurzform des Modells fragt entsprechend nach dem eigentlichen Anliegen, nach tragen-
den Ressourcen, nach der Wirklichkeit, nach Gefuhlen und Beziehungen, nach Verantwortung, nach
dem nachsten tragfahigen Schritt und nach der spateren Wirkungsprufung.

Entwicklung, Entfaltung und lebenslanges Lernen

Lebenslanges Lernen erhalt durch diese Unterscheidung eine prazisere Bedeutung. Es besteht nicht
nur darin, Fahigkeiten standig weiterzuentwickeln. Es umfasst auch die wiederholte Frage, welche
Fahigkeiten in einer bestimmten Lebensphase tatsachlich entfaltet werden sollen. Nicht jede frihere
Fahigkeit muss unbegrenzt gesteigert werden. Lebensphasen verandern Prioritaten, Krafte, Bezie-
hungen und Verantwortungsbereiche. Bildung kann daher auch bedeuten, Wissen weiterzugeben, eine
Rolle abzugeben, neue Interessen zuzulassen, Grenzen anzuerkennen oder eine bisherige Vorstellung
von Erfolg zu korrigieren. Entwicklung und Entfaltung verlaufen nicht ausschlief3lich aufwarts. Sie
kénnen Umwege, Unterbrechungen, Verluste und Neubeginn umfassen. Hoffnung bedeutet dabei nicht,
jede Krise in eine Erfolgsgeschichte umzudeuten. Sie halt lediglich offen, dass Menschen trotz
Begrenzung und Fehlern lern- und handlungsfahig bleiben.

Bedeutung fur das Niveau eigenstandiger Arbeiten

Auch bei eigenstandigen Arbeiten sind Entwicklung und Entfaltung unterscheidbar. Die Entwicklung
einer wissenschaftlichen Kompetenz zeigt sich darin, dass Forschungsfragen genauer, Quellen
kritischer, Methoden bewusster und Argumente belastbarer werden. Die Entfaltung dieser Kompetenz
zeigt sich darin, dass die Person daraus eine eigenstandige Stimme, eine nachvollziehbare Urteilsform
und einen Ubertragbaren Arbeitsstil entwickelt. Sie verwendet Fachwissen nicht nur korrekt, sondern
kann es auf neue Probleme anwenden, begriindet auswahlen und verantwortlich begrenzen.

Entfaltung

eine eigene, fachlich begriindete
Problemwahrnehmung wird sichtbar

Literatur wird zu einer
eigenstandigen Synthese verbunden

Methoden werden situationsbezogen ausgewahilt,

Arbeitsbereich Entwicklung

Fragen werden praziser und methodisch
bearbeitbar

Quellen werden zuverlassiger
ausgewahlt und kritischer gelesen

Methoden werden erlernt

Forschungsfrage

Literaturarbeit

Methodenkompetenz und sachgerecht angewandt angepasst und begrenzt
Argumentation Begrindungen werden logischer ein eigenstandiger, wiedererkennbarer
9 und besser belegt Denk- und Urteilsstil entsteht
Kritikfahigkeit Fehler und Gegenargumente Kritik wird produktiv in eine verénderte Position integriert
werden erkannt
eine Methode wird an die Kompetenz wird selbststandig
Transfer

mehreren Aufgaben gelbt auf neue Gegenstande Ubertragen
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Arbeitsbereich Entwicklung Entfaltung

Eigen- und Fremdleistung die Person Gibernimmt Verantwortung fiir Auswahl,
werden klar unterschieden Wirkung und Grenzen ihrer Darstellung

Verantwortung

Eine Arbeit kann daher fachlich entwickelt, aber persénlich noch wenig entfaltet sein. Sie kann formal
korrekt sein, sich jedoch stark an Vorlagen orientieren und kaum eine eigene Problemwahrnehmung
erkennen lassen. Umgekehrt kann eine Arbeit eine deutlich personliche Stimme zeigen, aber metho-
disch noch unzureichend entwickelt sein. Eigenstandiger Ausdruck ersetzt keine Quellenkritik. Erst die
Verbindung beider Bewegungen erzeugt eine belastbare Bildungsleistung.

Schlussfolgerung

Bildung ist ein Entwicklungszusammenhang, weil Menschen Wissen erwerben, Erfahrungen
verarbeiten, Fahigkeiten aufbauen, Irrtimer korrigieren und ihr Handeln verandern. Bildung ist zugleich
ein Entfaltungszusammenhang, weil Fahigkeiten, Interessen, Urteilskraft, Beziehungen, Sinnbezuge
und Verantwortungsbereitschaft Raum erhalten und in einer eigenstandigen Lebens- und Handlungs-
gestalt wirksam werden kdnnen. Entwicklung ohne Entfaltung droht zur bloRen Anpassung, Leistungs-
steigerung oder Selbstoptimierung zu werden. Entfaltung ohne Entwicklung droht in eine romantische
Vorstellung ungeprufter Selbstverwirklichung abzugleiten. Die angemessene Verbindung: Entwicklung
erweitert und verandert menschliche Madglichkeiten. Entfaltung gibt diesen Moglichkeiten eine
personliche, soziale und verantwortbare Gestalt. Die Prozessuale Integrations- und Handlungs-theorie
verantwortlicher Orientierungsprozesse verbindet beide Bewegungen, indem sie Erkenntnis, Werte,
Menschlichkeit, Verantwortung, Handlung und Weiterlernen zusammenfuhrt. Der Weisheits-kompass
stellt dafur die praktische Prozessform bereit. Zugespitzt formuliert: Entwicklung fragt, wie ich lerne und
mich verandere. Entfaltung fragt, wie daraus eine eigenstandige und verantwortliche Lebens- und
Handlungsgestalt entsteht. Bildung verbindet beides.

Wie kann im Entwicklungs- und Entfaltungszusammenhang von Charakterdefizit gesprochen werden?
Begriffliche Vorbemerkung

Der Ausdruck Charakterdefizit ist stark wertend. Er kann sinnvoll sein, wenn damit ein dauerhaftes und
verantwortungsrelevantes Muster bezeichnet wird. Er wird jedoch problematisch, sobald aus einer
einzelnen Handlung, einer Uberforderung, einer Krankheit, einem Kompetenzmangel oder einem
Beziehungskonflikt ein abschlieRendes Urteil Gber die gesamte Person abgeleitet wird. Im Rahmen der
Prozessualen Integrations- und Handlungstheorie verantwortlicher Orientierungsprozesse darf ein
Charakterdefizit deshalb nicht als unveranderlicher Wesensmangel verstanden werden. Die Theorie
geht vom Menschen als begrenztem, verletzlichem, verantwortlichem und entwicklungsfahigem Wesen
aus. Wiurde bleibt unabhangig von Leistung und Erfolg bestehen; Fehler schlieRen Veranderung und
Neubeginn nicht aus. Ein Charakterdefizit bezeichnet daher nicht den geringeren Wert eines
Menschen. Es bezeichnet eine unzureichend entwickelte, widerspruchlich integrierte oder wiederholt
nicht wirksam werdende Fahigkeit verantwortlicher Selbststeuerung. Praziser ist in vielen Fallen die
Formulierung: charakterbezogenes Entwicklungs-, Integrations- oder Verantwortungsdefizit Diese
Formulierung macht deutlich, dass nicht ,der ganze Mensch® defizitar ist. Betroffen ist vielmehr eine
bestimmte Dimension seiner Wahrnehmungs-, Bewertungs- oder Handlungspraxis.

Was ist unter Charakter zu verstehen?

Charakter bezeichnet in diesem Zusammenhang nicht blo3 Temperament, Personlichkeit oder
gesellschaftliche Angepasstheit. Gemeint ist die relativ bestandige Art, wie ein Mensch Wirklichkeit
wahrnimmt, mit Wahrheit und Tauschung umgeht, Werte gewichtet, eigene Impulse reguliert, andere
Menschen achtet, Verantwortung tbernimmt, mit Macht verfahrt, auf Kritik reagiert und sein Verhalten
aufgrund von Erfahrung korrigiert. Charakter zeigt sich damit vor allem an der Schnittstelle zwischen
Erkenntnis, Wertorientierung und Handlung. Ein Mensch kann viel wissen und dennoch unverant-
wortlich handeln. Er kann moralische Grundsatze vertreten und sie im eigenen Verhalten regelmafRig
umgehen. Er kann Uber hohe fachliche Fahigkeiten verfugen, ohne Rucksicht auf Wurde, Fairness oder
Folgen zu nehmen. Ein Charakterdefizit liegt nicht schon vor, wenn jemand etwas nicht weil® oder eine
Aufgabe noch nicht beherrscht. Es betrifft die Weise, in der eine Person mit Wahrheit, Freiheit, Verant-
wortung und anderen Menschen umgeht. Grundlegende Unterscheidungen:
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Erscheinung

Kennzeichen

Ist ,,Charakterdefizit*
angemessen?

Prazisere Bezeichnung

Wissensllicke

Eine Information oder ein
Zusammenhang
ist nicht bekannt

nein

Wissens- oder Informationsdefizit

Eine Methode oder Fahigkeit

Kompetenzmangel wurde noch nicht ausreichend meistens nein Lern- oder Kompetenzbedarf
erlernt
Unerfahrenheit Eine neue Lage kann noch nein fehlende Erfahrung
nicht sicher beurteilt werden
) Belastung Ubersteigt Ressourcen- oder
Uberforderung vorubergehend verfiigbare nein

Krafte

Belastungsproblem

Einmaliger Fehler

Eine grundsatzlich
verantwortliche Person
handelt in einer Situation
unzureichend

normalerweise nein

Fehlentscheidung oder
situatives Versagen

Krankheitsbedingte
Einschrankung

Wahrnehmung,
Impulskontrolle oder
Verhalten werden durch eine
Erkrankung beeinflusst

nicht ohne
fachliche Klarung

psychologische Problemlage

medizinische oder

Unvereinbare Erwartungen

Rollenkonflikt erschweren eine klare nein Rollen- oder Auftragskonflikt
Entscheidung
Eine Organisation belohnt
Strukturelle Fehlanreize problematisches Verhalten nicht allein institutionelles oder
oder erschwert personenbezogen systemisches Defizit

verantwortliches Handeln

Wiederkehrende
verantwortungswidrige
Gewohnheit

Trotz Einsicht und realer
Alternativen wird wiederholt
gelogen, manipuliert,
ausgebeutet oder
Verantwortung abgewalzt

mdglicherweise

charakterbezogenes
Verantwortungsdefizit

Verfestigte Missachtung
anderer

Wiirde, Grenzen und
Interessen anderer werden
systematisch gering geachtet

ja, bei hinreichender
Evidenz

charakterliches Achtungs-
oder Integritatsdefizit

Beharrliche
Korrekturverweigerung

Kritik, Belege und Folgen
werden nicht ernsthaft

aufgenommen

moglicherweise

Defizit an Lern-, Wahrheits- oder

Verantwortungsbereitschaft

Das zeigt: Viele Probleme, die umgangssprachlich als ,Charakterschwache” bezeichnet werden, liegen
tatsachlich auf einer anderen Ebene. Der Weisheitskompass warnt ausdricklich vor vorschneller
Personalisierung: Ein Struktur- oder Beziehungskonflikt darf nicht ohne Prifung zu einem Personlich-
keitsurteil werden. Zunachst missen Ebene, Rolle, Auftrag und Organisation geklart werden.

Wann ist der Begriff sachlich vertretbar?

Von einem Charakterdefizit soll erst gesprochen werden, wenn mehrere Bedingungen gleichzeitig erfullt sind.

Tabelle: Prufkriterien eines charakterbezogenen Defizits

Priifkriterium

Leitfrage

Bedeutung

Wiederholung

Versagen oder um

Handelt es sich um ein einmaliges

ein wiederkehrendes Muster?

Einzelne Fehler erlauben noch kein
Charakterurteil

Situationsubergreifende Stabilitat

und Situationen?

Zeigt sich das Verhalten in
unterschiedlichen Rollen

Je starker ein Verhalten an eine spezielle Lage
gebunden ist, desto vorsichtiger
muss personalisiert werden

Verantwortungsrelevanz

Betrifft das Muster Wahrheit, Fairness,
Wirde, Verlasslichkeit oder
den Umgang mit Macht?

Nicht jede Eigenart ist eine Charakterfrage

Einsichtsfahigkeit

Konnte die Person erkennen, dass
ihr Verhalten problematisch war?

Verantwortung setzt zumindest begrenzte
Wahrnehmungs- und Urteilsfahigkeit voraus
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Prifkriterium Leitfrage Bedeutung

Handlungsalternative Stand eine zumutbare Ohne reale Alternative ist personliche
9 andere Mdoglichkeit offen? Zurechnung begrenzt
Verfiiqunasmacht Wortber konnte die Person Verantwortung muss nach realen
gung tatsachlich entscheiden? Handlungsspielrdumen geordnet werden
Folaenbewusstsein Waren wesentliche Folgen Unwissenheit kann entlasten, bewusstes
9 vorhersehbar oder spater erkennbar? Wegsehen dagegen belasten
Reaktion auf Kritik Wird Kritik geprift, abgewehrt, verdreht | Charakter zeigt sich besonders im Umgang mit
oder gegen andere verwendet? Korrektur
Bereitschaft zur Werden Verantwortung idbernommen | Fehler allein sind weniger aussagekraftig als die
Wiedergutmachung und Folgen soweit mdglich bearbeitet? Reaktion auf den Fehler
Werden Schuld, Kosten und

Dauerhafte Verantwortungsabwehr spricht fir

Muster der Selbstentlastung Verantwortung regelmafig auf ein Integrationsdefizit

andere Ubertragen?

Werden andere als eigenstandige
Achtung der Personwlrde Personen oder Uberwiegend
als Mittel behandelt?

Wird aus Erfahrung gelernt oder bleibt
Entwicklungsbereitschaft das Muster trotz
Ruckmeldung unverandert?

Systematische Instrumentalisierung bertihrt den
Kern charakterlicher Integritat

Anhaltende Korrekturverweigerung
verstarkt die charakterliche Beurteilung

Erst die Verbindung dieser Kriterien rechtfertigt eine starkere charakterbezogene Aussage. Auch dann sollte das
Urteil auf das konkret erkennbare Muster begrenzt bleiben. Nicht angemessen ist: ,Dieser Mensch hat einen
schlechten Charakter.“ Praziser: ,Es zeigt sich ein wiederkehrendes Defizit an Verantwortungstubernahme, weil
die Person trotz erkennbarer Folgen, verfigbarer Alternativen und wiederholter Rickmeldung Verantwortung
systematisch auf andere Ubertragt.“ Die zweite Formulierung beschreibt den Befund, nennt die Kriterien und
bleibt flr Korrektur offen.

Charakterdefizit und Entwicklung

Im Entwicklungszusammenhang bezeichnet ein Charakterdefizit eine noch nicht ausreichend
aufgebaute oder stabilisierte Fahigkeit. Dazu kénnen gehdren: die Fahigkeit, eigene Impulse zu
begrenzen, Interessen anderer einzubeziehen, zwischen Erklarung und Rechtfertigung zu unterschei-
den, Kritik auszuhalten, Schuld anzuerkennen, verlassliche Verpflichtungen einzuhalten und aus
Folgen zu lernen. Entwicklung bedeutet hier, dass eine Person ihr Wahrnehmen, Urteilen und Handeln
differenziert. Sie lernt beispielsweise, nicht jede Kritik als Angriff zu verstehen, den eigenen Anteil an
einem Konflikt zu erkennen, kurzfristige Vorteile gegen langfristige Folgen abzuwagen, Macht nicht mit
Recht gleichzusetzen und Verantwortung nicht nur nach Absicht, sondern auch nach Wirkung zu
beurteilen. Ein Entwicklungsdefizit ist nicht automatisch moralische Schuld. Fahigkeiten kdnnen durch
fehlende Vorbilder, unsichere Bindungen, Gewalt, institutionelle Bedingungen, geringe Bildungs-
chancen oder dauerhafte Uberforderung unzureichend entwickelt worden sein. Diese Bedingungen
erklaren ein Muster, ohne jede Verantwortung aufzuheben. Der Weisheitskompass unterscheidet
deshalb kontrollierbare, beeinflussbare und nicht kontrollierbare Verantwortungsbereiche. Menschen
sollen Verantwortung fur den eigenen Anteil GUbernehmen, gemeinsam auf beeinflussbare Bedingungen
einwirken und das Unverfugbare anerkennen. Entwicklung bedeutet somit nicht: ,Du bist mangelhaft
und musst ein anderer Mensch werden.“ Sie bedeutet: ,In diesem Bereich reicht deine gegenwartige
Form des Wahrnehmens, Bewertens oder Handelns noch nicht aus, um der Situation, den Betroffenen
und deiner Verantwortung gerecht zu werden.”

Charakterdefizit und Entfaltung

Entfaltung betrifft das Wirksamwerden menschlicher Méglichkeiten. Ein Charakterdefizit kann daher
auch als Entfaltungshemmung verstanden werden. Ein Mensch kann Uber Intelligenz, sprachliche
Begabung, Mut oder Flhrungsfahigkeit verfligen. Diese Fahigkeiten entfalten sich jedoch nicht
automatisch verantwortlich. Ohne Wahrhaftigkeit kann Intelligenz zur Manipulation dienen. Ohne
Selbstbegrenzung kann Mut in Ricksichtslosigkeit umschlagen. Ohne Achtung vor anderen kann
Fihrung zur Dominanz werden. Ohne Wirklichkeitspriifung kann Uberzeugungskraft ideologische
Selbstgewissheit verstarken. Entfaltung ist daher nicht blo die Maximierung vorhandener Krafte. Sie
verlangt deren Integration in einen tragfahigen Zusammenhang von Wirklichkeit, Wurde und
Verantwortung.
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Fahigkeit oder Potenzial

Unintegrierte Form

Verantwortlich entfaltete Form

Manipulation, Rationalisierung des

differenzierte Prifung und

Intelligenz Eigeninteresses nachvollziehbare Begriindung
Durchsetzungsfahigkeit Dominanz und Ubergehen anderer Klare Entsche_|dung unter Wahrung

von Beteiligung und Grenzen
. . : Leistungsbereitschaft mit Fairness

Ehrgeiz instrumenteller Umgang mit Menschen i
und Folgenbewusstsein
Loyalitat Vertuschung und Gruppendenken verlassliche Bindung ohne_Aufgabe von Wahrheit
und Gewissen

Mut Leichtsinn und Selbstiiberschatzung verantwortbare Risikobereitschaft

Selbstvertrauen

Unkorrigierbarkeit und Anspruchsdenken

Handlungsfahigkeit bei Offenheit flr Kritik

Empathie

Vereinnahmung oder
konfliktvermeidende Nachgiebigkeit

Verstehen anderer bei klaren Grenzen

Gewissenhaftigkeit

Starrheit, Perfektionismus und Kontrolle

Verlasslichkeit mit Situationssensibilitat

Kreativitat

Beliebigkeit und Umgehung von Regeln

neue Lésungen unter Beachtung von Wirkung
und Verantwortung

Autoritat

Unterwerfung und Deutungshoheit

Orientierung, Schutz und transparente

Verantwortungsiibernahme

Ein Charakterdefizit besteht in dieser Perspektive nicht notwendig im Fehlen einer Fahigkeit. Es kann
ebenso in ihrer einseitigen oder unverbundenen Entfaltung liegen.

Person, Verhalten und Charakter durfen nicht gleichgesetzt werden

Die Theorie des Weisheitskompasses schutzt davor, einen Menschen auf eine einzige Eigenschaft,
Rolle oder Krise festzulegen. Menschen erleben sich in unterschiedlichen Rollen verschieden und
kénnen zugleich verantwortungsvoll, erschopft, vorsichtig, verletzt, hoffend und mutig sein. Diese
innere Mehrstimmigkeit widerspricht einem eindimensionalen Charakterurteil. Daraus folgt eine
wichtige Unterscheidung: Eine Person ist mehr als ihr Verhalten. Ein Verhalten ist mehr als eine
isolierte Handlung. Ein Charakterurteil bendtigt ein langerfristiges Muster. Das bedeutet nicht,
schadigendes Verhalten zu verharmlosen. Die Wurde der handelnden Person hebt die Wurde der
geschadigten Person nicht auf. Menschlichkeit verlangt vielmehr beides: die Person nicht vollstandig
mit ihrem Versagen gleichzusetzen und zugleich die Folgen ihres Handelns klar zu benennen. Die
Qualitatskriterien des Weisheitskompasses verlangen Respekt, Autonomie und Grenzachtung. Nie-
mand soll durch eine Prozessbeschreibung festgelegt, beschamt oder Gibergangen werden.

Charakterdefizit oder Verantwortungsdefizit?

In vielen Fallen ist der Begriff Verantwortungsdefizit praziser als ,Charakterdefizit®. Er bezeichnet eine
erkennbare ,Storung” in der Verbindung von Einsicht und Handlung, ohne sofort die gesamte Person-
lichkeit zu beurteilen. Mdgliche Formen eines Verantwortungsdefizits:

Form Typisches Muster Entwicklungsaufgabe
Wahrheitsdefizit Tatsachen werden selektly dargestellt Bepbaghtung, Interpretatlo_n und
oder bewusst verfalscht Eigeninteresse unterscheiden
Integritatsdefizit vertretene Werte und tatsach!lches Selbstbindung und Rechenschaft starken
Handeln fallen dauerhaft auseinander
. - Folgen fir andere werden Perspektiven und Betroffenheit
Empathiedefizit : ; . . .
systematisch gering gewichtet konkret einbeziehen
Grenzdefizit eigene Bedurfnisse oder Macht werden Uber die Autonomie, Zustimmung
Grenzen anderer gestellt und Zumutbarkeit achten
Verantwortungsabwehr Fehler werden regelmaRig externalisiert cigenen Anteil und
Verfligungsmacht benennen
Korrekturdefizit Kritik wird abgewehrt, entwertet oder bestraft Widerspruch als Lernressource nutzen
. . gute Absicht wird mit tatsachliche und langfristige
Folgenblindheit guter Wirkung gleichgesetzt Wirkungen priifen
- erkannte Verantwortung wird aus Bequemlichkeit kleine, zumutbare Schritte
Mutdefizit 2 . g
oder Angst nicht lbernommen verantwortlichen Handelns einiiben
L . . Prioritaten, Nebenfolgen
MalRlosigkeit eigene Ziele werden ohne Begrenzung verfolgt und Grenzen einbeziehen
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Form Typisches Muster Entwicklungsaufgabe

Vorteile werden individualisiert, Belastungen gemeinsame und institutionelle

Solidaritatsdefizit auf andere Ubertragen Verantwortung ordnen

Die Bezeichnung eines konkreten Defizits ist sachlicher und entwicklungsorientierter als ein pauschales
Urteil Uber den ,Charakter®.

Nicht jedes charakterliche Problem ist blof3 ein Bildungsproblem

Eine padagogische Sicht kann dazu neigen, jedes problematische Verhalten als fehlendes Wissen oder
noch nicht abgeschlossene Entwicklung zu verstehen. Das ware zu einfach. Menschen kdnnen wissen,
dass eine Handlung falsch oder schadlich ist, und sie dennoch bewusst wahlen. Sie konnen uUber
ausreichende Fahigkeiten verfigen und diese gezielt zur Tauschung oder Ausbeutung einsetzen. Sie
konnen Kritik verstehen und sich trotzdem gegen Veranderung entscheiden. In solchen Fallen liegt
nicht nur ein Wissens- oder Kompetenzdefizit vor. Die Frage betrifft dann die Bereitschaft, Erkenntnis
und Wertmalistabe tatsachlich in verantwortliches Handeln zu UberfUhren. Hier erhalt der Begriff
Charakter Berechtigung. Charakter zeigt sich darin, welche Handlungsweise eine Person trotz Wissen,
Freiheit und Alternativen regelmaRig wahlt. Es ist zu unterscheiden: Erklarbarkeit ist nicht dasselbe wie
Entschuldigung, Verantwortung nicht dasselbe wie vollstandige Freiheit, Schuld nicht dasselbe wie
Wertlosigkeit, Entwicklungsfahigkeit nicht dasselbe wie garantierte Veranderung.

Prifung mit dem Weisheitskompass

Kompassschritt Priiffrage zu einem vermuteten Charakterdefizit Schutz vor Fehlurteil
Wahrnehmen Welches Verhalten ist tatsachlich verhindert Etikettierung aufgrund
beobachtbar oder dokumentiert? von Gerlchten oder Gefuhlen
Darstellen Welche Personen, Rollen, verhindert vorschnelle Personalisierung

Beziehungen und Strukturen sind beteiligt?

unterscheidet Charakter, Uberforderung,

Deuten Welche alternativen Erklarungen sind moglich? Krankheit, Angst, Konflikt und Fehlanreiz
Ressourcen Welche Fahigkeiten sind vorhanden, und verhindert reine Defizitorientierun
und Werte prifen welche Werte werden verletzt oder verwirklicht? 9
Was konnte die Person erkennen, begrenzt Uber- und Unterzuschreibung

Verantwortung ordnen ; B
9 entscheiden und verandern? von Verantwortung

Welche Grenze, Riickmeldung, Wiedergutmachung

oder Entwicklungsanforderung ist angemessen? verbindet Urteil mit konkretem Handeln

Verantwortbar handeln

Andert sich das Verhalten nach macht Korrekturbereitschaft

Weiterlernen Ruckmeldung und Erfahrung? zum Teil der Beurteilung

Die praktische Kurzform des Weisheitskompasses fragt nach Kernfrage, Wirklichkeit, Ressourcen,
Geflihlen und Beziehungen, Verantwortung, nachstem Schritt und spaterer Wirkungsprifung.

Historische und biografische Beurteilungen

Bei historischen Personen ist der Begriff Charakterdefizit vorsichtig zu verwenden. Quellen zeigen
haufig nur bestimmte Handlungen, offentliche Rollen oder Darstellungen von Gegnern und Anhangern.
Innere Motive, Alternativen und Handlungsspielraume sind nur teilweise rekonstruierbar. Eine histo-
rische Analyse soll daher nicht fragen: ,War diese Person charakterlich schlecht?“ Sachgerechter sind
Fragen wie: Welche Entscheidungen traf sie? Welche Informationen und Alternativen standen zur
Verfugung? Welche Macht Ubte sie aus? Welche Folgen waren erkennbar? Wie reagierte sie auf Kritik,
Widerstand oder Leid? Welche Verantwortung kann quellenmafig begriindet zugerechnet werden? Ein
Charakterurteil ist historisch nur dann vertretbar, wenn ein langerfristiges, quellenmalig belastbares
Handlungsmuster erkennbar ist. Auch dann soll zwischen o&ffentlicher Rolle, privatem Verhalten,
institutionellen Bedingungen und individueller Verantwortung unterschieden werden.

Sprachliche Grenze
Ungeeignete Formulierung
,Er ist charakterlos.“ ,Sie hat einen schlechten Charakter.” ,Diese Menschen waren moralisch
minderwertig.“ ,Sein Verhalten beweist, wie er wirklich ist.“ Solche Aussagen totalisieren die Person,
verschleiern die Beurteilungskriterien und erschweren Korrektur.
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Prazisere Formulierung

,In dokumentierten Entscheidungen zeigt sich ein wiederkehrendes Muster Verantwortungsabwehr.”
,Die Person hielt an der Tauschung fest, obwohl die Folgen erkennbar und alternative Handlungen
moglich waren.“ ,Es liegt nicht nur ein Kompetenzproblem vor; betroffen ist die Bereitschaft,
vorhandenes Wissen in verantwortliches Handeln zu Uberfihren.” ,Die wiederholte Missachtung
anderer Perspektiven weist auf den Verdacht auf ein Defizit an Achtungs- und Korrekturbereitschaft
hin.“ ,Das Verhalten |asst ein charakterbezogenes Integrationsdefizit erkennen; eine Aussage Uber die
gesamte Person ist dadurch nicht gerechtfertigt.”

Schlussfolgerung

Im Zusammenhang von Entwicklung und Entfaltung kann von einem Charakterdefizit gesprochen
werden, wenn eine Person wiederholt und situationsibergreifend daran scheitert oder sich weigert,
erkennbare Wirklichkeit, tragfahige Werte und verantwortliches Handeln miteinander zu verbinden. Der
Begriff ist nicht angemessen fiir jede Wissensliicke, Uberforderung, Krankheit, einzelne Fehlent-
scheidung oder strukturell verursachte Schwierigkeit. Er wird erst dort sachlich tragfahig, wo ein relativ
stabiles Muster erkennbar ist, das Wahrheit, Integritdt, Wirde, Grenzen, Verantwortung oder
Lernbereitschaft betrifft. Entwicklungsbezogen bezeichnet das Defizit eine unzureichend aufgebaute
oder stabilisierte Fahigkeit verantwortlicher Selbststeuerung. Entfaltungsbezogen bezeichnet es die
einseitige, gehemmte oder verantwortungswidrige Verwendung vorhandener Moglichkeiten. Dabei
bleibt die Person mehr als ihr Defizit. Ihre Wirde wird durch das Urteil nicht aufgehoben, und ihre
Entwicklung bleibt grundsatzlich offen. Offenheit darf jedoch nicht mit Verharmlosung verwechselt
werden. Verantwortliche Orientierung verlangt, schadliche Muster prazise zu benennen, Grenzen zu
setzen, Folgen zu bearbeiten und Veranderung an beobachtbarem Verhalten zu priafen. Zugespitzt
formuliert: Ein Charakterdefizit liegt nicht schon darin, dass ein Mensch Fehler macht. Es zeigt sich
dort, wo er trotz Einsicht, Verantwortung und realer Alternativen dauerhaft daran festhalt, Wirklichkeit,
Wadurde und Folgen seines Handelns voneinander zu trennen.

Hinweis zur Verwendung des Begriffs ,Diagnose®

Ich bin nicht befugt, medizinische, psychiatrische, psychologische oder psychotherapeutische Diagno-
sen zu stellen. Die im Zusammenhang mit dem Weisheitskompass verwendeten Bezeichnungen sind
daher keine klinischen Diagnosen und enthalten keine Feststellung einer psychischen Erkrankung,
Personlichkeitsstorung oder sonstigen gesundheitlichen Beeintrachtigung. Wenn im Text von einer
,Diagnose“ gesprochen wird, ist ausschliel3lich eine vorlaufige Situationsdiagnose im Sinne einer
strukturierten Situationsklarung gemeint. Untersucht werden beobachtbare Handlungen, Rollen,
Beziehungen, institutionelle Bedingungen, Belastungen, Ressourcen, Handlungsmdglichkeiten und
Verantwortungsbereiche. Die gesamte Personlichkeit eines Menschen wird daraus nicht abschlieRend
beurteilt. Auch Begriffe wie ,Charakterdefizit®, ,Verantwortungsdefizit“ oder ,Integritatsdefizit* sind nicht
diagnostisch im klinischen Sinn zu verstehen. Sie bezeichnen allenfalls eine vorsichtige, begrindungs-
bedurftige Beschreibung wiederkehrender Verhaltens- oder Orientierungsmuster in einem bestimmten
Zusammenhang. Solche Einschatzungen bleiben perspektivisch, Uberprufbar und korrigierbar. Sie
durfen weder eine fachliche Diagnose ersetzen noch zur Festlegung, Beschamung oder Abwertung
einer Person fuhren. Die sachlich vorzuziehende Formulierung: Der Weisheitskompass erstellt keine
klinischen Diagnosen. Er unterstitzt eine strukturierte, vorlaufige und korrigierbare Situationsklarung.
Wo gesundheitliche, psychische, therapeutische oder rechtliche Fragen beruhrt sind, mussen
entsprechend qualifizierte Fachpersonen beigezogen werden.

Anhang: Systemische Begleitung — Defizite als Randinformation, nicht als Personenurteil

Grundgedanke
Systemische Begleitung Ubersieht Defizite nicht. Sie raumt ihnen jedoch nicht die beherrschende
Stellung ein. Ein Problem, ein Mangel oder ein wiederkehrendes Fehlverhalten kann Anlass flir eine
Klarung sein. Es wird aber nicht vorschnell zum Wesen der Person, zur einzigen Ursache der Lage
oder zur vollstandigen Beschreibung eines Beziehungssystems erklart. Die entscheidende Verschie-
bung lautet: Nicht: ,Was stimmt mit diesem Menschen nicht?“ Sondern: ,Was geschieht in dieser
Situation, in welchen Zusammenhangen tritt es auf, wodurch wird es aufrechterhalten, was hat bisher
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getragen und welcher nachste Schritt ist verantwortbar?“ Damit wird ein Defizit nicht geleugnet,
sondern kontextualisiert, begrenzt und in einen Entwicklungszusammenhang eingeordnet. Die
Grundlagen des Weisheitskompasses formulieren diese Balance ausdricklich: Wer nur Probleme sieht,
reduziert Menschen auf Defizite. Wer dagegen ausschliel3lich Ressourcen betont, kann Erschoépfung,
Gefahr oder notwendigen Fachbedarf Ubersehen. Die angemessene Bewegung besteht darin,
Belastung zu wurdigen, Tragendes zu erkennen, Grenzen zu prufen und einen zumutbaren nachsten
Schritt zu erdffnen.

1. Defizit ist ein Ausschnitt, nicht die ganze Wirklichkeit

Ein Defizit bezeichnet zunachst etwas, das fehlt, nicht ausreichend entwickelt ist oder in einer
bestimmten Situation nicht wirksam wird. Systemische Begleitung fragt jedoch, auf welcher Beschrei-
bungsebene diese Beobachtung liegt. Ein nicht eingehaltenes Versprechen ist eine Handlung. Es ist
noch kein Beweis fur einen grundsatzlich unzuverlassigen Charakter. Ein wiederkehrender Streit kann
mit personlichen Verhaltensweisen zusammenhangen, aber ebenso mit unklaren Rollen, widerspruch-
lichen Erwartungen, fehlenden Entscheidungswegen oder institutionellen Fehlanreizen. Der Weisheits-
kompass unterscheidet Handlung, Person, Beziehung, Familie oder Gruppe, Organisation, Gesellschaft
und Sinnhorizont. Eine Einzelhandlung darf nicht unmittelbar zum Charakterurteil werden; ebenso darf
ein Strukturproblem nicht als persénlicher Mangel individualisiert werden. Das bedeutet nicht, dass
personliche Verantwortung verschwindet. Es bedeutet, dass sie erst nach einer hinreichend genauen
Lageklarung zugeordnet wird.

2. Von der Eigenschaft zum Muster

Defizitorientierte Beschreibungen arbeiten haufig mit festen Eigenschaftszuschreibungen: ,Er ist
unzuverlassig.” ,Sie ist konfliktunfahig.” ,Diese Person verfugt Uber kein Verantwortungsbewusstsein.”
Systemische Begleitung Ubersetzt solche Urteile zunachst in beobachtbare und prifbare Aussagen:
,orei vereinbarte Termine wurden kurzfristig abgesagt.” ,In Gesprachen uber Kritik beendet die Person
wiederholt den Austausch.” ,Nach Fehlern werden Ursachen regelmaRig ausschliel3lich anderen
zugeschrieben.” Die zweite Form ist genauer. Sie unterscheidet zwischen Beobachtung und Interpre-
tation und lasst offen, ob das Verhalten immer, haufig oder nur unter bestimmten Bedingungen auftritt.
Der Weisheitskompass geht davon aus, dass Wahrnehmung durch Erfahrung, Sprache, Erwartungen,
Interessen und Beziehungen gepragt wird. Deshalb unterscheidet er ausdricklich zwischen Ereignis,
Wahrnehmung, Gefuhl, Deutung, Bewertung und Handlung. Systemische Begleitung fragt also nicht
sofort, welche Eigenschaft jemand hat, sondern: Wann tritt das Verhalten auf? Gegenlber wem ftritt es
auf? Unter welchen Bedingungen verstarkt oder vermindert es sich? Welche Wirkung entfaltet es?
Welche Ausnahmen gibt es? Welche bisher sinnvolle Schutzfunktion kénnte darin liegen? Welche
Kosten entstehen inzwischen? Ein Defizit wird dadurch zu einem veranderbaren Muster, nicht zu einer
unveranderlichen Identitat.

3. Vom isolierten Menschen zum Beziehungs- und Handlungskontext

Systemisches Denken betrachtet Verhalten nicht losgeldst von Beziehungen. Menschen reagieren auf
Erwartungen, Machtverhaltnisse, Rollen, Ruckmeldungen und frihere Erfahrungen. In einem Konflikt
beeinflussen sich die Beteiligten wechselseitig, auch wenn ihre Verantwortung nicht gleich grof3 sein
muss. Das Verhalten einer Person kann beispielsweise durch widerspruchliche Auftrage, fehlende
Zustandigkeiten oder eine Organisation verstarkt werden, in der Probleme bestraft statt frihzeitig
angesprochen werden. In einem solchen Fall ware es unzureichend, ausschliel3lich nach Mut,
Charakter oder Motivation der einzelnen Person zu fragen. Systemische Begleitung prift daher
mehrere Ebenen:

Gefahr einer vorschnellen

Ebene Systemische Leitfrage Defizitdeutung
Eine Einzelhandlung
?
Handlung Was wurde konkret getan, gesagt oder unterlassen” wird zum Gesamturteil
Person Welche Erfahrung, Fahigkeit, Belastung Der Mensch wird auf
oder Grenze zeigt sich? sein Problem reduziert
Beziehun Welche Erwartungen, Verletzungen Der Konflikt wird
9 und Wechselwirkungen wirken? nur einer Seite zugeschrieben
Gruppe oder Familie Welche Rollen, Loyalitaten und Machtlagen Ein Gruppenmuster wird personalisiert
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. . Gefahr einer vorschnellen
Ebene Systemische Leitfrage Defizitdeutung
pragen das Miteinander?
Organisation Welche Regeln, Auftrage Ein Strukturproblem erscheint
9 und Entscheidungswege wirken? als personliches Versagen
Welche Institutionen, Normen und Gesellschaftliche Probleme
Gesellschaft . . . . L
sozialen Bedingungen beeinflussen die Lage? werden privatisiert
Sinnhorizont Welche Werte, Hoffnungen Eine Sinnfrage wird als
und Lebensdeutungen sind berihrt? technisches Defizit behandelt

Diese Ebenen sind miteinander verbunden, aber nicht austauschbar. Die Aufgabe liegt darin, diejenige
Ebene zu bestimmen, auf der die Hauptfrage sinnvoll bearbeitet werden kann.

4. Ressourcenorientierung bedeutet nicht Problemverleugnung

Der systemische Blick richtet sich verstarkt auf Ressourcen, Ausnahmen und bereits vorhandene
Tragfahigkeit. Das hat einen sachlichen Grund: Eine Veranderung kann nur an etwas anknupfen, das
bereits vorhanden, erreichbar oder entwickelbar ist. Gefragt wird beispielsweise: Was hat trotz der
Belastung bisher funktioniert? Welche Fahigkeit wurde bereits gezeigt? In welcher Situation trat das
Problem nicht auf? Welche Beziehung oder institutionelle Unterstitzung tragt? Welche bisherige
Strategie war einmal sinnvoll? Wo ist diese Strategie inzwischen erschopft? Was soll trotz der
notwendigen Veranderung bewahrt werden? Die Grundlagen des Weisheitskompasses sprechen
deshalb von Tragfahigkeits- und Ressourcenklarung. Bisherige Strategien werden nicht vorschnell
entwertet; zugleich werden ihre Kosten und Grenzen geprift. Ressourcen kénnen auf der Ebene der
Person, der Beziehungen, der Organisation, des Wissens, der Werte und realistischer Zukunftsbilder
liegen. Ein Rickzugsverhalten kann beispielsweise zunachst Schutz vor Beschamung geboten haben.
Es kann spater jedoch Beziehungen und Lernmdoglichkeiten beeintrachtigen. Systemische Begleitung
muss daher nicht zwischen ,Ressource® und ,Defizit® wahlen. Dieselbe Strategie kann in einem
friheren Zusammenhang hilfreich und im gegenwartigen Zusammenhang begrenzend sein.

5. Das Problem wird vom Menschen getrennt
Eine zentrale systemische Haltung besteht darin, einen Menschen nicht mit seinem Problem
gleichzusetzen. Die Person ist nicht das Defizit. Sie erlebt ein Problem, zeigt ein problematisches
Muster oder befindet sich in einer Lage, in der ihre bisherigen Moglichkeiten nicht mehr ausreichen.
Diese sprachliche Unterscheidung ist praktisch bedeutsam:

Festlegende Formulierung Systemisch prazisere Formulierung
,Er ist verantwortungslos.” ,In dieser Situation wurde die vereinbarte Verantwortung nicht tbernommen.*
»Sie ist konfliktscheu.” ,Bei offenem Widerspruch zieht sie sich regelmaflig aus dem Gesprach zurick.”

»Er verfugt Gber

: “ ,ES zeigt sich ein wiederkehrendes Muster der Verantwortungsabwehr.”
keinen Charakter.

»Sie ist unfahig zur ~unter den derzeitigen Rollen- und Kommunikationsbedingungen
Zusammenarbeit.” kommt keine tragfahige Zusammenarbeit zustande.”
,0as Team ist unmotiviert.” +Auftrag, Entscheidungsspielraum und wahrgenommener Nutzen sind im Team unklar.”
»Er will sich nicht entwickeln.* ,Die angebotene Veranderungsrichtung wird derzeit nicht mitgetragen.”

.Fur diese Aufgabe fehlen gegenwartig Erfahrung,
Sicherheit oder passende Unterstiitzung.*

,Sie hat ein Defizit.”

Diese Formulierungen beschonigen nichts. Sie erhdhen die Genauigkeit und verhindern, dass ein
gegenwartiger Zustand als endgultige Identitat behandelt wird. Die Vorstellung innerer Mehrstimmigkeit
unterstutzt diesen Zugang. Ein Mensch kann zugleich verantwortungsbewusst, erschopft, verletzt,
vorsichtig, kontrollierend, lernbereit und hoffnungsvoll sein. Er darf daher nicht auf eine einzige
Eigenschaft, Rolle oder Krise festgelegt werden.

6. Probleme sind haufig ehemals sinnvolle Losungen

Systemische Begleitung fragt nicht nur, weshalb ein problematisches Verhalten ,falsch® ist. Sie fragt
auch, welchen nachvollziehbaren Sinn es in einem bestimmten Zusammenhang hatte oder noch hat.
Kontrolle kann aus fruherer Unsicherheit entstanden sein. Schweigen kann Schutz vor Eskalation
gewesen sein. Perfektionismus kann Anerkennung oder Sicherheit ermoglicht haben. Distanz kann vor
Verletzung geschutzt haben. Misstrauen kann unter friheren Bedingungen realistisch gewesen sein.
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Damit wird das Verhalten nicht automatisch gerechtfertigt. Sein verstandlicher Ursprung beantwortet
noch nicht die Frage, ob es heute verantwortbar ist. Die systemische Klarung unterscheidet: Wie ist das
Muster entstanden? Was hat es ermoglicht oder verhindert? Welche Wirkung hat es heute?
Welche Verantwortung folgt aus der gegenwartigen Wirkung? Eine Erklarung kann Verstandnis
erzeugen, ohne Verantwortung aufzuheben. Gerade diese Unterscheidung verhindert sowohl morali-
sche Verurteilung als auch folgenlose Entschuldigung.

7. Vom Defizit zum Anliegen

Ein Problem ist noch kein Auftrag. Auch eine von aul3en festgestellte Schwache legt nicht automatisch
fest, woran gearbeitet werden soll. Die systemische Prozesslogik unterscheidet:

Ebene Bedeutung Leitfrage
Problem Eine Lage wird als schwe:rglge%?er veranderungsbedurftig Was geschieht konkret?
Anliegen Beteiligte benennen, was sie verstehen oder verandern Was soll klarer oder anders werden?
mochten
Auftrag Es wird vereinbart, woran geart_?eltet wird und was nicht Was ist der Gegenstand der Begleitung?
dazugehdrt
Ziel Ein beobachtbarer Fortschritt wird beschrieben Woran erkennen wir Veranderung?
Uberpriifung Die Wirkung eines Schrittes wird spater ausgewertet Was hat funktlonlevl\'/telrjgsnv’\?/as muss korrigiert

Diese Unterscheidung schitzt vor Fremdzielsetzung. Die begleitende Person darf nicht aus ihrem
eigenen Ordnungswunsch heraus bestimmen, welche Entwicklung flr andere richtig sei. Ziele sollen
aus dem Anliegen, der Sprache und der Zustimmung jener Menschen entstehen, die die Folgen tragen.
Systemische Begleitung richtet sich deshalb weniger auf die Frage: ,Wie beseitigen wir das Defizit?“
Sie fragt eher: ,Welche Veranderung ware flr die Beteiligten bedeutsam, konkret, zumutbar und spater
Uberprufbar?*

8. Autonomie statt Deutungshoheit

Systemische Begleitung beansprucht nicht, von au3en endgultig zu wissen, was eine Person ,wirklich*
ist oder was fur sie richtig sein muss. Die Begleitung unterstutzt Struktur, Sprache, Perspektiven-
wechsel, Ressourcenklarung und Auswertung. Sie entscheidet jedoch nicht stellvertretend Uber
Lebensziele und erhebt keine autoritative Deutung zur endgultigen Wahrheit. Die Grundlagen
Ubernehmen aus systemischer Praxis insbesondere die Gesichtspunkte Kontext, Wechselwirkung,
Passung, Auftrag und Autonomie. Daraus werden Rollen, Erwartungen, Ressourcen und Grenzen
geordnet. Zugleich wird ausdricklich keine therapeutische Methode tGbernommen. Das ist auch flr die
diagnostische Grenze wesentlich. Im vorliegenden Rahmen werden keine medizinischen, psychiatri-
schen, psychologischen oder psychotherapeutischen Diagnosen erstellt. ,Situationsdiagnose® ist
ausschlieRlich als vorlaufige strukturierte Lageklarung zu verstehen. Sachlich noch klarer sind die
Begriffe ,Situationsklarung“ oder ,Lageklarung®.

9. Personliche Verantwortung bleibt erhalten

Eine systemische Perspektive kann selbst fehlerhaft werden, wenn jedes Verhalten vollstandig durch
Kontext, Beziehung oder Organisation erklart wird. Dann verschwande personliche Verantwortung
hinter den Umstanden. Die Grundlagen bezeichnen dies als systemische Unscharfe: Der Kontext darf
nicht dazu fuhren, dass konkrete Handlungsmaoglichkeiten der Person unsichtbar werden. Systemische
Begleitung fragt deshalb gleichzeitig: Welche Bedingungen haben das Verhalten beeinflusst? Welchen
eigenen Anteil hat die Person? Was konnte sie erkennen? Welche realen Alternativen standen zur
Verfigung? Worlber konnte sie entscheiden? Was kann sie klnftig verandern? Was muss gemeinsam
oder institutionell verandert werden? Verantwortung wird nicht pauschal zugeteilt, sondern nach tat-
sachlicher Verfligungsmacht geordnet:

Verantwortungsbereich Leitfrage Konsequenz
Kontrollierbar Was kann ich selbst unmittelbar eigenes Verhalten und nachste
entscheiden oder verandern? Schritte verbindlich gestalten
. Worauf kann ich gemeinsam Kooperation und geteilte
Beeinflussbar . 2= g
mit anderen einwirken? Verantwortung organisieren
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Verantwortungsbereich Leitfrage Konsequenz

Vergangenes, fremde Entscheidungen
und Grenzen anerkennen

Nicht kontrollierbar Was entzieht sich meinem Zugriff?

Diese Differenzierung schuitzt gleichzeitig vor Schuldiberladung und Verantwortungsflucht.
10. Was geschieht mit dem Begriff ,Charakterdefizit“?

Aus systemischer Sicht ist der Begriff Charakterdefizit als Arbeitsbegriff meist ungeeignet. Er ist zu
stark personalisierend und legt nahe, dass die Ursache eines Problems innerhalb der Person lokalisiert
sei. Das bedeutet nicht, dass wiederkehrende Unwahrhaftigkeit, Manipulation, Grenzverletzung oder
Verantwortungsabwehr nicht klar benannt werden durften. Systemische Begleitung wirde jedoch
vorzugsweise das konkrete Muster und seine Wirkung beschreiben: ,Es zeigt sich ein wiederkehrendes
Muster, in dem Kritik abgewehrt und Verantwortung nach auf’en verlagert wird.“ Diese Aussage ist
belastbarer als: ,Die Person hat ein Charakterdefizit.“ Die erste Formulierung benennt Verhalten,
Wiederholung und Verantwortung. Sie lasst zugleich offen, unter welchen Bedingungen Veranderung
moglich ist. Von einem charakterbezogenen Problem koénnte allenfalls in einer ethischen oder
biografischen Reflexion gesprochen werden, wenn ein langerfristiges, situationstubergreifendes und
verantwortungsrelevantes Muster hinreichend belegt ist. Es ware dennoch keine klinische Diagnose.

Fir die systemische Begleitung bleibt die vorrangige Frage nicht: ,Welches Defizit hat diese Person?*
Sondern: ,Welches Muster zeigt sich, wie entsteht und stabilisiert es sich, welche Folgen hat es, was
tragt bereits und welche verantwortbare Veranderung ist moglich?“

11. Defizite stehen am Rand — aber Gefahren nicht

Die Aussage, systemische Begleitung sehe Defizite nur am Rande, darf nicht so verstanden werden,
als wurden Gewalt, Missbrauch, Manipulation, akute Gefahrdung oder schwere Grenzverletzungen
relativiert. Ressourcenorientierung darf Belastung und Gefahr nicht beschoénigen. Wo ein Fachbedarf
besteht, muss die Grenze der Begleitung anerkannt und geeignete medizinische, psychologische,
psychotherapeutische, soziale oder juristische Fachhilfe einbezogen werden. Die Theorie warnt
ausdriicklich vor Ressourcenromantik und vor der Ubernahme fachfremder Rollen. Systemisch
bedeutet daher nicht: alles verstehen und nichts bewerten. Es bedeutet: genau beobachten, mehrere
Ebenen berucksichtigen, Folgen ernst nehmen, Verantwortung sachgerecht zuordnen und Veranderung
ermadglichen, ohne Menschen auf ihr Problem zu reduzieren.

Vergleich: Defizitorientierung und systemische Begleitung

Dimension Defizitorientierter Zugang Systemische Begleitung

Ausgangsfrage

Was fehlt oder stimmt nicht?

Worum geht es, und was geschieht konkret?

Problemverstandnis

Mangel innerhalb der Person

Muster im Zusammenhang von Person, Beziehung,
Rolle und Kontext

Menschenbild

Person als Tragerin eines Defizits

Person mit Wirde, Fahigkeiten,
Grenzen und Entwicklungsmaoglichkeiten

Sprache

festlegend und
eigenschaftsbezogen

beobachtungs-, situations- und wirkungsbezogen

Vergangenheit

Suche nach der Ursache

Verstandnis von Entstehung, Funktion und heutiger Wirkung

Ressourcen nachrangig oder kompensatorisch notwendige Grundlage fur Veranderung
. . differenzierte Ordnung von personlichem Anteil,
Verantwortung Schuldzuweisung an die Person Wechselwirkung und Struktur
Zielsetzung Beseitigung des Mangels Entwicklung eines konkreten, zumutbaren

und mitgetragenen nachsten Schrittes

Rolle der Begleitung

Expertin oder Experte
deutet und korrigiert

Begleitung strukturiert, 6ffnet Perspektiven
und schutzt Autonomie

Klarheit, Handlungsféahigkeit, Grenzachtung

Erfolgskriterium Defizit ist geringer und tragfahige Veranderung nehmen zu
Gefahr Beschamung und Festlegung Verharmlosung oderAqu.osung personlicher
Verantwortung im Kontext
Menschenwtirde und Belastung, Gefahr und konkrete Verantwortung
Korrektur

Kontext einbeziehen

ausdrucklich benennen
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Schlussfolgerung

Systemische Begleitung betrachtet Defizite nur am Rande, weil Defizite nicht das ordnende Zentrum
ihrer Arbeit bilden. Sie konnen ein Anlass, eine Belastung oder ein Teil der Problembeschreibung sein.
Die eigentliche Aufmerksamkeit richtet sich jedoch auf Zusammenhange, Wechselwirkungen,
Ressourcen, Ausnahmen, Verantwortungsbereiche und nachste tragfahige Schritte. Ein Mensch wird
nicht gefragt, was ihm seinem Wesen nach fehlt. Gefragt wird, was in einer bestimmten Lage ge-
schieht, welche bisherigen Strategien verstandlich sind, wo deren Grenzen liegen und welche
Veranderung moglich und verantwortbar erscheint. Dabei werden Defizite weder verleugnet noch
beschonigt. Sie werden enttotalisiert: Das Problem wird ernst genommen, ohne den Menschen zum
Problem zu erklaren. Der Weisheitskompass ubernimmt diese Grundbewegung. Er verbindet die
systemische Aufmerksamkeit fir Kontext, Wechselwirkung, Ressourcen, Auftrag und Autonomie mit
Wirklichkeitsprufung, Werteklarung, personlicher Verantwortung, Grenzachtung und Weiterlernen.
Zugespitzt formuliert: Systemische Begleitung fragt nicht vorrangig, was einem Menschen fehlt. Sie
fragt, was in seinem Lebens- und Beziehungskontext geschieht, was ihn bisher getragen hat und
wodurch verantwortliche Veranderung moglich werden kann.
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