Der Weisheitskompass

Ein Vermachtnis fur meine Enkel- und Urenkelkinder
Wissenschaft, Lebensdeutung und Weisheit als Antwort auf die Frage nach dem guten Leben

Vorwort
Wenn ich auf mein Leben zuruckblicke, erkenne ich keinen geradlinigen Weg. Ich sehe Lernprozesse,
Zielverfehlungen, Neubeginne, Erfolge und Irrtimer. Ich sehe Zeiten der Gewissheit und Zeiten des
Zweifelns. Ich sehe Begegnungen, die mich gepragt haben, und Erfahrungen, die mich demdutiger
werden lielRen. Ich habe erfahren, dass Wissen allein nicht genlgt. Ich habe ebenso erfahren, dass
blof3es Vertrauen ohne kritische Prufung in die Irre fihren kann.

Die Welt, in die ihr hineingeboren wurdet, wird anders sein als jene, in der ich aufgewachsen bin. Sie
wird mehr Wissen hervorbringen, mehr technische Mdoglichkeiten erdffnen und grolRere individuelle
Freiheiten zulassen. Zugleich wird sie von Unsicherheit, widersprichlichen Informationen und
konkurrierenden Weltdeutungen gepragt sein.

Viele Menschen werden euch sagen wollen, was ihr denken sollt. Andere werden behaupten, es gabe
uberhaupt keine Wahrheit mehr. Beides Uberzeugt mich nicht. Ich glaube vielmehr, dass Menschen
Orientierung brauchen, ohne deshalb aufhéren zu missen zu lernen. Dieser Weisheitskompass ist kein
Gesetz. Er ist keine Ideologie und keine fertige Weltanschauung.

Er ist der Versuch, Erfahrungen eines langen Lebens, philosophische Einsichten, wissenschaftliche
Redlichkeit und die Suche nach Sinn zu einer Haltung zu verdichten, die euch auf eurem eigenen Weg
begleiten kann.

Die Mitte des Kompasses

Weisheit

Weisheit bedeutet nicht, alles zu wissen. Weisheit bedeutet, mit begrenztem Wissen verantworlich
zu leben. Weisheit verbindet:

* Denken und Herz,

» Kritik und Vertrauen,

* Mut und Besonnenheit,

* Freiheit und Verantwortung,

* Hoffnung und Wirklichkeitssinn.

Sie fragt nach Wahrheit, ohne zu behaupten, sie vollstandig zu besitzen. Sie sucht nach dem guten
Leben, ohne einfache Antworten zu versprechen. Sie wachst ein Leben lang.

Norden
Orientierung und Ziele
Die Grundfrage:

Worauf richte ich mein Leben aus?

Die antike Philosophie verstand das Leben als auf ein Ziel (telos) hin geordnet. Das gute Leben
bestand darin, diesem Ziel zu entsprechen. Die moderne Welt begegnet solchen Vorstellungen mit
Skepsis. Und dennoch bleibt die Frage bestehen: Woflr leben wir? Menschen bendtigen Orientierungs-
horizonte. Nicht alles hat denselben Wert. Nicht jedes Ziel fuhrt zu einem gelingenden Leben.
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Leitsterne des Lebens

Leitstern Bedeutung
Wahrhaftigkeit ehrlich mit sich und anderen umgehen
Gerechtigkeit niemanden mutwillig benachteiligen

Mitgefahl die Not anderer wahrnehmen

Freiheit Verantwortung ubernehmen
Versohnung Beziehungen heilen

Hoffnung Moglichkeiten entdecken

Gemeinwohl zum Leben anderer beitragen

Wer keine Ziele hat, wird leicht von den Zielen anderer bestimmt.

Osten

Lernen und Prufen
Die Grundfrage:

Konnte ich mich irren?

Wissenschaft verdankt ihre Starke einer einfachen Einsicht: Menschen kdnnen sich tauschen.
Wissenschaft lebt von Prufung und Selbstkorrektur. Wahrheit erscheint als Annaherungsprozess und

nicht als Besitz absoluter Wahrheit. Philosophie beginnt haufig mit Staunen — und mit der Einsicht in die
Grenzen eigener Erkenntnis.

Die Haltung des Lernens

Haltung Bedeutung
Beobachten genau hinschauen
Fragen nicht alles Gbernehmen
Prufen Grunde suchen
Zweifeln vorschnelle Gewissheiten vermeiden
Lernen neue Einsichten aufnehmen
Korrigieren Irrtimer eingestehen

Nicht Rechthaberei macht klug. Lernfahigkeit macht weise.

Suden

Menschlichkeit und Vertrauen
Die Grundfrage:
Was tragt mich und andere?

Menschen leben nicht vom Denken allein. Sie lieben, hoffen, leiden, trauern, sehnen sich nach

Geborgenheit und Sinn. Die Frage nach dem guten Leben bleibt unvollstdndig, wenn sie die
Tiefendimension menschlicher Erfahrung tGbersieht.

Tragende Grundhaltungen

Haltung Bedeutung
Dankbarkeit das Gute wahrnehmen
Vertrauen nicht alles kontrollieren missen
Hoffnung Zukunft offenhalten
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Haltung Bedeutung
Liebe sich verschenken kdnnen
Vergebung Neubeginn ermoglichen
Geduld Entwicklung Zeit geben

Ein scharfer Verstand ohne Mitgefiihl kann groRen Schaden anrichten.

Westen

Verantwortung und Handeln

Die Grundfrage:
Was kann ich konkret tun?

Denken allein verandert wenig. Verantwortung verlangt Entscheidung. Nicht alles liegt in unserer
Macht. Aber immer etwas.

Schritte verantwortlichen Handelns

Schritt Bedeutung
Wahrnehmen Wirklichkeit ernst nehmen
Abwagen Folgen bedenken
Entscheiden Verantwortung ubernehmen
Handeln das Mogliche tun
Uberpriifen Erfahrungen auswerten
Weiterlernen neue Wege suchen

Das Gute entsteht selten durch groRe Worte. Es wachst durch viele kleine Entscheidungen.

Zielverfehlungen

Die Grundfrage:

Was geschieht, wenn ich scheitere?

Ihr werdet Fehler machen, Menschen verletzen, euch tauschen, Chancen versaumen. Das gehort zum
Menschsein. Die Griechen sprachen von hamartia — dem Verfehlen eines Zieles. Die biblische Tradition
kennt ebenfalls die Erfahrung der Zielverfehlung. Beide erinnern daran: Menschen bleiben hinter ihren
Moglichkeiten zuriuck. Niemand lebt vollkommen. Die entscheidende Frage lautet daher nicht: Wer ist
schuld? Sondern: Was kann ich daraus lernen?

Zielverfehlungen als Lernchancen

Zielverfehlung Moglichkeit der Reifung
Hochmut Bescheidenheit
Gleichgultigkeit Mitgefuhl
Angst Mut
Rechthaberei Offenheit
Rucksichtslosigkeit Verantwortung
Hoffnungslosigkeit Neuorientierung

Weisheit besteht nicht darin, niemals zu fallen. Weisheit besteht darin, wieder aufzustehen.
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Bedeutung anderer Menschen

Die Grundfrage:
Wer hilft mir, mich selbst zu erkennen?

Wir erkennen uns selbst nicht vollstandig. Andere Menschen zeigen uns Seiten, die wir allein nicht
wahrnehmen wirden. Familie, Freunde, Lehrer, Partner, Kinder, Gruppen, Gemeinschaften.

Ewald Krainz bringt dies auf den Punkt: Ohne Selbsterkenntnis keine Selbstbestimmung; ohne
Selbstbestimmung keine Selbststeuerung.

Durch andere lernen

Ohne andere Durch andere
blinde Flecken Feedback
Selbsttauschung Selbsterkenntnis
Isolation Gemeinschaft
Verhartung Entwicklung
Monolog Dialog

Der Mensch wird am Du zum Ich.

Sieben Fragen des Weisheitskompasses
Wenn ihr nicht weiterwisst, fragt euch:

. Was nehme ich wahr?

. Wie verstehe ich die Situation?

. Welche Ziele sind jetzt wichtig?

. Was kann ich beeinflussen?

. Welche Folgen hat mein Handeln?

. Was kann ich daraus lernen?

. Was fordert das Leben — flr mich und fur andere?

~NOoO O, WN -

Grundhaltung des Kompasses

Haltung Bedeutung
Demut Ich bin nicht das Mal} aller Dinge
Mut Das Richtige tun, auch wenn es schwerfallt
Resilienz Ruckschlage Uberstehen, ohne zu verharten
Hoffnung Zukunft offenhalten
Dankbarkeit das Gute wahrnehmen
Humor die eigene Begrenztheit mit Gelassenheit tragen

Schlusswort

Ich kann euch keine fertigen Antworten hinterlassen. Die Welt verandert sich. Eure Fragen werden
andere sein als meine. Vielleicht werdet ihr manches anders sehen. Das ist gut so. Philosophie endet
nicht mit endgultigen Gewissheiten. Wissenschaft kennt keine letzte Sicherheit. Lebensdeutung bleibt
ein offener Prozess. Aber ich hoffe, dass dieser Weisheitskompass euch hilft, ehrlich zu denken,
mitflhlend zu leben, Irrtimer einzugestehen, immer wieder neu zu lernen, Verantwortung fur euch
selbst und andere zu Ubernehmen, und euch an Zielen auszurichten, die dem Leben dienen. Vielleicht
besteht Weisheit am Ende nicht darin, die Welt vollstandig zu verstehen.
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Vielleicht besteht sie darin, Mensch zu bleiben, den Mut nicht zu verlieren, wenn Wege untber-sichtlich
werden, aus Zielverfehlungen zu lernen, statt an ihnen zu zerbrechen, Widerstands-kraft aufzubauen,
ohne zu verharten, Hoffnung zu bewahren, ohne die Wirklichkeit zu verleugnen, und den Weg durch
diese Welt gemeinsam zu gehen — mit offenen Augen, einem wachen Verstand, einem mitfihlenden
Herzen und der Bereitschaft, sich immer wieder neu am Guten auszurichten.

Denn das Leben verlangt keine Vollkommenheit. Es ladt uns ein, lernfahig zu bleiben, beizustehen und
trotz aller Unsicherheit jene Menschlichkeit zu bewahren, die vielleicht die tiefste Form von Weisheit
darstellt.

Tabellen zum Weisheitskompass
Verdichtete Ubersicht fiir Orientierung und Lebenspraxis

Tabelle 1: Die vier Hauptrichtungen des Weisheitskompasses

Richtung Leitfrage Grundhaltung Ziel
Norden Worauf richte ich Sinnsuche und Ein gutes und
Orientierung und Ziele | mein Leben aus? Wertebewusstsein verantwortliches Leben
Osten Konnte ich mich Offenheit und Erkenntnis und
Lernen und Prifen irren? Lernbereitschaft Urteilskraft

MenschlicSr:jI?:i?Vertrauen Was t;?]%terggh und Mitgefuhl und Hoffnung | Tragfahige Beziehungen

Westen Was kann ich Entschlossenhei’F und Verantwortliches Handeln
Verantwortung Handeln konkret tun? Besonnenheit

Tabelle 2: Die Mitte des Kompasses — Weisheit

Weisheit bedeutet ...

Weisheit bedeutet nicht ...

mit begrenztem Wissen verantwortlich leben

alles zu wissen

Denken und Herz verbinden

nur rational zu funktionieren

lernfahig bleiben

auf Unfehlbarkeit zu bestehen

Kritik und Vertrauen auszubalancieren

naiv oder zynisch zu werden

aus Erfahrungen zu lernen

Fehler zu verdrangen

Menschlichkeit zu bewahren

Perfektion anzustreben

Tabelle 3: Leitsterne des Lebens

Leitstern Praktische Bedeutung
Wahrhaftigkeit ehrlich mit sich und anderen umgehen
Gerechtigkeit Fairness und Achtung der Wirde anderer

Mitgefuhl die Not anderer wahrnehmen

Freiheit Verantwortung ubernehmen
Versdhnung Beziehungen erneuern

Hoffnung Zukunft offenhalten

Gemeinwohl zum Leben anderer beitragen

Tabelle 4: Wissenschaftliche Grundhaltung

Haltung Bedeutung fiir das Leben
Beobachten genau hinschauen

Fragen neugierig bleiben

Prifen Grunde suchen
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Haltung Bedeutung fiir das Leben

Zweifeln vorschnelle Gewissheiten vermeiden

Lernen neue Erkenntnisse aufnehmen
Korrigieren Irrtmer eingestehen

Kernsatz: Wahrheit erscheint weniger als Besitz denn als Prozess.

Tabelle 5: Zielverfehlungen und Lernchancen

Zielverfehlung

Mogliche Reifung

Hochmut Bescheidenheit
Gleichgultigkeit Mitgefunhl
Angst Mut
Rechthaberei Offenheit
Rucksichtslosigkeit Verantwortung
Hoffnungslosigkeit Neuorientierung
Selbstlberschatzung Realismus
Verbitterung Verséhnungsbereitschaft

Leitgedanke: Nicht die Schuldfrage steht im Mittelpunkt, sondern die Lernfrage.

Tabelle 6: Zielverfehlung im historischen Vergleich

Tradition Verstiandnis

ZeitgemaRe Deutung

Aristotelische Teleologie

Leben enthalt ein
vorgegebenes Ziel

Orientierung an Leitsternen

Griechische hamartia

Das Ziel verfehlen

Scheitern als Lernchance

Traditioneller Sindenbegriff Verstoll gegen Gottes Willen

Begrenztheit und Verantwortung

Zeitgemal reflektierte Sicht

Neuorientierung

Wachstum durch Einsicht

Tabelle 7: Offene Teleologie

Fritheres Verstandnis

Gegenwartige Perspektive

festgelegte Bestimmung

offene Orientierungshorizonte

allgemein verbindliches Ziel

personliche Verantwortung

vorgegebene Rollen

biographische Freiheit

eindeutige Gewissheiten

Ambivalenz und Pluralitat

Vollkommenheit

lebenslanges Lernen

Tabelle 8: Lebensdeutung nach Ulrich H. Kortner

Frage

Bedeutung

Wie verstehe ich meine Geschichte?

Identitat entwickeln

Welche Hoffnung tragt mich?

Zukunft gestalten

Welche Ziele verdienen mein Engagement?

Verantwortung tbernehmen

Welche Bedeutung gewinnen Krisen?

Reifung ermdglichen

Wie gehe ich mit Ambivalenzen um?

Orientierung in Unsicherheit
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Tabelle 9: Bedeutung anderer Menschen

Ohne andere

Durch andere

blinde Flecken

Feedback

Selbsttauschung

Selbsterkenntnis

Isolation Gemeinschaft
Verhartung Entwicklung

Monolog Dialog

Stillstand Lernprozesse

Leitgedanke: Der Mensch wird am Du zum Ich.

Tabelle 10: Sieben Fragen des Weisheitskompasses

Frage

Funktion

Was nehme ich wahr?

Wirklichkeit ernst nehmen

Wie verstehe ich die Situation?

Zusammenhange erkennen

Welche Ziele sind jetzt wichtig?

Orientierung gewinnen

Was kann ich beeinflussen?

Handlungsspielraume entdecken

Welche Folgen hat mein Handeln?

Verantwortung ubernehmen

Was kann ich daraus lernen?

Entwicklung ermoglichen

Was fordert das Leben — fir mich und fir andere?

Gemeinwohl und Menschlichkeit starken

Tabelle 11: Die Grundhaltungen des Weisheitskompasses

Grundhaltung Bedeutung
Demut Ich bin nicht das Mal} aller Dinge
Mut Das Richtige tun, auch wenn es schwerfallt
Resilienz Ruckschlage bewaltigen, ohne zu verharten
Hoffnung Zukunft offenhalten
Dankbarkeit das Gute wahrnehmen
Humor die eigene Begrenztheit gelassen tragen

Tabelle 12: Konsequenzen fur die Lebenspraxis

Lebensbereich

Anwendung des Weisheitskompasses

Familie zuhoren, vergeben, Verantwortung teilen
Freundschaft Vertrauen und Ehrlichkeit pflegen
Schule und Bildung kritisch denken und lernfahig bleiben
Beruf kompetent und verantwortungsvoll handeln
Gesellschaft Dialog statt Polarisierung fordern
Demokratie Ambivalenzen aushalten und urteilsfahig bleiben
Krisen aus Zielverfehlungen lernen
Alter Erfahrungen weitergeben
Spiritualitat Hoffnung und Sinn bewahren
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Tabelle 12a: Vermachtnis

Was ich euch nicht hinterlassen kann Was ich euch weitergeben moéchte
fertige Antworten gute Fragen
absolute Gewissheiten Lernbereitschaft
Fehlerlosigkeit die Fahigkeit zum Neubeginn
Sicherheit vor Krisen Resilienz
vollstandige Wahrheit verantwortliche Urteilskraft
ein sorgenfreies Leben Hoffnung und Menschlichkeit

Mensch bleiben. Den Mut nicht verlieren. Aus Zielverfehlungen lernen. Resilienz aufbauen.
Hoffnung bewahren. Verantwortung ubernehmen. Immer wieder neu aufstehen und sich am
Guten ausrichten. Vielleicht besteht Weisheit nicht darin, alles zu verstehen, sondern darin,
den Weg des Lebens mit offenem Verstand, mitfihlendem Herzen und unerschutterlicher
Menschlichkeit zu gehen.

Anhang: Literaturhinweise und Quellennachweis

1. Charakter des vorliegenden Textes

Der vorliegende Essay stellt keine Fachpublikation dar, sondern eine interdisziplinare Synthese aus
lebensgeschichtlicher Erfahrung, philosophischer Reflexion, theologischer Deutung, wissenschafts-
theoretischen Einsichten sowie Erkenntnissen aus Padagogik, Gruppendynamik und Prozessberatung.
Ziel ist die Verdichtung unterschiedlicher Denkansatze zu einem praxisorientierten Weisheits-kompass,
der Orientierung in einer komplexen und pluralen Welt ermdglichen soll. Die Verantwortung fur
Auswahl, Gewichtung und Zusammenfihrung der dargestellten Positionen liegt beim Verfasser.

2. Primare Quellen des Essays

Rieser, Norbert: Erkenntnis als offener Prozess — Wissen und Glauben. Auf der Homepage des
Verfassers veroffentlichtes Manuskript.

Im vorliegenden Essay wurden insbesondere folgende Grundgedanken aufgenommen:

* Wissenschaft als selbstkorrigierender Prozess,

¢ Wahrheit als Prozess statt Besitz,

* Glaube als Deutungsprozess,

* Verhaltnis von Prifen und Deuten,

* wechselseitige Bezogenheit
unterschiedlicher Erkenntnisweisen,

» die vier Zugange zur Wirklichkeit:

* Wissenschaft,

* Deutung,

* Verkindigung,

* Therapie beziehungsweise Prozessberatung.

Rieser, Norbert: Orientierung in einer unubersichtlichen Welt. Wissenschaft, Lebensdeutung und
Weisheit als Antwort auf die Frage nach dem guten Leben. Arbeitsfassung des vorliegenden
Gesamtentwurfs. Verwendete Grundgedanken:

* der Weisheitskompass als Integrationsmodell,

» offene Teleologie,

» Zielverfehlung als anthropologische Grunderfahrung,

* Bedeutung der Urteilskraft,

» Konsequenzen fur Padagogik, Beratung und Gesellschaft.
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3. Philosophie

Aristoteles (384-322 v. Chr.)
Nikomachische Ethik.
Ubersetzungen und Kommentare in zahlreichen Ausgaben.
Bedeutung flr den vorliegenden Text:
* Lehre vom guten Leben (Eudaimonia),
* Tugendethik,
» Teleologie als Ausrichtung menschlichen Handelns auf Ziele,
» Einsicht, dass gelingendes Leben eingeubte Haltungen erfordert.

Gadamer, Hans-Georg (1900-2002)
Wahrheit und Methode. Grundziige einer philosophischen Hermeneutik.
Tabingen: Mohr Siebeck, 1960.
Bedeutung:
* Verstehen als geschichtlicher Prozess,
* Bedeutung von Vorverstandnissen,
» dialogischer Charakter von Erkenntnis.

Heintel, Peter (1940-2018)
Zahlreiche Veroffentlichungen zu Prozessphilosophie, Gruppendynamik und Organisationsentwicklung.
Bedeutung:

* Denken in Prozessen,

* Bedeutung von Reflexion,

» Zusammenhang von Sprache, Erkenntnis und Wirklichkeit,
» Kiritik vereinfachender Deutungsmuster.

4. Gruppendynamik und Sozialwissenschaften

Krainz, Ewald E.
Gruppendynamik als Wissenschaft.
In:
Peter Heintel (Hrsg.),
betrifft: TEAM — Dynamische Prozesse in Gruppen.
Wiesbaden: VS Verlag fur Sozialwissenschaften, 2006.
Bedeutung:
+ Selbsterkenntnis durch soziale Prozesse,
* Dialog als Lernraum,
* Zusammenhang von Selbstbestimmung und Selbststeuerung,
* Gruppen als Orte menschlicher Entwicklung.
Besonders pragend erscheint die Einsicht:
Ohne Selbsterkenntnis keine Selbstbestimmung;
ohne Selbstbestimmung keine Selbststeuerung.

Lewin, Kurt (1890-1947)
Field Theory in Social Science.
New York: Harper & Brothers, 1951.
Bedeutung:
* Gruppen als dynamische Systeme,
* Lernen durch Erfahrung,
* Bedeutung sozialer Kontexte fur Verhalten.
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5. Wissenschaftstheorie

Popper, Karl R. (1902-1994)

Logik der Forschung.

Wien: Springer, 1934.

Bedeutung:
» Falsifizierbarkeit,
» Kiritikfahigkeit wissenschaftlicher Aussagen,
» Vorlaufigkeit wissenschaftlicher Erkenntnis.

Kuhn, Thomas S. (1922-1996)
Die Struktur wissenschaftlicher Revolutionen.
Frankfurt am Main: Suhrkamp, 1967.
Bedeutung:
* Paradigmenwechsel,
* Wissenschaft als historischer Prozess,
* Kkulturelle Voraussetzungen von Erkenntnis.

6. Theologie und Lebensdeutung

Kortner, Ulrich H. J.
Ausgewahlte Veroffentlichungen zur Hermeneutik,
Ethik und Theologie der Gegenwart.
Besonders relevant:
* Glaube als Lebensdeutung,
* Orientierung unter Bedingungen moderner Ambivalenz,
* Verantwortung des urteilsfahigen Subjekts,
* Spannung zwischen Tradition und Gegenwart.

Bedeutung fur den vorliegenden Essay: Der Glaube erscheint nicht als Besitz fertiger Gewissheiten,
sondern als ein Prozess verantwortlicher Lebensdeutung.

7. Biblische und antike Bezugspunkte

Das Neue Testament
Griechischer Begriff:
aupaptia (hamartia)
Bedeutung:
» Zielverfehlung,
* Hinter-dem-Maoglichen-Zuruckbleiben,
* Unterbrechung gelingender Beziehungen.

Die vorliegende Interpretation versteht den Begriff weniger als moralische Verurteilung denn als
Ausdruck menschlicher Begrenztheit und Lernbedurftigkeit.

Antike Philosophie
Griechischer Begriff:
TéANOG (telos)
Bedeutung:
o Ziel,
* Vollendung,
* Ausrichtung menschlichen Handelns.

Im vorliegenden Essay erfolgt eine zeitgemal reflektierte Weiterentwicklung zu offenen Orientierungs-
horizonten.
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8. Weisheitskompass als eigenstandige Synthese

Der Weisheitskompass stellt keine Ubernahme eines einzelnen philosophischen oder theologischen
Systems dar. Er versteht sich als eigenstandige Synthese aus:

Einflussbereich Beitrag
Wissenschaft Prifen und Korrigieren
Philosophie Urteilskraft und Reflexion
Gruppendynamik Lernen im Dialog
Theologie Lebensdeutung und Hoffnung
Prozessberatung Begleitung und Entwicklung
Lebenserfahrung praktische Bewahrung

Der Weisheitskompass erhebt keinen Anspruch, ein bestimmtes philosophisches oder theologisches
System abzubilden. Er versteht sich als offenes Orientierungsinstrument, das unterschiedliche
Denkansatze, Erfahrungen und Einsichten in einen reflektierten Prozess der Wahrnehmung, Abwagung
und verantwortlichen Entscheidungsfindung einbezieht. Der Kompass erhebt keinen Anspruch auf
Vollstandigkeit oder Unfehlbarkeit. Er versteht sich als Einladung zu einem lebenslangen Lernprozess.

9. Personlicher Quellennachweis

Die Grundgedanken dieses Werkes wurden durch die beruflichen Erfahrungen des Verfassers als
technischer Sachverstandiger, durch universitare Studien in philosophischen, sozialwissenschaftlichen
und theologischen Bereichen sowie durch jahrelange Auseinandersetzungen mit Fragen des Glaubens,
der Lebensdeutung und menschlicher Entwicklung gepragt. Die hier vorgelegte Synthese entstand aus
der Uberzeugung, dass kommende Generationen weniger fertige Antworten bendtigen als vielmehr
eine Haltung, die sie befahigt,

» kritisch zu prufen,
« verantwortlich zu urteilen,
* aus Zielverfehlungen zu lernen,
* Hoffnung zu bewahren,
* Menschlichkeit zu leben,
* und sich immer wieder neu
am Guten auszurichten.

Dieses Werk versteht sich als Einladung zum Gesprach, zur Selbstreflexion und zur gemeinsamen
Suche nach tragfahiger Orientierung in einer unubersichtlichen Welt; - nicht als abgeschlossenes
Lehrsystem noch als letztgultige Wahrheit. Wahrheit verlangt Demut. Weisheit wachst im Lernen.
Menschlichkeit bewahrt sich im Handeln.
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_ DER WEISHEITSKOMPASS

? Ein Vermichtnis fiir meine Enkel- und Urenkelkinder
3 ZIELVERFEHLUNGEN Flir ein Leben in Freiheit, Verantwortung und Mitmenschlichkeit

ALS CHANCE
Wir werden Fehler machen.
Niemand lebt vollkommen. i 4
Entscheidend ist: ORIENTIERUNG
‘Was kann ich daraus lernen? UND ZIELE DIE 7 FRAGEN

DES KOMPASSES

1. Was nehme ich wahr?

Worauf richte ich
mein Leben aus?

@ Wahrhaftigheit @ Versohnung »
0 Gerechtigheit e Haffnung ’

8 Hochmut - DBescheidenheit
@ Gleichgiltigket > Mitgefiihl -

@ Angst =+ Mut

2. Wie verstehe ich die

) Rechthaberei = Offenheit e : Situation?
() Ricksichlosipheit - Verantwortung 6 Mittpaful | @ Gemeinwohl - 3. Welche Ziele sind
- it i e Freiheit jetzt wichtig?
SR 2 AN e : : & 4, Was kann ich
ERANTWORTUNG ' S , ) \ beeinflussen?
UND HANDELN / ] - 5. Welche Folgen hat ;

Was kann ich mein Handeln? -
@ konkret tun? % ) A" 6. Was kann ich daraus 3
Wahmehmen 1 lernen?
\ - ;
WEISHEIT Y : {7 Wa: findert das Leben 3

9 Abwigen

Nicht alles wissen, i\~ U fiir mich und_ﬂlrandem :
Entscheiden aber verantwortlich leben. < 3
4 9 Yiandeln liee — Denken und Herz
% Eritik und Vertrauen
: @ Ubearpriifen 4 Mut und Besonnenheit

) Ein Leben Jan
@ Weiterlernen »

DIE BEDEUTUNG
~ ANDERER MENSCHEN
"~ Werhilftmir

mich selbst zv erkennen?

MENSCHLICHKEIT
UND VERTRAUEN
Was trdgt mich . ) Ea . TV
und andere? . b i RUNDHALTUNG
= 0 Dankbarkeit () Liebe e =
o e Vertrauen o Vergebung Y

® Gedud

9 Ohne andere: blinde Flecken
6 Durch andere: Feedback
6 Onine andere: Selbsttiuschung *#
) Durch andore: Selbsterkenniis
@ Ohne andere: Iselation

@ Durch andere: Gemeinschalt

Humeor — das Leben .
nicht zu schwer nehmen
Demut — ich bin nicht
das MaR aller Dinge
Mut ~ das Richtige
tun, aurh wenn es
schwierig st

Hoffnung — die Zukunft
bleibt offen

Dankbarkeit — das Gute

9 Dhne andere; Verhdrtung
0 Durch andere: Entwicklung
0 Onne andere: Monolog
0 Durch andere: Dialog

Weisheit besteht nicht darin, niemals zu fallen.
Weisheit besteht darin, immer wieder aufzustehen.
Priifen. Deuten. Vertrauen. Handeln. Lernen. Weitergehen.
Und sich immer wieder neu am Guten ausrichten.
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Orientierung in einer unubersichtlichen Welt
Wissenschaft, Lebensdeutung und Weisheit als Antwort auf die Frage nach dem guten Leben
Ein wissenschaftlicher Essay

Einleitung: Die eigentliche Frage unserer Zeit

Die Gegenwart erscheint auf den ersten Blick widerspruchlich. Nie zuvor verfugte die Menschheit Gber
ein vergleichbares Ausmafl} an Wissen, technischen Moglichkeiten und wissenschaftlicher Erkenntnis.
Zugleich nehmen Unsicherheit, gesellschaftliche Polarisierung, psychische Belastungen und die
Erfahrung individueller Orientierungslosigkeit zu. Diese Entwicklung legt eine unbequeme Einsicht
nahe: Wissen allein genuigt nicht.

Die entscheidende Herausforderung unserer Zeit besteht nicht mehr primar darin, Informationen zu
gewinnen, sondern darin, Informationen in Orientierung zu verwandeln. Menschen bendtigen Kriterien
der Urteilsbildung, Mafstabe verantwortlichen Handelns und Deutungsmuster, die es erlauben,
Erfahrungen in einen sinnvollen Zusammenhang zu stellen.

Die zentrale Frage lautet daher:

Wie kann unter den Bedingungen moderner Pluralitat eine tragfahige Orientierung
entstehen, ohne in dogmatischen Absolutismus oder unverbindliche Beliebigkeit zu
verfallen?

Die nachfolgenden Uberlegungen verbinden Erkenntnisse aus Wissenschaftstheorie, Philosophie,
Gruppendynamik, Theologie und Prozessberatung zu einem Modell praktischer Weisheit.

1. Erosion selbstverstandlicher Gewissheiten

Frihere Gesellschaften verfugten haufig Uber relativ geschlossene Weltbilder. Religion, Tradition und
soziale Ordnung lieferten gemeinsame Antworten auf die Fragen nach Herkunft, Sinn und Ziel
menschlicher Existenz. Die Moderne hat diese Einheit aufgebrochen. Funktionale Differenzierung,
wissenschaftliche Spezialisierung und kulturelle Pluralisierung eréffneten neue Freiheiten. Gleichzeitig
verloren Uberlieferte Gewissheiten ihre Selbstverstandlichkeit.

Vormoderne Orientierung Moderne Orientierung
gemeinsame Tradition individuelle Entscheidung
vorgegebene Rollen Wahlmadglichkeiten
religidse Einheit weltanschauliche Vielfalt
stabile Lebenswege biographische Offenheit
gemeinsame Ziele konkurrierende Wertsysteme
Gewissheit Ambivalenz

Der Gewinn an Freiheit ging mit einem Verlust an Eindeutigkeit einher. Die Frage nach dem guten
Leben verschwand nicht. Sie wurde dringlicher.

2. Wissenschaft: Kultur der Selbstkorrektur

Die moderne Wissenschaft verdankt ihre aulierordentliche Leistungsfahigkeit einer bemerkenswerten
Tugend: Sie akzeptiert ihre Vorlaufigkeit. Wissenschaftliche Erkenntnis versteht sich als Uberprifbar
und korrigierbar.
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Wissenschaftlicher Prozess Funktion
Beobachtung Wirklichkeit wahrnehmen
Hypothese Erklarung versuchen
Prifung Annahmen testen
Kritik Fehler aufdecken
Revision Erkenntnisse anpassen
Weiterentwicklung Lernen ermoglichen

Wissenschaft verfiugt deshalb Uber keine endgultigen Wahrheiten. Darin liegt ihre Starke. Der Essay
sErkenntnis als offener Prozess" formuliert: Wahrheit erscheint hier nicht als Besitz, sondern als
Prozess. Diese Haltung hat weit Uber die Wissenschaft hinaus Bedeutung. Sie lehrt intellektuelle
Bescheidenheit. Wer pruft, bleibt lernfahig.

3. Philosophie als Schule der Urteilskraft

Eine kurze historische Einordnung

Die Philosophie entstand in der griechischen Antike etwa im 6. Jahrhundert v. Chr. als Versuch, die
Wirklichkeit nicht ausschlieBlich durch Mythos, Tradition oder Autoritdt zu erklaren, sondern durch
vernunftiges Fragen und Nachdenken zu verstehen. Platon und Aristoteles betonten, dass die
Philosophie im Staunen (thaumazein) ihren Anfang nehme. Menschen wundern sich darlber, dass die
Welt ist, wie sie ist. Sie fragen nach Ursachen, Zusammenhangen und dem Sinn ihrer Erfahrungen.
Aus diesem Staunen erwachst die Bereitschaft, vertraute Uberzeugungen kritisch zu priifen.

Im Laufe ihrer Geschichte entwickelte die Philosophie unterschiedliche Fragestellungen. In der antiken
Ethik standen insbesondere Fragen nach dem guten und gelingenden Leben im Mittelpunkt. Aristoteles
fragte, worin menschliches Gluck (Eudaimonia) bestehe, welche Tugenden zu seiner Verwirklichung
beitragen. Die Neuzeit formulierte die philosophischen Grundfragen neu. Immanuel Kant verdichtete sie
zu vier Leitfragen:

* Was kann ich wissen?
* Was soll ich tun?

* Was darf ich hoffen?

* Was ist der Mensch?

Diese Fragen pragen das philosophische Denken bis heute.

Der vorliegende Weisheitskompass knupft an diese Tradition an. Er versteht Philosophie weder als
bloRe Theoriegeschichte noch als akademische Spezialdisziplin. Philosophie erscheint vielmehr als
eine Schule der Urteilskraft, die Menschen dabei unterstitzt, Wirklichkeit wahrzunehmen, Ziele zu
bedenken, Verantwortung zu Ubernehmen und unter Bedingungen von Unsicherheit ein gutes und
menschenwirdiges Leben zu gestalten. Ich mdchte noch einen Schritt weitergehen: Der Weisheits-
kompass steht historisch an einer Schnittstelle dreier grof3er Traditionen:

Tradition Leitfrage Beitrag zum Weisheitskompass

Griechische Antike Orientierung an
(Platon, Aristoteles) Tugenden und Zielen

Was ist ein gutes Leben?

Was kann ich wissen?
Was soll ich tun?

Gegenwartige Hermeneutik Wie deute ich mein Leben unter | Lebensdeutung und Orientierung
(z. B. Ulrich H. Kortner) Bedingungen von Ambivalenz? in einer pluralen Welt

Neuzeitliche Aufklarung (Kant) Urteilskraft und Verantwortung

Dadurch wird deutlich: Der Weisheitskompass ist weder eine Wiederholung antiker Teleologie noch
eine blole Anwendung moderner Wissenschaftstheorie. Er versucht vielmehr, die bleibenden
Einsichten verschiedener Epochen flr die Lebenspraxis heutiger und zukinftiger Generationen
fruchtbar zu machen.
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Philosophie wollte keine Informationsanhaufung. Sie wollte Weisheit. Heute gewinnt sie ihre Bedeutung
deshalb zurtck, weil spezialisierte Wissenschaften zwar Antworten auf Detailfragen liefern, die Frage

nach dem Zusammenhang jedoch offenlassen.

Wissenschaft

Philosophie

analysiert Teilbereiche

reflektiert Zusammenhange

beantwortet Wie-Fragen

stellt Warum-Fragen

spezialisiert

integriert

erklart

beurteilt

produziert Wissen

fordert Urteilskraft

Philosophie wird damit zu einer Schule verantwortlicher Orientierung.

4. Der Mensch als dialogisches Wesen

Eine weitere Einsicht betrifft die soziale Dimension menschlicher Erkenntnis. Menschen erkennen sich
selbst nicht unmittelbar. Sie erkennen sich im Spiegel anderer. Ewald Krainz beschreibt diesen
Zusammenhang eindrticklich: Ohne Selbsterkenntnis keine Selbstbestimmung; ohne Selbstbestim-

mung keine Selbststeuerung. Gruppendynamische Prozesse zeigen:

Ohne Resonanz Durch Resonanz
Selbsttauschung Feedback
blinde Flecken Perspektivenerweiterung
Verhartung Entwicklung
Monolog Dialog
Isolation Gemeinschaft

Weisheit entsteht selten in Einsamkeit. Sie reift im Gesprach. Diese Einsicht hat Bedeutung fir
Familien, Schulen, Organisationen, Gemeinden und demokratische Gesellschaften.

5. Zielverfehlung als anthropologische Grunderfahrung

Die moderne Welt hat die klassische Teleologie weitgehend verabschiedet. Aristoteles verstand alles
Leben als auf ein vorgegebenes Ziel (telos) hin geordnet. Heute erscheint eine solche Zielbestimmung
problematisch. Pluralistische Gesellschaften kennen keine allgemein akzeptierte Vorstellung mensch-
licher Vollendung mehr. Ebenso stof3t die traditionelle Rede von Siinde haufig auf Ablehnung. Dennoch
bleiben die Fragen bestehen: Woran orientieren wir uns? Was geschieht, wenn wir scheitern? Wie
lernen wir aus Fehlern? Das griechische Wort hamartia ertffnet hier einen Zugang. Es bedeutet
ursprunglich: das Ziel verfehlen. Sinde erscheint damit weniger als moralische Verurteilung denn als
Beschreibung menschlicher Begrenztheit. Wir alle verfehlen Ziele. Wir verletzen andere. Wir
uberschatzen uns. Wir bleiben hinter unseren Moglichkeiten zurtck.

6. Lernen aus Zielverfehlungen
Die entscheidende Frage lautet nicht: Wer ist schuld? Sondern: Was kénnen wir daraus lernen?

Zielverfehlung Moglichkeit der Reifung
Rechthaberei Bescheidenheit
Egoismus Empathie
Gleichgultigkeit Verantwortung
Dogmatismus Offenheit
Hoffnungslosigkeit Neuorientierung
Kommunikationsversagen Dialogfahigkeit

Weisheit bedeutet daher nicht Fehlerlosigkeit. Weisheit zeigt sich in der Fahigkeit zur Umkehr. Neu-

orientierung wird zur Grundfigur menschlicher Entwicklung.
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7. Ulrich H. Kortner und die Aufgabe der Lebensdeutung

Ulrich H. Koértner versteht Glauben wesentlich als Lebensdeutung. Der Mensch bleibt ein deutendes
Wesen. Er fragt:

* Wie verstehe ich meine Geschichte?

* Welche Hoffnung tragt mich?

* Welche Ziele verdienen mein Engagement?
» Welche Bedeutung gewinnen Krisen?

Kortner bietet keine Flucht vor Ambivalenzen. Er erdffnet Orientierung innerhalb von Ambivalenzen.
Lebensdeutung bedeutet weder Beliebigkeit noch fertige Gewissheit. Sie verlangt verantwortliche
Urteilsbildung.

8. Offene Teleologie: Ziele ohne Perfektionismus
Die klassische Teleologie kann unter modernen Bedingungen nicht einfach Ubernommen werden. lhr
Grundanliegen bleibt jedoch bedeutsam: Menschen bendtigen Ziele. Diese Ziele erscheinen heute
weniger als endgultige Bestimmungen denn als Orientierungshorizonte.

Klassische Sprache ZeitgemiRe Ubersetzung
Telos Orientierungshorizont
Tugend eingeubte Haltung
Sinde Zielverfehlung
Umkehr Neuorientierung
Erlosung Befreiung zum Leben
Weisheit reflektierte Urteilskraft
Hoffnung Vertrauen auf Entwicklung

Diese Horizonte bleiben regulative Leitideen. Sie laden zur Anndherung ein.

9. Weisheitskompass als Integrationsmodell

Aus den dargestellten Einsichten ergibt sich ein Modell verantwortlicher Orientierung. Der Weisheits-
kompass versteht sich nicht als Konkurrenz zu Wissenschaft oder Religion. Er versucht vielmehr,
unterschiedliche Zugange zur Wirklichkeit miteinander ins Gesprach zu bringen.

Leitfrage Funktion
Was nehme ich wahr? Wirklichkeit ernst nehmen

Wie deute ich die Situation? Zusammenhange verstehen

Welche Werte leiten mich? Orientierung gewinnen

Welche Folgen entstehen? Verantwortung ubernehmen
Was kann ich beeinflussen? Handlungsspielraume erkennen

Was muss ich annehmen? Grenzen akzeptieren
Was kann ich daraus lernen? Entwicklung ermoglichen

Seine Mitte bildet die Suche nach verantwortlicher Weisheit; - und keine Ideologie.
10. Konsequenzen fiir Lebenspraxis und Gesellschaft

Die dargestellten Uberlegungen haben praktische Relevanz.

Padagogik

Bildung umfasst mehr als Wissensvermittlung. Sie fordert: Urteilskraft, Selbstreflexion, Dialogfahigkeit,
Verantwortungsbewusstsein.
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Beratung und Therapie

Begleitung unterstutzt Menschen, Krisen einzuordnen, Zielverfehlungen zu verstehen, neue Hand-
lungsmoglichkeiten zu entwickeln.

Demokratie

Demokratische Gesellschaften bendétigen Menschen, die Ambivalenzen aushalten, unterschiedliche
Perspektiven respektieren, kompromissfahig bleiben, begrindet urteilen.

Schluss: Weisheit der Vorlaufigkeit

Vielleicht liegt die Herausforderung unserer Zeit darin, eine Haltung zu entwickeln, die zwischen
Gewissheit und Beliebigkeit vermittelt. Wissenschaft erinnert an die Notwendigkeit kritischer Prifung.
Philosophie fordert Urteilskraft. Gruppendynamik macht die Bedeutung des Dialogs sichtbar. Glaube
eréffnet RAume der Lebensdeutung. Die Rede von Zielverfehlung erinnert an menschliche Begrenzt-
heit. Ulrich H. Kortner betont die Aufgabe verantwortlicher Lebensdeutung. Der Weisheitskom-pass
versucht, diese Einsichten in praktische Orientierung zu Ubersetzen. Das Ziel besteht nicht in
Vollkommenheit, nicht in endgultiger Sicherheit oder absoluter Wahrheit. Vielmehr geht es darum, in
einer unubersichtlichen Welt lernfahig zu bleiben, aus Zielverfehlungen zu wachsen und sich immer
wieder neu auf jene Horizonte auszurichten, die menschliches Zusammen-leben férdern.

Weisheit entsteht, wo Menschen prifen, deuten, hoffen, lernen und handeln — in dem
Bewusstsein, dass niemand die Wahrheit vollstandig besitzt und dennoch jeder
Verantwortung fiir den gemeinsamen Weg tragt.
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