Systemische Begleitung
zwischen Verantwortung, Abgrenzung und biografischer Pragung
Eine zeitgemal reflektierte Betrachtung familiarer Dynamiken und systemischer Aufstellungen

Einleitung

Menschen leben nicht isoliert. Jede Personlichkeit entwickelt sich innerhalb von Beziehungen, sozialen
Zusammenhangen und kulturellen Deutungsmustern. Familie, Beruf, Partnerschaft, Freundeskreis oder
Organisationen bilden Systeme, innerhalb derer Erwartungen, Rollen, Konflikte und Loyalitaten
entstehen. Spannungen lassen sich daher nicht allein durch individuelle Eigenschaften erklaren. Haufig
wirken generationsubergreifende Erfahrungen, unausgesprochene Erwartungen und langfristig
eingeubte Beziehungsmuster zusammen. Zeitgemald reflektierte systemische Begleitung versucht
deshalb nicht, einfache Schuldzuweisungen vorzunehmen oder endgultige Wahrheiten zu verkinden.
Ihr Anliegen besteht vielmehr darin, Dynamiken sichtbar zu machen, Perspektiven zu erweitern und
Handlungsspielraume zu eroffnen. Systemische Aufstellungen stellen eine Methode dar, komplexe
Beziehungen raumlich und symbolisch erfahrbar zu machen. Sie dienen der strukturierten Reflexion
sozialer und emotionaler Zusammenhange und nicht der Enthullung verborgener ,Wahrheiten®. Der
folgende Essay erlautert Grundlagen, Wirkungsweisen, Chancen und Grenzen systemischer
Aufstellungen aus psychologischer, sozialwissenschaftlicher und erkenntnistheoretischer Perspektive.

1. Grundlagen systemischen Denkens

Systemisches Denken betrachtet Menschen nicht als isolierte Einzelwesen, sondern als Teil sozialer
Systeme. Verhalten entsteht demnach aus Wechselwirkungen zwischen Personen, Rollen, Kommuni-
kationsformen und sozialen Erwartungen. Diese Sichtweise wurde unter anderem beeinflusst durch:

Fachgebiet Zentrale Perspektive
Systemtheorie soziale Systeme stabilisieren sich durch Kommunikation
Kommunikationspsychologie Beziehung beeinflusst Wahrnehmung und Verhalten
Familienpsychologie Rollen und Loyalitaten pragen Entwicklung
Konstruktivismus Wirklichkeit wird subjektiv interpretiert
Gruppenpsychologie Gruppen entwickeln eigene Dynamiken
Organisationsentwicklung Strukturen beeinflussen Verhalten

Embodiment-Forschung Korper, Raum und Wahrnehmung wirken zusammen

Besonders der gemaRigte Konstruktivismus ist hier von Bedeutung. Menschen erleben Wirklichkeit
immer aus ihrer jeweiligen Perspektive heraus und nicht identisch. Konflikte entstehen weniger aus
objektiven Tatsachen als aus unterschiedlichen Wahrnehmungen und Bedeutungszuschreibungen.

2. Was systemische Aufstellungen leisten konnen

Systemische Aufstellungen versuchen, komplexe Beziehungsmuster sichtbar zu machen. Dabei
werden Personen, Rollen oder Themen raumlich dargestellt — durch Menschen, Figuren, Karten oder
Symbole. Dadurch entstehen oft neue Einsichten Uber:

* Nahe und Distanz,

* Machtverhaltnisse,

» Konflikte,

* Loyalitaten,

* Ausschlusse,

» Belastungen,

* Ressourcen,
 Kommunikationsmuster.

Die Methode nutzt eine grundlegende menschliche Fahigkeit: Menschen denken nicht nur sprachlich
und rational, sondern auch raumlich, emotional und koérperbezogen. Eine raumliche Darstellung kann
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beispielsweise verdeutlichen:

» wer sich ausgeschlossen flhlt,

» wer zu viel Verantwortung tragt,

» wo Orientierung fehlt,

» welche Beziehungen spannungsvoll wirken,
* welche Positionen Stabilitat vermitteln.

Dadurch entstehen Perspektiven, die in rein verbalen Gesprachen verborgen bleiben.

3. Warum solche Prozesse wirken konnen

Die Wirkung systemischer Aufstellungen lasst sich wissenschaftlich nicht monokausal erklaren.
Verschiedene Faktoren durften zusammenwirken.

3.1 Perspektivenwechsel
Menschen betrachten ihre Situation aus ungewohnten Blickwinkeln. Dadurch werden neue Interpre-
tationen maoglich.
3.2 Symbolische Verdichtung

Komplexe Beziehungen werden raumlich und symbolisch verdichtet dargestellt. Dies erleichtert emotio-
nale und kognitive Verarbeitung.

3.3 Emotionale Resonanz
Raumliche Nahe, Distanz oder Blickrichtungen erzeugen haufig emotionale Reaktionen und neue Ein-
sichten.
3.4 Korperbezogene Wahrnehmung
Embodiment-Forschung weist darauf hin, dass Denken und Koérpererfahrung eng verbunden bleiben.
Kdrperhaltungen und raumliche Positionen beeinflussen Wahrnehmung und Emotion.
3.5 Kommunikationsklarung

Viele Konflikte beruhen auf unausgesprochenen Erwartungen. Systemische Arbeit hilft dabei, solche
Dynamiken sichtbar und besprechbar zu machen.

4. Grenzen systemischer Aufstellungen

Weil systemische Arbeit emotional wirksam sein kann, bendtigt sie klare methodische und ethische
Grenzen. Zeitgemal reflektierte systemische Begleitung vermeidet deshalb:

 autoritare Deutungen,

« ideologische Uberhéhung,

* Heilsversprechen,

* psychologische Manipulation,
» absolute Wahrheitsanspriche.

Systemische Aufstellungen liefern keine objektive Diagnose. Sie erzeugen Reflexionsraume, innerhalb
derer Menschen ihre Situation neu betrachten kénnen. Seridse Begleitung achtet auf:

Grundsatz Bedeutung
Freiwilligkeit niemand wird gedrangt
Transparenz Vorgehensweise bleibt nachvollziehbar
Selbstbestimmung Entscheidungen bleiben bei den Beteiligten
Ressourcenorientierung Entwicklungsmoglichkeiten stehen im Vordergrund
Vertraulichkeit personliche Inhalte bleiben geschutzt
psychologische Verantwortung keine Uberforderung oder Manipulation

© Norbert Rieser Seite 2/ 8


https://dipl-htl-ing-norbert-rieser.stadtausstellung.at/start/

5. Familiare Dynamiken und generationsuibergreifende Muster

Familien entwickeln oft stabile Beziehungsmuster, die tber Jahrzehnte fortwirken. Dazu gehoéren
beispielsweise:

* unausgesprochene Loyalitaten,

* Rollenerwartungen,

* Verantwortungsverschiebungen,
« emotionale Abhangigkeiten,

* Konkurrenz,

» Schuldgeflhle,

e Kontrollmuster,

* Angst vor Verlust oder Ausschluss.

Solche Dynamiken entstehen zumeist aus biografischer Pragung und friiher Uberforderung und nicht
aus bewusster Absicht. Menschen, die Uber lange Zeit starke Verantwortung tragen mussten, ent-
wickeln beispielsweise haufig:

+ erhdhtes Kontrollbedurfnis,

» Schwierigkeiten mit Loslassen,
 emotionale Harte,

» geringe Fahigkeit zur Selbstfursorge,
* Misstrauen gegenuber Unsicherheit.

Was ursprunglich Stabilitat sichern sollte, kann spater Beziehungen belasten.

6. Spannung zwischen Verstandnis und Selbstschutz

Ein zentrales Thema systemischer Begleitung betrifft die Balance zwischen Empathie und Abgrenzung.
Viele Menschen erleben in belasteten Beziehungen einen inneren Konflikt: Einerseits entsteht
Verstandnis fur die Lebensgeschichte des anderen. Andererseits bleiben bestimmte Verhaltensweisen
schwer ertraglich. Besonders in familidaren Beziehungen entsteht daraus oft eine tiefe Ambivalenz:

Ebene Mogliche Erfahrung
Mitgefuhl Verstandnis fur biografische Belastungen
Loyalitat Wunsch nach Zugehorigkeit
Arger Reaktion auf Grenzuberschreitungen
Schuldgefuhl Angst vor Distanzierung
Selbstschutz Bedurfnis nach Stabilitat
Enttauschung unerfiillte emotionale Erwartungen

Systemische Reflexion versucht, Verstandnis und Grenze miteinander zu verbinden. Eine mdgliche
innere Haltung: ,Ich sehe deine Geschichte. Ich verstehe einen Teil deiner Harte. Und gleichzeitig darf
ich mein eigenes Leben schiitzen.” Dieser Gedanke beschreibt eine realistische Form emotionaler
Differenzierung und keine ideale Losung.

7. Grenzen als Ausdruck psychischer Verantwortung

Grenzen bedeuten nicht zwangslaufig Ablehnung oder Lieblosigkeit. In belasteten Beziehungs-
systemen konnen sie Ausdruck psychischer Verantwortung sein. Grenzen helfen unter anderem:

* emotionale Vereinnahmung zu begrenzen,
» Eskalationen zu reduzieren,

* eigene Stabilitat zu schitzen,

* Verantwortung realistisch zu verteilen,

» Selbstachtung zu bewahren.

Menschen mit starkem Verantwortungsgefuhl neigen dazu, Verstandnis mit Selbstaufgabe zu
verwechseln. Systemische Begleitung versucht deutlich zu machen: Verstandnis verpflichtet nicht dazu,
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alles auszuhalten. Diese Differenzierung hat grof3e Bedeutung flr langfristige psychische Stabilitat.

8. Wiurdigung ohne lIdealisierung

Ein weiterer wichtiger Aspekt systemischer Reflexion betrifft die Fahigkeit, Lebensleistungen anzu-
erkennen, ohne problematische Verhaltensweisen zu romantisieren. Menschen kdnnen wurdigen:

* welche Belastungen andere getragen haben,
* welche historischen Bedingungen wirkten,
* welche Leistungen erbracht wurden,

ohne deshalb:

» Grenzuberschreitungen zu akzeptieren,
* emotionale Verletzungen zu verdrangen,
» die eigene Entwicklung aufzugeben.

Dadurch entsteht eine differenziertere Form von Beziehung: weder idealisierend noch ausschlieRlich ablehnend.

9. Erkenntnistheoretische Perspektive
Zeitgemal reflektierte systemische Arbeit bleibt sich ihrer erkenntnistheoretischen Grenzen bewusst.
Menschen verfligen Uber keinen unmittelbaren Zugang zu einer vollstandig objektiven Wirklichkeit.
Wahrnehmung bleibt perspektivisch, biografisch gepragt und sprachlich vermittelt. Systemische
Aufstellungen erzeugen strukturierte Moglichkeiten der Deutung und Reflexion und keine ,objektiven
Wahrheiten®. Diese erkenntnistheoretische Bescheidenheit unterscheidet moderne systemische
Ansatze von autoritaren oder dogmatischen Deutungsformen.

Schlussbetrachtung
Systemische Aufstellungen konnen helfen, komplexe Beziehungen verstandlicher zu machen. lhre
Starke liegt weniger in spektakularen Erkenntnissen als in der Mdglichkeit, Perspektiven zu erweitern

und festgefahrene Deutungen zu lockern. Zeitgemal} reflektierte systemische Begleitung verbindet
dabei:

» psychologische Sensibilitat,

» soziale Kontextwahrnehmung,
* kommunikative Reflexion,

+ Selbstbestimmung,

* Ressourcenorientierung,

+ ethische Verantwortung.

Bedeutsam erscheint die Einsicht, dass Verstandnis und Abgrenzung einander nicht ausschlie3en.
Menschen kdénnen versuchen, die Geschichte anderer zu verstehen, ohne deshalb die Verantwortung
fur das eigene Leben aufzugeben. Diese Verbindung von Empathie, Klarheit und Selbstschutz eroffnet
tragfahigere Formen menschlicher Beziehung.

Literaturhinweise
* Arist von Schlippe / Jochen Schweitzer: Lehrbuch der systemischen Therapie und Beratung.
Gattingen.
» Fritz B. Simon: Einfiihrung in Systemtheorie und Konstruktivismus. Heidelberg.
* Niklas Luhmann: Soziale Systeme. Frankfurt am Main.
* Helm Stierlin: Delegation und Familie. Frankfurt am Main.
» Virginia Satir: Selbstwert und Kommunikation. Paderborn.
* Gunther Schmidt: Liebesaffdren zwischen Problem und Lésung. Heidelberg.
» Gerald Huther: Die Macht der inneren Bilder. Gottingen.
» Peter Heintel: Prozessethik.
* Rainer Born: Sprache Erkenntnis Wirklichkeit
* Michael Buchholz: Kommunikation in der Psychotherapie. Gielen.
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SYSTEMISCHE AUFSTELLUNGEN - VERSTANDNIS

| Datum:

| Thema:

WAS SIND AUFSTELLUNGEN?

®
©

Systemische Aufstellungen machen
dynamische Zusammenhange in
Systemen sichtbar.

Sie schaffen Klarheit, eroffnen
neue Perspektiven und fordern

Verdnderung.

WANN SIND SIE HILFREICH?

- Bei wiederkehrenden Mustern
- In Entscheidungsprozessen

U®

- Bei Konflikten & Beziehungen
- Bei inneren Blockaden
- Bei Fragen zu Beruf & Berufung

WIE ARBEITEN WIR?

- Mit Stellvertreter:innen oder
symbolischen Elementen

- Im geschitzten, wertschitzenden
Rahmen

= Intuitiv, achtsam und lésungsorientiert

©

{o]
(o]
(o]

3

- Prozesze diirfen sich zeigen -

ohne zu bewerten

ZIELE

%} = Klarheit gewinnen

- Ressourcen aktivieren

Verstrickungen losen

- Neue Handlungsspielrdume &ffren
- Verbindung stdrken

HILFREICHE HALTUNG

Offenheit fir neue Sichtweisen
Respekt vor jedem System
Vertraulichkeit wahren
Eigenverantwortung ibernehmen
Vertrauen in den Prozess

AN

NS s

%l

@ DREI WICHTIGE PRINZIPIEN

VERBUNDENHEIT ORDNUNG AUSGLEICH

Alles ist miteinander Geben und Nehmen

verbunden.
innere Ordnung.

e __flas

Jedes System hat

seine eigene

B

sind im Gleichgewicht.

@ MOGLICHE ANLIEGEN (BEISPIELE)

Paare, Familie,

Bezich
= Freundschaften

Beruf & Arbeit j berufliche Entschgidungen,

Neuorientierung, Teamdynamik

i .
Persinliche Entui g I felbbstwe{'i, innere Blockaden,
ebenssinn

Weggabelungen. Ver&ns{erungeﬂl

Entscheid,
e ot Zukunftsfragen

@ DAS FELD - EIN SYSTEM

und vieles mehr

Einflussfeld
/ (Umfeld. & \
K
Ll iy, ABLAUF (TYPISCH)
Beteiligte B /_i__. i Hintergrund 1. Anliegen formulieren & kliren
(;:ersmm ,r i (Geschichte, 2. System & Beteiligte bestimmen
ersonen, \ ; 7
Grappen, || I THEMA / - Ve’ﬂ“"eM :"‘;“‘- 3. Aufstellung im Raum
Rollen) g ANLIEGEN | .-~ ey 4. Wahrnehmungen & Impulse
sat A A 5. Klir
~ \ » 4 ; ungsprozess
& ‘_/"\ Ll AR v 6. Integration & Ausblick
Ressourcen Zukunft / Ziel
(e (Waunschbild, (1) eur zu wissen
Fahigkeiten, Entwicklung,
Unterstiitzung) Perspektiven) * Aufstellungen ersetzen keine Therapie,
3 g kénnen sie aber sinnvoll ergénzen.
st ed etidung * Du entscheidest, was du teilst.
=== belastende Verbindung + Alles, was im Raum entsteht, hat seinen Sinn.
=== migliche neue Verbindung +  Verdnderung beginnt mit Bewusstheit.
L. -
WAS WIRD SICHTBAR? '}Q\' WIRKUNG @ FUR TEILNEHMENDE
+ Verborgene Dynamiken *  Entlastung oo ("\o) (&) @
*+ Emotionale Bindungen + Kldrung ==
+ Entscheidungskonflikte . e S hbaisen Mitmachen Beobachten Unterstiitzen Integrieren
O [t ) ey o ST Vet eienen {Positivn Aktiy teilnchmen, | Wertvolle Einblicks | Mit Respekt und | Erkenntaisse
i y - cigene Themen || gessnnen, auch | Ackbganakeit B sl und
* Neue Lisungswege + mehr innere Freiheit cinbringen. ohne. eigenes zum Gelingen im Alltag
Thema. beitragen. anwenden.

Norbert Rieser Systemische Begleitung
BEGLEITUNG: R Dein Name | a Vertraulich. Wertschatzend. Auf Augenhche | @
Bereich Einfach erklart Wozu hilft es?
Was sind systemische Beziehungen und Dynamiken vV h .
f p . erstehen statt nur reagieren.
Aufstellungen? werden sichtbar gemacht.
Grundidee Menschen sind Teil von Systemen: Probleme entstehen oft im

Familie, Beruf, Teams, Beziehungen.

Zusammenspiel mehrerer Faktoren.

Warum hilfreich?

Verdeckte Spannungen,
Rollen und Muster werden erkennbar.

Neue Sichtweisen und Lésungen
entstehen.

Was wird dargestellt?

Personen, Geflihle, Ziele,
Konflikte oder Rollen.

Komplexe Situationen
werden Ubersichtlicher.

Wie funktioniert das?

Elemente werden im Raum
aufgestellt oder mit Figuren dargestellt.

Beziehungen werden raumlich erfahrbar.

Was zeigt die Position?

Nahe, Distanz, Spannung
oder Ausschluss.

Emotionale Dynamiken
werden deutlicher.

Worum geht es nicht?

Nicht um Schuld oder
absolute Wahrheiten.

Verstandnis und Entwicklung
stehen im Mittelpunkt.

Was kann sichtbar

Konflikte, Uberforderung, Loyalitaten,

Menschen verstehen

werden? Unsicherheiten, Ressourcen. Zusammenhange besser.
Ressourcen Fahigkeiten, Unters.’.tut.zung,l Potenziale Fokus auf Entwicklung statt Defizite.
und neue Moglichkeiten.
Wirkun Klarheit, Entlastung, Mehr innere Ordnung
g bessere Kommunikation. und Handlungsspielraum.
Typische Themen Familie, Beruf, Entscheidungen, Orientierung in schwierigen Situationen.

Konflikte, Beziehungen.
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Bereich Einfach erklart Wozu hilft es?

Respektvoll, freiwillig,

wertschatzend und offen. Sicherheit und Vertrauen im Prozess.

Wichtige Haltung

Grenzen Keine Therapie und Systemische Arbeit erganzt
keine magische Losung. Reflexion und Gesprach.
. Neue Perspektiven und tragfahige Mehr Bewusstheit und
Ziel N .
Lésungen entwickeln. Selbstverantwortung.

Systemische Aufstellungen helfen,

* Zusammenhange zu erkennen,

* Konflikte besser zu verstehen,

¢ Rollen zu klaren,

* Belastungen sichtbar zu machen,

* neue Handlungsmaoglichkeiten zu entdecken.

zentrale Idee

Probleme entstehen oft im Zusammenspiel von Beziehungen, Erwartungen und Rollenliegen und
nicht (nur) in einzelnen Menschen.

Typische Erfahrungen
Menschen sagen nach einer Aufstellung:

,~Jetzt verstehe ich die Situation besser.”
e _Mir wurde klar, was mich belastet.”
» lch sehe die andere Seite deutlicher.”
e lch kann besser Grenzen setzen.*
» ,Es fuhlt sich geordneter an.”

Wichtige Grundhaltung
Zeitgemal reflektierte systemische Begleitung bedeutet:

* keine Schuldzuweisungen
* keine Manipulation

» keine absoluten Wahrheiten
* keine Ideologie

Sondern:

* Verstehen

* Wahrnehmen

» Klaren

* Entwickeln

* Verantwortung ubernehmen

Systemische Aufstellungen machen sichtbar, was Menschen oft langst splren, aber schwer
in Worte fassen kdnnen.
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SYSTEMBRETT - BEISPIELAUFSTELLUNG | peum

Thema:  Konflikt im Team

(®) ANLIEGEN / FRAGESTELLUNG
T §Tzam herrahon, Spaingen¥und

Missverstandnisse. Die Zusammenarbeit
ist angespannt und es fallt schwer,

gemeinsam Entscheidungen zu treffen.

Q INFORMATIONEN ZUM SYSTEM

* 5 Teammitglieder

*  Projekt unter Zeitdruck

*  Unklare Rollen und Verantwortlichkeiten
* Unterschiedliche Arbeitsweisen

*  Ziel: Projekt erfolgreich abschliefen

&

7 AUFSTELLUNGSREGELN

Ich spreche in Ich-Botschaften.
Ich hére zu und unterbreche nicht.
Alles darf da sein.

Ich vertraue dem Prozess

Ich achte auf meinen Kérper

und meine Grenzen.

S SSNS S

HINWEISE FUR TEILNEHMENDE O

¥
* Stell dich an den Platz, der sich
fir dich stimmig anfihlt.
« Spiire hinein und nimm wahr,
was da ist.
¢ Teile nur, was du teilen michtest.
* Vertraue deiner Wahrnehmung

(&) SYSTEMAUFSTELLUNG - BEISPIEL

ERSTE ERKENNTNISSE

LEGENDE
HINTERGRUND O Aars

Das Team soll ein wichtiges Projekt
umsetzen. Es gibt unterschiedliche
Vorstellungen, wie. gearbeitet
werden soll. Kommunikation ist

—> unterstiitzende Eezmﬁung
--=> belastende Beziehung

-=—> distanzierte Bezichung

¢ Alle méchten zum Erfolg beitragen.
* Es gibt unterschiedliche Bediirfnisse.
e Alte Muster beeinflussen das Miteinander.

*  Klarheit und Kommunikation
sind der Schlussel.

schuierig, e entstehen Vorwlrfe e | Slickridting
und. Riickzug. -

Teamleitung

(Verantwortung)

;” —— L
Co.. Miglied A Thy Migled B o

_ 5  (kreativ)

(nnnlyﬁsn‘!) e e

Mitglied € £ TN 'S Mitglied D
kh halte den . (strukturiert) <
Loden am ) O s
Laufen. ‘% \ Projektziel / 8
- (erfolgreicher —
Abschluss)

©

(new im Team)

MOGLICHE NACHSTE SCHRITTE
M e * Rollen und Verantwortlichkeiten klaren
e * Gemeinsame Ziele und Regeln definieren
emst genammen

* Regelmiflige Team-Meetings einfihren
*  Feedback-Kultur stirken

* Erfolge bewusst feiern

(Q) ABSCHLUSS / INTEGRATION
Was nehme ich fir mich mit?

Ich fiihle mich
noch nicht
2ugehiirig.

o

Wofiir bin ich dankbar?

WAHRNEHMUNGEN b MOGLICHE RESSOURCEN

AUS DER AUFSTELLUNG G

« Die Teamleitung steht unter Druck g re ommunliation METHODEN-HILFEN éQ
+ Mitglied A fihit sich Gbergangen * Rollen & Verantwartungen klaren + Systemische Aufstellungsarbeit
+ Mitglied B winscht Wertschitzung. e Requnafine Abstiniiingsn + Perspektivenwechsel

+ Mitglied C ubernimmt viel.
+ Mitglied D fihlt sich noch aufen vor.

+ Zeit fir Austausch + Bodenanker / Symbole

¢ Wertschitzung & Anzrktnnuﬂy . Rgssourccp\akﬁv(-emnﬂ

« Reflexion im Plenum

BEGLEITUNG: (C% Dein Name

Vertraulich. Wertschtzend. Auf Augenhihe. I

@ Norbert Rieser Systemische Begleitung

Bereich Bedeutung Beispiel in der Aufstellung
. Das Thema oder die Fragestellung ~Warum gibt es Spannungen
Anliegen . P
der Aufstellung im Team?
System Die beteiligten Personen, Teamleitung, Mitarbeitende, Projektziel

Rollen oder Einflussfaktoren

Reprasentant:innen

Personen oder Symbole, die Elemente
des Systems darstellen

Mitglied A steht fur
analytisches Arbeiten

Position im Raum

Zeigt Nahe, Distanz oder Beziehung

Grolde Distanz = Unsicherheit
oder Konflikt

Blickrichtung Zeigt Aufmerksamkeit oder Vermeidung Niemand blickt auf das Projekiziel
Unterstiitzende . . . Grune Linien zwischen Teamleitung
Verbindung Beziehung mit Vertrauen oder Kooperation und Mitglied B

Belastende Verbindung

Spannung, Konflikt oder Druck

Orange gestrichelte Linie
zwischen Aund B

Distanzierte Verbindung

Wenig Kontakt oder fehlende Abstimmung

Blaue gestrichelte Linien

Projektziel Gemeinsame Ausrichtung des Systems Erfolgreicher Projektabschluss
Ressourcen Krafte, Fahigkeiten oder Unterstltzung Kommunlkatp_n, Struktur,
Wertschatzung
Dynamik Wiederkehrende Muster im System RUCk.ZUQ’ Ubﬁ:rforQerung,
Missverstandnisse
Wahrnehmungssatze Geflhle oder innere Eindriicke »,ich fuhle mich nicht gehort.*
Intervention Veranderung im Bild oder in der Haltung Rollen klaren, Position verandern
Losungsschritt Neue stimmige Ordnung Mehr direkte Kommunikation
Integration Ubertragung in den Alltag Regelmallige Teamgesprache
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Grundidee systemischer Aufstellungen

Systemische Aufstellungen helfen, verborgene Dynamiken sichtbar zu machen. Beziehungen, Muster,
Rollen und Wechselwirkungen innerhalb eines Systems und nicht einzelne Personen stehen im
Mittelpunkt.

Typische Einsatzbereiche
* Familie

+ Teams & Unternehmen
* Entscheidungsfindung

* Rollenklarung

» Konfliktbearbeitung

* Personliche Entwicklung
* Lebensubergange

Wichtige Haltung

 wertfrei beobachten

* respektvoll begleiten

* keine Schuldzuweisungen
* Ressourcen starken

« Eigenverantwortung fordern
* Ldsungen ermdglichen
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