Der Weisheitskompass

Okonomisch-systemische Orientierung - Urteilskraft fiir Entscheidungen unter Unsicherheit
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1. Einleitung: Entscheidungen unter Bedingungen schwindender Gewissheit

Die Gegenwart ist durch eine Verdichtung gleichzeitiger Krisen gekennzeichnet: geopolitische Span-
nungen, 6kologische Belastungsgrenzen, technologische Beschleunigung sowie fragile wirtschaftliche
und institutionelle Ordnungen. Diese Entwicklungen wirken nicht isoliert, sondern systemisch ge-
koppelt. Prognosen verlieren an Zuverlassigkeit, lineare Steuerungsmodelle an Wirksamkeit.

Unter diesen Bedingungen wird nicht maximale Effizienz, sondern tragfahige Orientierung zur
entscheidenden Ressource. Der Weisheitskompass reagiert auf diese Situation nicht mit normativen
Vorgaben, sondern mit einer strukturierenden Entscheidungslogik, die hilft, Ubersteuerung zu
vermeiden und Handlungsfahigkeit zu erhalten.

2. Okonomie als komplexes System — theoretischer Bezugsrahmen

Moderne Volkswirtschaften lassen sich nicht mehr wie linear steuerbare Maschinen verstehen. Sie sind
komplexe adaptive Systeme, in denen Entscheidungen Ruckkopplungen, Verzogerungen und Neben-
folgen erzeugen. Systemtheoretische, institutionendékonomische und evolutorische Ansatze zeigen
Ubereinstimmend:

» Steuerung erfolgt nicht durch Kontrolle,
* sondern durch Begrenzung, Lernen und Anpassung.

Okonomische Rationalitit reduziert sich daher nicht auf Maximierung, sondern erweitert sich
um die Fahigkeit, Dynamik zu dosieren. Der Weisheitskompass ist in diesem Sinn eine Form
systemischer Rationalitat.
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3. Der Weisheitskompass: Ziel, Funktion und wissenschaftliche Einordnung

Der Weisheitskompass ist weder Moralkodex noch kein Ersatz fur 6konomische Expertise. Er ist ein
Meta-Instrument, das Entscheidungsprozesse entlang vier grundlegender Orientierungsachsen
strukturiert. Ziel ist nicht Vereinfachung, sondern Vermeidung von Fehlsteuerung. Der Kompass
beantwortet nicht die Frage ,Was ist richtig?“, sondern:

Wo droht Uberforderung — und wo bleibt Steuerbarkeit erhalten?

Das vereinfachte Bild bringt diese Funktion bewusst reduziert und handlungsnah zum Ausdruck.
4. Die vier Achsen des Weisheitskompasses

4.1 MaR — Begrenzen und steuern

Mal bezeichnet die Fahigkeit, wirtschaftliche, politische oder organisatorische Dynamik so zu be-
grenzen, dass sie steuerbar bleibt. Mal} ist kein Gegenbegriff zu Wachstum, sondern eine Bedingung
seiner Dauerhaftigkeit.

Okonomisch-systemisch bedeutet MaR:

» Eskalation vermeiden,
« Uberreaktionen begrenzen,
« Steuerungsfahigkeit sichern.

Wo Mal fehlt, kippt Steigerung in Selbstschadigung: Systeme werden fragil, nicht leistungsfahiger.

4.2 Zeit — Vorbedenken und vorsorgen

Zeit steht fur die Integration langfristiger Wirkungen in gegenwartige Entscheidungen. Viele 6kono-
misch rationale MaRnahmen entfalten ihre problematischen Effekte zeitverzdgert.

Zeit als Kompassachse bedeutet:

» Zukunft nicht zu verdrangen,
« Pfadabhangigkeiten zu erkennen,
* Vorsorge statt Reparatur zu ermdglichen.

Okonomische Rationalitat ohne Zeitbezug erzeugt kurzfristigen Nutzen auf Kosten zukiinftiger Hand-
lungsspielraume.

4.3 Beziehung — Stabilitat durch Vertrauen sichern

Okonomisches Handeln ist stets eingebettet in soziale, institutionelle und wirtschaftliche Beziehungen.
Beziehung bezeichnet die Fahigkeit, Entscheidungen so zu gestalten, dass Akzeptanz, Vertrauen und
Kooperation erhalten bleiben.

Fur kleine, offene Volkswirtschaften ist Beziehung kein weicher Faktor, sondern eine zentrale Stabili-
tatsressource. Ohne Vertrauen verlieren selbst technisch effiziente Losungen ihre Wirksamkeit.

4.4 Verantwortung — Zurechnen und lernen

Verantwortung meint die klare Zuordnung von Folgen zu Entscheidungen. Sie verhindert die syste-
matische Verlagerung von Kosten auf andere Akteure, Ebenen oder Generationen.
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Okonomisch-systemisch ermdglicht Verantwortung:

* Lernen durch Ruckmeldung,
« Korrektur von Fehlanreizen,
* langfristige Stabilisierung von Systemen.

Ohne Verantwortung entstehen kurzfristig rationale, langfristig destruktive Entscheidungen.

5. Der Weisheitskompass im osterreichischen Kontext

Osterreich ist eine stark vernetzte, exportorientierte Volkswirtschaft mit hoher institutioneller Qualitat.
Die eigene Starke liegt weniger in Dominanz als in Balancierung.

Der Weisheitskompass entspricht dieser Struktur:

Maf statt Ubersteuerung,

Zeit statt Kurzfristpolitik,

* Beziehung statt Isolation,
Verantwortung statt Externalisierung.

Damit ist der Ansatz nicht nur theoretisch, sondern standortadaquat.

6. Okonomische Kompetenz und praktische Einsatzméglichkeiten
Der Weisheitskompass erweitert konomische Kompetenz um systemische Urteilskraft.
Er ist anwendbar in:

» Politik und Verwaltung,

» strategischer Unternehmensfuhrung,
* Organisationsentwicklung,

* Bildungs- und Dialogformaten.

Er fordert nicht Gewissheit, sondern reflektierte Entscheidungsfahigkeit.
7. Der Weisheitskompass als Entscheidungsinstrument

Tabelle: Kompassprufung (bildkompatibel)

Achse Leitfrage
Maf Wird Dynamik begrenzt oder eskaliert sie?
Zeit Sind langfristige Folgen mitgedacht?
Beziehung Bleiben Vertrauen und Akzeptanz erhalten?
Verantwortung Sind Folgen klar zurechenbar?

Je mehr Achsen verletzt werden, desto hdher das systemische Risiko.
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Verteidigung gegen Unfug-Vorwurf

Der Einwand lautet unausgesprochen:
»Vier Achsen, ein Kompass, grol3e Worte — das ist doch blol8 eine Metapher ohne Erkenntniswert.”

Dieser Einwand wirkt nur dann plausibel, wenn man Ubersieht, worauf sich Kritik Gberhaupt richten darf.

Der Unfug-Vorwurf verfehlt sein Ziel

Der Vorwurf unterstellt, der Weisheitskompass wolle Realitat abbilden oder Gesetze formulieren.
Das ist falsch. Der Kompass beansprucht keine deskriptive Wahrheit, sondern diagnostische
Funktion. Wer ihm ,Unfug” vorwirft, kritisiert ein Thermometer dafur, dass es kein Heizsystem ersetzt.

Die Achsen sind keine Inhalte — sie sind Prufbedingungen

Die vier Achsen liefern keine Antworten, sondern stellen Fragen, die jede komplexe Entscheidung
beantworten muss, ob explizit oder implizit:

* Wird Dynamik begrenzt oder eskaliert?

* Werden Folgen verschoben oder integriert?
» Bleibt das soziale Geflige tragfahig?

» Sind Konsequenzen zurechenbar?

Das sind keine Meinungen, sondern Strukturbedingungen von Steuerbarkeit.
Wer das als ,Unfug” bezeichnet, behauptet implizit:
Entscheidungen kénnten dauerhaft erfolgreich sein, ohne diese Fragen zu bericksichtigen.
Diese Behauptung ist empirisch unhaltbar.

Der eigentliche Unfug liegt in der Alternativannahme
Ein Unfug-Vorwurf setzt stillschweigend voraus:

» Effizienz reiche aus,
* Expertise ersetze Urteilskraft,
» Zahlen eliminierten Nebenfolgen.

Genau diese Annahmen haben:

e Finanzkrisen,

* Reformabbriiche,

* \Vertrauensverluste,
* politische Blockaden

systematisch hervorgebracht. Nicht der Kompass ist neuartig — sondern das Eingestandnis, dass
lineare Rationalitét nicht genitigt.

Warum Achsen nicht ,,beliebig“ sind
Beliebig waren sie, wenn man sie austauschen oder weglassen kdnnte, ohne dass etwas zerbricht.

Doch:

* Ohne MaB kippt Beschleunigung in Kontrollverlust.
* Ohne Zeit wird Zukunft verbraucht.

* Ohne Beziehung verlieren Systeme Akzeptanz.

* Ohne Verantwortung verschwindet Lernen.

Das sind keine normativen Behauptungen,
sondern Beobachtungen systemischer Zusammenbriiche.
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Die Achsen sind minimal — nicht maximal. Nicht ideologisch — sondern funktional.

Metapher heiBt nicht Beliebigkeit

Der Kompass ist ein Bild — ja. Aber jede Theorie komplexer Systeme arbeitet mit Bildern, weil:

» direkte Kausalitat fehlt,
* Ruckkopplungen dominieren,
» vollstandige Modelle unmdglich sind.

Auch Begriffe wie:

e Marktvertrauen®,

« | Stabilitat®,
» ,Systemrisiko®,
* ,Resilienz®

sind keine messbaren Objekte — und dennoch unverzichtbar. Der Vorwurf der Metapher trifft also die
gesamte moderne Systemokonomie, nicht den Kompass.

Entscheidende Umkehrung des Vorwurfs
Man kann es zugespitzt so sagen:

Wer den Weisheitskompass fiur Unfug halt, verwechselt Entscheidungsoptimierung mit
Entscheidungsfahigkeit.

Der Kompass ersetzt kein Wissen. Er schitzt Wissen davor, sich selbst zu sabotieren.

Schlussformel (scharf, aber fair)

Der Weisheitskompass ist kein Beweisverfahren und keine Weltanschauung.
Er ist ein Instrument zur Vermeidung systemischer Dummbheit unter Bedingungen hoher
Komplexitat. Wer das fur Unfug halt, setzt stillschweigend voraus, dass komplexe Systeme
ohne Begrenzung, Zeitbezug, Einbettung und Verantwortungszurechnung dauerhaft
funktionieren. Diese Annahme ist historisch, 6konomisch und praktisch widerlegt.

8. Leistungsfahigkeit und Grenzen des Ansatzes
Der Weisheitskompass liefert keine Prognosen und keine einfachen Losungen. Seine Starke liegt darin,
Fehlentwicklungen friihzeitig sichtbar zu machen. Er ersetzt keine Expertise, sondern strukturiert
deren Einsatz.

9. Schluss: Orientierung statt Scheinsicherheit

In einer Welt schwindender Gewissheit entscheidet nicht Kontrolle Gber Zukunftsfahigkeit, sondern die
Fahigkeit, Dynamik zu begrenzen, ohne sie zu ersticken. Der Weisheitskompass steht fur eine
Okonomie, die sich selbst reflektiert.

10. Literaturhinweise
Deutschsprachig

* Luhmann, Niklas: Soziale Systeme. Suhrkamp
» Ulrich, Peter: Integrative Wirtschaftsethik. Haupt
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« Priddat, Birger P.: Wirtschaft als moralische Veranstaltung. Metropolis
» Schumpeter, Joseph A.: Kapitalismus, Sozialismus und Demokratie. Francke
« Kortner, Ulrich H. J.: Offentliche Vernunft. Vandenhoeck & Ruprecht

International

* Arthur, W. Brian: Complexity and the Economy. Oxford

* North, Douglass C.: Institutions, Institutional Change and Economic Performance.
Cambridge

« Raworth, Kate: Doughnut Economics. Random House

» Taleb, Nassim Nicholas: Antifragile. Random House

* Ostrom, Elinor: Governing the Commons. Cambridge

AbschlieRend

Der Weisheitskompass ist ein Instrument 6konomischer Urteilskraft. Er ersetzt keine
Entscheidungen, aber er schutzt sie vor Ubersteuerung.

Anhang: Tabellen zum Weisheitskompass

Tabelle A1: Zentrale Begriffe des Weisheitskompasses

Begriff Kurzdefinition Okonomisch-systemische Bedeutung
Begrenzen und steuern Verhindert Ubersteuerung von Wachstum,
MaR . . : .
von Dynamik Regulierung oder Krisenreaktionen
Zeit Vorbedenken und vorsorgen .Integrlert Igngfrlstlge erl_<ungen
in gegenwartige Entscheidungen
Beziehun Einbettung in soziale und Sichert Vertrauen, Akzeptanz
9 institutionelle Zusammenhange und Kooperationsfahigkeit
Verantwortung Zurechnen von Folgen Ermaoglicht Lernen durch Ruckmeldung

und Korrektur

Tabelle A2: Kompassachsen und Leitfragen

Kompassrichtung — Achse Leitfrage
Norden Maf Wird Dynamik begrenzt oder eskaliert sie?
. Welche langfristigen Folgen
Osten Zeit hat die heutige Entscheidung?
Suden Beziehung Bleiben Vertrauen und Akzeptanz erhalten?
Westen Verantwortung Wer tragt die Folggn, wenn Annahmen nicht
eintreten?
Tabelle A3: Systemfunktionen der vier Achsen
Achse Systemfunktion Wirkung auf Steuerungsfahigkeit
Maf Begrenzungsintelligenz Erhalt Kontroll- und Anpassungsfahigkeit
. . . Verhindert Kurzfristlogik und
Zeit Zukunftsintegration Zukunftsverschuldung
Beziehung Systemeinbettung Stabilisiert soziale und institutionelle Ordnung
Verantwortung Folgezurechnung Erhoht Lernfahigkeit und Verlasslichkeit
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Tabelle A4: Risiken bei Vernachlassigung einer Achse

Vernachlassigte . - .
Achse Typisches Risiko Systemische Folge

Maf MaRlosigkeit, Uberreaktion Instabilitat, Kontrollverlust
Zeit Kurzfristdenken Verengung zukunftiger Handlungsspielraume
. Vertrauens-

Beziehung Entkopplung von Gesellschaft und Legitimationsverlust

Externalisierung Lernblockade,
Verantwortung :
von Kosten Fehlanreize
Tabelle A5: Praktische Entscheidungsprufung (Checkliste)

Prufschritt Leitfrage Hinweis auf Risiko
Mafl Wird hier mehr beschleunigt als verkraftbar? Ubersteuerung
Zeit Werden Folgekosten in die Zukunft Zukunftsverbrauch

verschoben?
: Gefahrdet die Entscheidung Vertrauen oder I

Beziehung Destabilisierung

Akzeptanz?
Verantwortung Sind Zustandigkeiten klar geregelt? Risikoverlagerung
Tabelle A6: Anwendungsebenen des Weisheitskompasses
Ebene Nutzen des Weisheitskompasses
Politik Unterstltzung bei Reformtempo, Priorisierung und Zielkonflikten

Verwaltung Langfristig tragfahige und anschlussfahige Entscheidungen

Wirtschaft Erganzung von Effizienzdenken durch Resilienz

Gesellschaft Transparenz, Verstandlichkeit und Vertrauensbildung

Tabelle A7: Verhaltnis von Weisheitskompass und 6konomischer Expertise

Aussage Einordnung
Der Weisheitskompass ersetzt Fachwissen X Nein
Er strukturiert Entscheidungen ¥ Ja
Er reduziert Komplexitat X Nein
Er verhindert Ubersteuerung ¥ Ja
Er fordert Urteilskraft ¥ Ja
Tabelle A8: Verdichtete Gesamtschau
Kernaussage Bedeutung

Orientierung statt Gewissheit

Entscheidungen bleiben notwendig
trotz Unsicherheit

Begrenzung statt Eskalation

Stabilitat vor kurzfristiger Maximierung

Lernen statt Verdrangen

Fehler werden ruckkoppelbar

Einbettung statt Isolation

Systemische Tragfahigkeit
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Anmerkung zum Anhang

Die Tabellen sind bewusst redundanzarm, bildkompatibel und didaktisch anschlussfahig.
Sie konnen:

* einzeln verwendet werden (z. B. Seminar, Workshop),
» oder geschlossen als Anhang eines wissenschaftlichen Textes dienen.

Anhang: Verwaltungspraktische Entscheidungsmatrix
Unternehmensplan-basierte Vorgehensweise fir 6ffentliche Entscheidungen
(auf Grundlage des Weisheitskompasses)

1. Grundidee der Matrix
Ein Unternehmensplan beantwortet vier Kernfragen:

1. Was wollen wir erreichen?

2. Mit welchen Mitteln?

3. Unter welchen Rahmenbedingungen?
4. Mit welchen Risiken und Folgen?

Diese Logik wird hier systematisch auf Verwaltungsentscheidungen uibertragen und mit den vier
Achsen des Weisheitskompasses verschranki:

* Mal

o Zeit

* Beziehung

* Verantwortung

Ziel ist nicht Beschleunigung, sondern tragfahige Entscheidungsreife.

2. Struktur der Entscheidungsmatrix (Ubersicht)

Planungsebene T
(Unternehmensplan) Verwaltungsaquivalent Kompassachse
Geschaftsidee / Zweck POI't'S.Cher Auftrag / Maf

Zielsetzung
Business Case Wirkungslogik / Zeit
Nutzenargument
Markt & Stakeholder Betmﬁef‘e Qruppen / Beziehung
Institutionen
Risiko & Haftung Zustandigkeiten / Folgekosten Verantwortung

3. Entscheidungsmatrix — Vorgehensweise Schritt fiir Schritt

Phase 1: Ziel- und Zweckklarung (Mal3)

Priffeld Leitfragen Erwartetes Ergebnis
Problemdefinition | Welches Problem soll tatsachlich gelost werden? K_Iare, begrgnzte
Zielbeschreibung
Zielscharfe Ist das Ziel realistisch und Uberprufbar? Vermeidung von Uberzielen
Eingriffsintensitat Wie stark greift die Ma[&nahme in bestehende Abschatzung der Steuerbarkeit
Systeme ein?
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Systemische Funktion: Verhindert Ubersteuerung, Symbolpolitik und Zielliberladung.

Phase 2: Wirkungs- und Zeitlogik (Zeit)

Pruffeld

Leitfragen

Erwartetes Ergebnis

Kurzfristwirkung

Welche Effekte sind kurzfristig zu erwarten?

Realistische Erwartung

Langfristwirkung

Welche Folgewirkungen
entstehen nach 3-10 Jahren?

Zukunftsintegration

Pfadabhangigkeit

Werden spatere Optionen eingeschrankt?

Reversibilitat prifen

Zeitressourcen

Wird Zeit gewonnen oder verbraucht?

Vorsorge statt Reparatur

Systemische Funktion: Verhindert Zukunftsverschuldung und Kurzfristlogik.

Phase 3: Stakeholder- und Einbettungsanalyse (Beziehung)

Pruffeld

Leitfragen

Erwartetes Ergebnis

Betroffene Akteure

Wer ist direkt oder indirekt betroffen?

Transparenz

Akzeptanz

Wie hoch ist die soziale / institutionelle
Tragfahigkeit?

Realistische Umsetzbarkeit

Koordination

Sind Schnittstellen klar geregelt?

Vermeidung von
Reibungsverlusten

Systemvertraglichkeit

Passt die MalRknahme zu bestehenden
Ordnungen?

Stabilitat statt Bruch

Systemische Funktion: Sichert Vertrauen, Kooperation und institutionelle Anschlussfahigkeit.

Phase 4: Verantwortungs- und Risikozuordnung (Verantwortung)

Pruffeld Leitfragen Erwartetes Ergebnis
Zustandigkeiten Wer entscheidet, w_er setzt um, wer Klare Rollentrennung
kontrolliert?

Kostenfolgen

Wer tragt Kosten bei Fehlschlagen?

Keine verdeckte
Externalisierung

Lernschleifen

Gibt es Feedback- und
Korrekturmechanismen?

Lernfahigkeit

Abbruchkriterien

Wann wird nachgesteuert oder beendet?

Steuerbarkeit

Systemische Funktion: Verhindert Verantwortungsdiffusion und Risikoverlagerung.

4. Gesamtbewertung: Entscheidungsreife

Entscheidungsampel

Kompassachse Bewertung Hinweis
Maf O/ x/x Uber- oder Untersteuerung?
Zeit O/x/x Zukunft integriert?
Beziehung O/x/x Akzeptanz gesichert?
Verantwortung O/ x/x Folgen zurechenbar?
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Regel: Mehr als eine rote oder graue Bewertung = Entscheidung nicht reif.

5. Inhaltliche Mindestbestandteile eines ,,Verwaltungs-Businessplans*

Abschnitt Inhalt
Kurzbeschreibung Ziel, Anlass, politischer Auftrag
Wirkungslogik Warum diese MalRnahme?
Zeitperspektive Kurz-, Mittel-, Langfristfolgen
Stakeholderanalyse Betroffene & Beteiligte
Ressourcen Personal, Budget, Zeit
Risiken Systemische Nebenfolgen
Verantwortung Zustandigkeiten & Kontrolle
Evaluierung Lern- und Anpassungsmechanismen

6. Nutzen der Matrix fur Verwaltung und Politik

» Strukturierte Entscheidungsfindung

* Reduktion von Fehlsteuerung
 Transparenz gegeniber Offentlichkeit

* Anschlussfahigkeit an Wirkungsorientierung
* Lernfahigkeit statt Durchhaltezwang

7. Schlussformel

Die verwaltungspraktische Entscheidungsmatrix Ubertragt die Logik eines Unternehmens-
plans auf 6ffentliche Verantwortung — nicht um schneller zu entscheiden, sondern um
tragfahiger zu entscheiden.

Erklarung zum Verstandnis

Ohne Erklarung wirken die Achsen tatsachlich wie beliebige Schlagworte oder ,esoterische
Himmelsrichtungen®. Der Sinn erschlieBt sich erst, wenn klar wird, was mit ,,Achsen / Dimen-
sionen“ hier gemeint ist — namlich keine MessgroRBen, sondern systemische Priifrichtungen fiir
Urteilskraft. Ich erklare das bewusst flir einen uninformierten, skeptischen Leser.

1. Was diese ,,Achsen nicht sind
Zunachst die Abgrenzung, sonst entsteht genau der Eindruck von ,Unfug®:

« Xkeine Naturdimensionen (wie Lange, Zeit, Masse)
« Xkeine moralischen Gebote

« Xkeine Kennzahlen oder Variablen

+ Xkeine vollstindige Theorie der Okonomie

Die Achsen beanspruchen nicht, die Wirklichkeit abzubilden oder zu erklaren.
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2. Was mit ,,Achsen / Dimensionen* hier tatsachlich gemeint ist

Die Achsen sind elementare Perspektiven, unter denen jede komplexe Entscheidung betrachtet
werden kann — oder libersehen wird. Man kann sie prazise so formulieren:

Jede Entscheidung in komplexen Systemen scheitert nicht an zu wenig Intelligenz,
sondern daran, dass bestimmte Wirkungsrichtungen nicht mitbedacht werden.
Die Achsen markieren genau diese Wirkungsrichtungen.
Sie sind:

» orthogonal (jede fragt etwas anderes),
* nicht addierbar,
* nicht substituierbar.

Wenn eine fehlt, entsteht systemischer Schaden — selbst bei ,rationalen“ Entscheidungen.

3. Warum das Bild der Achsen sinnvoll ist (und kein Unfug)
Eine Achse bedeutet hier:
Eine grundlegende Richtung, in der sich Folgen entfalten kbnnen — unabhéngig davon, ob
man sie sehen will.
Beispiel:

* Ein Ingenieur kann perfekt rechnen (Effizienz),
+ ein Okonom kann perfekt optimieren (Kosten),
* ein Politiker kann perfekt durchsetzen (Macht),

und dennoch scheitert das Projekt, weil es z. B. Vertrauen zerstort oder Folgekosten verschiebt.
Die Achsen machen sichtbar, wo Blindheit entsteht.

4. Vier Achsen - verstandlich erklart

1 MaR — Grenze der Steuerbarkeit

Worum es geht:
Nicht ,wie viel bringt es®, sondern:

Ab wann kippt Dynamik in Kontrollverlust?

Jedes System hat Belastungsgrenzen:

» zu schnelle Reformen,
* zu grol3e Programme,
* zu harte Eingriffe.

MaR ist die Fahigkeit, Intensitat zu dosieren, nicht Moral.
Ohne Mal} \_/yird Rationalitat selbstzerstorerisch.
Okonomische Urteilskraft

2 Zeit — Verschiebung von Folgen
Worum es geht: Nicht ,funktioniert es jetzt®, sondern: Wann und bei wem tauchen die Kosten auf?

© Norbert Rieser - systemische Begleitung — nur nach schriftlicher Auftragsklarung Seite 12/ 16


https://dipl-htl-ing-norbert-rieser.stadtausstellung.at/start/

Zeit ist hier keine Uhrzeit, sondern:

* Verzogerung,
» Pfadabhangigkeit,
» Zukunftsverbrauch.

Kurzfristig rationale Entscheidungen kénnen langfristig ruinds sein.
Zeit ist die Achse gegen Zukunftsblindheit. Okonomische Urteilskraft

3 Beziehung — Einbettung in soziale Wirklichkeit

Worum es geht:
Nicht ,ist es technisch richtig®, sondern:

Tragt das soziale System diese Entscheidung mit?

Vertrauen, Akzeptanz, Legitimitat sind keine weichen Faktoren, sondern:

* Funktionsbedingungen von Markten,
» Voraussetzung fur Umsetzung,
* Grundlage institutioneller Stabilitat.

Ohne Beziehung scheitern selbst perfekte Lésungen. Okonomische Urteilskraft

4 Verantwortung — Zurechnung von Folgen

Worum es geht: Nicht ,wer entscheidet®, sondern: Wer trdgt die Konsequenzen, wenn Annahmen
falsch sind? Diese Achse verhindert:

» Externalisierung von Kosten,
* moralisches Risiko,
* Lernblockaden.

Nur wo Folgen zurechenbar sind, entsteht Lernen. Verantwortung ist die Achse gegen systemische
Verantwortungslosigkeit. Okonomische Urteilskraft

5. Warum gerade diese vier — und nicht andere?

Weil sie irreversibel fundamental sind:

Achse Was ohne sie passiert
Maf Ubersteuerung, Eskalation
Zeit Zukunftsverschleif}
Beziehung Vertrauensverlust
Verantwortung Lernunfahigkeit

Man kann keine durch eine andere ersetzen. Man kann keine ,wegoptimieren®.

6. Der eigentliche Sinn des Kompasses

Der Weisheitskompass sagt nicht, was zu tun ist. Er sagt: Achtung: In diese Richtung hast du noch
nicht gedacht. Er ist damit:
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* kein Entscheidungsersatz,
+ sondern ein Fruhwarnsystem gegen Scheinsicherheit.

7. Fur skeptische Leser

Wenn Sie es extrem knapp sagen wollen: Die Achsen sind keine Wahrheiten, sondern
Blindheitsprifer. Sie zeigen nicht, was richtig ist — sondern wo Entscheidungen systematisch
falsch werden konnen. Erst mit dieser Erklarung wird aus ,Unfug” ein nlichternes Instrument der
Urteilskraft.

ANHANG A
Gegenrede fur Expertengremien

1. Vorbemerkung: Der Unfug-Vorwurf als Kategorienfehler

Der Vorwurf, der Weisheitskompass sei ,unwissenschaftlich® oder ,metaphorisch beliebig“, beruht auf
einem methodischen Kategorienfehler: Er bewertet ein heuristisches Entscheidungsinstrument
mit den Mal3staben deskriptiver oder prognostischer Theorien.

Kein serioses Expertengremium wurde:

* ein Risikomanagement-Framework dafr kritisieren, keine Prognosen zu liefern,
* eine Checkliste zur Flugsicherheit fur ,unprazise“ erklaren,
* oder eine Governance-Struktur wegen fehlender Kausalgleichungen verwerfen.

Der Weisheitskompass gehort genau in diese Kategorie.

2. Die Achsen sind keine Inhalte — sie sind systemische Negativbedingungen

Die vier Achsen definieren nicht, was entschieden werden soll, sondern unter welchen Bedingungen
Entscheidungen strukturell scheitern. Sie markieren systemische Negativbedingungen, deren
Verletzung mit hoher RegelmaRigkeit zu Fehlsteuerung fuhrt:

 Ubersteuerung statt Kontrolle

» Zukunftsverbrauch statt Nachhaltigkeit
» Entkopplung statt Anschlussfahigkeit

» Verantwortungsdiffusion statt Lernen

Diese Bedingungen sind theorieubergreifend beobachtbar — unabhangig von:

» politischer Ideologie,
e Okonomischer Schule,
* Governance-Modell.

3. Warum vier Achsen — und nicht funf oder drei
Die Reduktion auf vier Achsen ist kein Mangel, vielmehr eine methodische Starke:

Sie reprasentieren irreversible Systemdimensionen, die nicht substituierbar sind:

* MaR — Steuerbarkeit von Dynamik

» Zeit — Intertemporale Konsistenz

* Beziehung — soziale und institutionelle Einbettung
* Verantwortung — Ruckkopplung und Lernfahigkeit
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Jede bekannte Groldfehlsteuerung der letzten Jahrzehnte lasst sich mindestens einer verletzten
Achse zuordnen — meist mehreren. Ein System, das alle vier verletzt, ist per Definition instabil,
unabhangig von Effizienz oder Expertise.

4. Der Weisheitskompass konkurriert nicht — er erganzt
Der Kompass:

» ersetzt keine dkonomische Theorie,
» korrigiert keine Fachmodelle,
* bewertet keine politischen Ziele.

Er wirkt auf einer Metaebene: Er strukturiert, wie Expertise in Entscheidungen eingeht — nicht welche
Expertise gilt. Wer ihn ablehnt, muss erklaren:

» wie Entscheidungen unter Unsicherheit ohne explizite Begrenzungs-, Zeit-, Beziehungs- und
Verantwortungsprifung robuster werden sollen.

Diese Erklarung bleibt in der Regel aus.

5. Eigentliche Provokation fiir Expertengremien

Die eigentliche Zumutung des Weisheitskompasses liegt nicht in seiner Form, sondern in seiner Impli-
kation: Expertise allein garantiert keine Urteilskraft. Das widerspricht dem impliziten Selbstverstandnis
vieler Expertensysteme — ist aber empirisch gut belegt.

Der Kompass macht sichtbar, wo Expertise selbst zum Risiko wird, wenn sie:

* Beschleunigung nicht begrenzt,
* Folgewirkungen externalisiert,
* soziale Tragersysteme ignoriert,
* Verantwortung verschiebt.

6. Schlussformel

Der Weisheitskompass ist kein theoretischer Anspruch, sondern eine systemische
Selbstbegrenzung professioneller Rationalitat. Wer ihn als ,unwissenschaftlich® abtut,
verwechselt Erkenntnis mit Steuerungsfahigkeit — und ubersieht jene Mechanismen, an
denen komplexe Systeme regelmaldig scheitern.

ANHANG B
Didaktische Version fiir Skeptiker im Publikum

1. Ehrliche Ausgangsfrage

Viele denken beim Anblick des Kompasses: ,Vier Schlagworte, ein hubsches Bild — was soll das
bringen? Diese Reaktion ist vollig legitim. Denn ohne Erklarung wirkt der Kompass tatsachlich
beliebig.

2. Entscheidender Perspektivwechsel

Der Weisheitskompass will nicht erklaren, wie die Welt funktioniert. Er will helfen, dumme Fehler
bei Entscheidungen zu vermeiden, wenn niemand mehr sicher weil3, was richtig ist. Er beantwortet
nicht: ,Was ist die beste Losung?“ Sondern: ,Wo Ubersehen wir gerade etwas Entscheidendes?“

3. Warum es uberhaupt solche Achsen braucht

Fast alle groRen Fehlentscheidungen hatten gemeinsam:
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» Sie waren fachlich gut begrindet.
» Sie wirkten kurzfristig sinnvoll.
» Sie scheiterten langfristig.

Nicht wegen Dummbheit — wegen blinder Flecken. Die Achsen machen blinde Flecken sichtbar.

4. Vier Achsen in Alltagssprache

MaR: Gehen wir gerade schneller, als wir steuern kbnnen?

Zeit: Zahlen wir heute einen Preis, den morgen andere tragen miissen?
Beziehung: Verlieren wir Vertrauen, auch wenn die Lésung ,richtig” ist?
Verantwortung: /st klar, wer gerade den Kopf hinhélt, wenn es schiefgeht?

Wenn eine dieser Fragen ignoriert wird, steigt das Risiko — egal wie klug die Entscheidung wirkt.

5. Warum das kein ,,esoterischer Kompass*“ ist

Der Kompass sagt niemandem, wohin er gehen soll. Er zeigt nur, wo Vorsicht geboten ist. So wie:

 ein Sicherheitsgurt kein Fahrziel vorgibt,
+ ein Gelander nicht entscheidet, wohin man geht,
» ein Warnschild kein Verbot ausspricht.

6. Zusammenfassend

Der Weisheitskompass gibt keine Antworten. Er verhindert, dass wir wichtige Fragen vergessen.
Er schitzt kluge Entscheidungen davor, an ihren Nebenfolgen zu scheitern.

7. Abschlusssatz fuir Publikum

Wer den Weisheitskompass fur Unfug halt, glaubt meist, dass gute Absichten und Fach-
wissen ausreichen. Die Erfahrung zeigt: Gerade dann sind Begrenzung, Zeitblick, Vertrauen
und Verantwortung unverzichtbar.
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