Unternehmerischer Protest und Impfgegnerschaft
Psychologie, Soziologie und Systemanalyse

1. Einleitung

Die ablehnende Haltung gegenlber Impfungen hat in vielen Fallen weniger mit naturwissenschaftlicher
Skepsis zu tun als mit einem tiefen Misstrauen gegeniiber staatlichen Institutionen. Besonders
stark tritt dieses Muster bei selbststandigen Unternehmern zutage, die ihre wirtschaftliche Existenz in
den letzten Jahren als bedroht oder nicht anerkannt erlebt haben. Die Corona-Krise hat nicht nur
gesundheitliche, sondern auch o©konomische Verwundungen hinterlassen. Wer in dieser Zeit als
Leistungstrager oder Familienunternehmer kaum Unterstlitzung erfahren hat, neigt dazu, medizinische
Anordnungen als Symbol politischer Bevormundung wahrzunehmen.

2. Psychologische Deutung: Autonomie und Kontrolle

Unternehmerisches Denken ist stark gepragt vom Prinzip der Selbstverantwortung. Der Unternehmer
sieht sich als Gestalter seiner Umwelt, nicht als Empfanger staatlicher Vorgaben. Diese Haltung ist in
vielen Fallen Ausdruck von autonomer ldentitat — einer Personlichkeit, die Kontrolle und Planung als
Grundlage des eigenen Erfolgs versteht. Wenn dieselbe Person dann mit behdérdlich verordneten
Einschrankungen, Impfvorschriften oder BetriebsschlieBungen konfrontiert wird, wird das als Eingriff in
die unternehmerische Selbststeuerung erlebt. Das Misstrauen richtet sich somit nicht primar gegen
die Impfung als medizinischen Vorgang, sondern gegen das Verhéltnis zwischen Individuum und
Staat.

Tabelle 1: Psychologische Grundmotive hinter wirtschaftlich begriindeter Impfablehnung

Motiv Beschreibung Emotionale Dynamik
Autonomie Streben.nach Abwehr von Fremdsteuerung
Selbstbestimmung
Kontrolle Wunsch, Risiken Misstrauen gegenuber kollektiven Vorgaben
selbst zu managen
o Gefuhl ungleicher ; . " .
Gerechtigkeit Lastenverteilung Empodrung Uber politische Entscheidungen
|dentitat Stolz auf Elge.nllelstung und Ablehnung von Eingriffen in Lebensweise
Tradition

In dieser Perspektive ist die Impfverweigerung kein medizinisches, sondern ein identitares Signal: ein
Ausdruck von Selbstbehauptung gegenuber einer als ungerecht empfundenen Obrigkeit.

3. Soziologische Perspektive: Staat und Mittelstand

In der Osterreichischen Gesellschaft bildet der Familienunternehmer eine zentrale, aber oft
unterschatzte Saule. Diese Gruppe tragt hohe Verantwortung, schafft Arbeitsplatze und erfahrt dennoch
haufig, dass politische MalRnahmen ihre Realitat nicht ausreichend berlcksichtigen. Wahrend
Grol3konzerne durch Forderprogramme oder Lobbystrukturen geschutzt erscheinen, erlebt der
mittelstandische Betrieb in Krisenzeiten ein Gefuhl des Ausgeliefertseins.
Daraus entsteht ein kulturelles Narrativ:

~Wer sich selbst helfen muss, misstraut jenen, die Hilfe versprechen.”
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Dieses Narrativ Ubertragt sich auch auf die Gesundheitspolitik. Impfprogramme werden dann nicht als
solidarische Malnahme, sondern als weiterer Ausdruck einer ungleichen Machtverteilung
verstanden.

Tabelle 2: Soziale Wahrnehmung staatlicher MaBnahmen im Unternehmermilieu

Wahrnehmung Beschreibung Folge
Ungleichbehandlung, Staat stlitzt Konzerne, nicht kleine Betriebe Vertrauensverlust
Burokratisierung Uberregulierung, fehlende Flexibilitat Abwehrhaltung
Symbolische Politik Malnahmen ohne erkennbare Wirkung N Ablehnung .
institutioneller Autoritat
: Gleichbehandlung trotz unterschiedlicher Ruckzug ins Private
Kollektivzwang : i
Betroffenheit oder Opposition

Das Ergebnis ist eine politisch-psychologische Polarisierung, die sich nicht auf sachliche
Evidenzen, sondern auf Erfahrungen von Benachteiligung stutzt.

4. Systemische Interpretation

Systemisch gesehen ist das Verhalten verstandlich: Ein soziales Subsystem (Unternehmertum) reagiert
auf wahrgenommene Instabilitdt des Ubergeordneten Systems (Staat). Wenn Vertrauen in politische
Institutionen sinkt, verliert die Kommunikation ihre Wirksamkeit. Die Folge ist ein kompensatorisches
Selbstsystem, das auf Autonomie und Selbstschutz programmiert bleibt. Die Impfablehnung wird so zu
einem Ersatzsymbol fiir Selbstbestimmung, ahnlich wie in der Biologie ein Organismus durch lokale
Gegenregulation versucht, sein Gleichgewicht zu bewahren.

In den Begriffen der Theorie komplexer Systeme liel3e sich sagen:
» Das politische System sendet Signale (Impfkampagnen, Mal3nahmen).

» Das unternehmerische Subsystem interpretiert diese Signale nicht medizinisch, sondern
strukturell, als Bedrohung seiner Handlungsfreiheit.

» Daraus entsteht eine nichtlineare Riickkopplung: Je starker der Druck, desto starker die
Opposition.

5. Philosophisch-ethische Bewertung

Aus ethischer Sicht ist diese Haltung ambivalent. Einerseits beruht sie auf berechtigter Erfahrung von
Ungleichbehandlung und auf dem legitimen Wunsch nach Selbstbestimmung. Andererseits kann sie zu
gesellschaftlicher Spaltung fliihren, wenn individuelle Autonomie Uber kollektive Verantwortung gestellt
wird. Der politische Liberalismus — etwa bei John Stuart Mill — erkennt das Recht auf individuelle
Freiheit ausdricklich an, setzt ihm jedoch eine Grenze: Sie endet dort, wo das Handeln anderer
gefahrdet wird. Die Ethik der Verantwortung, wie sie von Hans Jonas oder in der modernen
Systemethik formuliert wurde, betont die Folgen fiir das Ganze. Wer aus Protest gegen staatliche
MaBRnahmen auf Impfschutz verzichtet, trifft damit nicht nur eine private Entscheidung, sondern
beeinflusst die Stabilitdt des sozialen Systems.
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6. Wege zur Verstandigung

Ein Ausweg aus dieser Polarisierung besteht nicht in Zwang, sondern in Vertrauensbildung.
Menschen mit unternehmerischem Hintergrund reagieren positiv auf Argumente, die Autonomie und
Verantwortung verbinden, nicht auf moralische Appelle. Es gilt zu zeigen, dass Impfen kein Akt
staatlicher Kontrolle, sondern eine Form von Eigenverantwortung in einem groBeren
Zusammenhang ist. In der Sprache der Systemtheorie bedeutet das: Wer impft, handelt nicht
fremdbestimmt, sondern tragt aktiv zur Selbstorganisation des sozialen Systems bei.

Tabelle 3: Kommunikationsstrategien im Dialog mit Unternehmern

Ansatz Zielrichtung Formulierungsebene

.lhre Haltung zur Selbstverantwortung
ist nachvollziehbar.”

Anerkennung| Respekt vor Eigenleistung

Nachvollziehbarkeit von

Transparenz ,ES geht nicht um Zwang, sondern um Risikoabwagung.”

Malnahmen
Kooperation | Gemeinsames Ziel betonen | ,Wir alle wollen Stabilitat fur Wirtschaft und Gesundheit.”
Systemlogik . Verantwortun_g .impfung sté.rkt nicht den Staat, )
im Ganzen erklaren sondern das gemeinsame Funktionssystem.

Nur durch eine solche Kommunikation kann Misstrauen in Dialog uberfuhrt werden.

7. Schlussfolgerung

Die Ablehnung von Impfungen durch wirtschaftlich selbststandige Personen wurzelt oft weniger in
medizinischer Furcht als in sozialer Enttauschung. Sie ist ein Symptom des Auseinanderdriftens von
personlicher Leistungsethik und 6ffentlicher Wahrnehmung. Wer in Krisenzeiten das Gefuhl hat, allein
gelassen zu werden, reagiert mit Misstrauen auf jede Form kollektiver Vorschrift. Eine zukunftsfahige
Gesellschaft muss daher nicht nur medizinisch tberzeugen, sondern Vertrauen zwischen Staat und
Burgern neu organisieren. Erst wenn politische Kommunikation als partnerschaftlich erlebt wird,
kénnen auch wissenschaftlich fundierte Entscheidungen wieder Akzeptanz finden.
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Zusammenfassender Gedanke:

Widerstand gegen Impfungen kann ein Stellvertreterkonflikt sein — Ausdruck eines tieferliegenden
Storgeflges zwischen individueller Autonomie und institutioneller Glaubwurdigkeit. In einem solchen
Spannungsfeld hilft weder Belehrung noch Sanktion, sondern nur die Rickgewinnung von Vertrauen
durch partnerschaftliche, transparente Kommunikation auf Augenhdhe.
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